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1. Introduction

The general objective of the WISEs4Youth project is to develop training and mobility
activities for social entrepreneurial skills development targeting potential young social
entrepreneurs in Western Balkans. Study visits are one of the main activities of the project
which specifically aims at promoting youth social entrepreneurship in the Western Balkans
region. Indeed, through training and mobility activities, exchanges took place between social
entrepreneurs operating in successful Work Integration Social Enterprises (WISEs), the
different project partners and young participants.

As part of the project, a group of young (potential future) social entrepreneurs visited
companies in this order in Albania, Serbia, Croatia, North Macedonia and Slovenia. The
enterprises were selected by project partners with an aim to present examples of successful
social business models, their variety and to promote the social impact of these businesses.

This publication represents a compound of social economy all starts in Western Balkans. It
is presenting a short introduction of the social economy context in each visited country as
well as the visited enterprises within the project, as a portfolio of best practices which also
complement the training modules.

2. The social economy all-stars compound
2.1. Albania

In Albania, social enterprises originated before the 2000s through non-profit projects funded
by foreign donors. However, it was not until 2016 that they received legal recognition with
the passage of law n0.65/2016, which officially took effect in 2019. This law, while providing
a framework, restricts the title of "social enterprise” only to non-profit organizations,
excluding for-profit entities and cooperatives from its benefits and governmental funds. By
April 2022, out of 13 applications for social enterprise status, only 9 were approved. Two
funding programs have been established by the government to support social enterprises,
with a value of 249,760,000 ALL for the 2019-2021 period, however no applications were
approved for funding. In 2023, a new fund of 240,000,000 ALL for the period 2023-2025 was
approved, focusing on supporting the integration and employment of individuals from
disadvantaged groups. The funding scheme is currently being implemented. These
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enterprises face challenges, notably in finance accessibility, employee recruitment, and low
investor awareness, despite the potential for growth with proper support and mentoring.*

In the first study visit to Albania, three social enterprises were visited, all located in Tirana.
The three social enterprises selected operated in different fields, so the participants could
have the opportunity to see different aspects of the Albanian social entrepreneurship
ecosystem. Also, these enterprises were considered as the best examples/practices of
social enterprises in Albania.

TE XHONI CAFE (JONATHAN CENTER)

"Te Xhoni” Café is a social enterprise established by Jonathan Centre, an NGO established
in 2011 with a mission to enable children with Down syndrome (DS) for an independent life
and to integrate them into Albanian society with full rights through specialized therapies.
Te Xhoni Café was launched on the global day of Down syndrome, on 21 March 2017. It is
a place where youngsters with Down syndrome could attend life-skill courses, and an
environment where parents of the children could spend time with one another while their
children attend therapy sessions. Te Xhoni Café offers employment opportunities to people
with the Down syndrome. Currently, the SE has three employees, working on a part-time
and full-time basis, one of which is a young woman with DS. It also serves as a place that
contributes towards raising awareness on the potential of youngsters with Down syndrome
to be independent and be employed.

TIRANA GREEN LIVING (CENTRE FOR CULINARY EDUCATION - QEK)

Qendra per Edukim Kulinar (QEK) is a not-for-profit organization that acts as a Revolutionary
Culinary Education Centre that besides the goals of culinary education, uses other
resources to increasingly get involved in sustainable food systems and sustainable
livelihood. QEK provides VET programs based on the best culinary systems, as well as the
proper practice of professionals, who direct the centre having an experience as chefs and
university professors being both consumer educators and advocates.

Tirana Green Living (TGL) is an innovative social entrepreneurship project initiated by the
Centre for Culinary Education (QEK). The project aims to foster social values, community
integration, and support the local economy by providing high-quality, affordable food
products to those in need. By establishing a community shop, TGL has been able to reach
over 1,800 individuals and families, positively impacting their lives through food donations,
meal provisions, and culinary training sessions.

! More information about  Albanian Social Entrepreneurship Ecosystem are  available at

https://www.partnersalbania.org/publication/characteristics-and-challenges-of-social-enterprises-in-albania-comparative-

study/
https://www.partnersalbania.org/publication/the-status-of-social-enterprise/
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Additionally, TGL focuses on promoting environmental sustainability by encouraging waste
reduction, food preservation, and responsible consumption. Through a combination of
community engagement, skills development, and employment opportunities, Tirana Green
Living is transforming the way communities come together to create a sustainable and
inclusive environment.

FEUNKY CABINS

Funky Cabins — Glamping is a 5-star outdoor hotel with ecological Indian-style wooden
cabins with 360-degree glass views designed with traditional elements, exploring the
wonderful nature.

It was founded in 2021 and combines traditional camping with the comfort of hotel
accommodation. The interior design of each cabin embodies minimalist and traditional
elements. The use of traditional carpenters, low tables, and candle lights create a very cosy
and warm atmosphere. The cabins resemble Indian tents and are entirely self-sustainable,
operating through their own electricity system and ecological bathroom and are equipped
with Wi-Fi.

Funky Cabins is an ecological hotel for tourist services, designed to serve the deepest and
most remote areas of the country. The social enterprise contributes to the revitalization of
rural areas and the integration of the community through employment. The local community
benefits not only from employment but complementary services as well. Since the placement
of the Cabins in Cekrezi Lake, there has been infrastructure development, and some bars
in the area have approached and joined the initiative. More than 4 families are now employed
in the land and hotel service of the cabins, and this includes women and men of these
families.

2.2. Serbia

As the country transitions from a state-centric economy to a market-driven one, there is a
growing interest in enterprises that prioritize societal benefits alongside profits, especially
among the youth. After 10 years of advocacy initiatives, the Serbian government recognized
the potential of this sector, and the Law on social entrepreneurship was finally adopted in
2022. Challenges related to funding and public awareness persist. Networks like SENS and
Coalition for Social Economy Development play pivotal roles in bolstering the social
entrepreneurship ecosystem. Though still evolving, the legal landscape offers structures like
"social cooperatives" designed to benefit enterprises with a social mission. Given its EU
accession process, the country's aspiration to align with European standards further propels
the evolution and standardization of social entrepreneurship practices.
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The study visits to Serbian social enterprises revealed innovative models for societal
improvement, highlighting "Nasa Kuc¢a", which aids youth with developmental challenges,
"Lice Ulice", amagazine providing income for people experiencing homelessness, and "Cafe
16" for advocating social inclusion through employment. This exploration underscored
Serbia’'s dedication to expanding social entrepreneurship, demonstrating its role in driving
inclusivity and support for marginalized communities.

LICE ULICE

Lice Ulice, established in 2010 in Serbia, is a social enterprise that supports marginalized
groups through its street paper initiative. The enterprise enables people experiencing
homelessness and poverty to sell the Lice Ulice magazine, fostering economic
independence and empowerment. The magazine has evolved into a significant activist
media platform since its inception, now with over 100 sellers and aiding more than 350
individuals. Beyond Serbia, Lice Ulice has expanded its impact by collaborating with
newsrooms across the Balkans and launching additional projects like the Vreva festival and
an activist fashion line. This growth has increased its circulation and amplified its voice in
the street newspaper community globally. Lice Ulice's mission heavily depends on citizen
and corporate support, urging donations and involvement. Their objective is a better society,
ensuring those on the fringes receive consistent support and income.

NASA KUCA

Nasa Kuca, founded in 2007 by parents of children with disabilities, strives to transform
societal attitudes and enhance the lives of those with developmental challenges. The
enterprise improves economic self-sufficiency and community integration, providing quality
housing and employment opportunities. Upholding human rights and equality, it operates as
an advocate and support centre while running a day-care for those with developmental
disabilities. Nasa Kuca's key venture is crafting unique paper from recycled cigarette packs,
using a traditional Japanese technique in partnership with Japanese organizations. This
eco-friendly initiative creates quality paper products valued by artists and various markets.
It employs those with difficulties finding jobs, reinforcing Nasa Kuca's dedication to
environmental sustainability and social inclusion.

CAFE BAR 16

Cafe Bar 16 in Belgrade is a social enterprise initiated by the Centre for Youth Integration in
2017, aiming to support children once involved in street living or working. Upon reaching 15,
these children cannot access shelter services anymore, forcing them to rely on the shelter's
field team for support. They often need help, especially in continuing education, which
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hinders their entry into the job market. The Centre for Youth Integration established this
enterprise to address these challenges. The primary goal of the social enterprise is to assist
young individuals aged 16 to 19 who have dropped out of school and are unemployed. Cafe
Bar 16 offers these youths training as waiters or bartenders, promotes their social inclusion,
and provides opportunities for external employment. Furthermore, the cafe promotes
networking with partners like other social enterprises, NGOs, donors, and businesses. The
young workers at the cafe act as inspirational figures for the current shelter children,
emphasising the continued support from the Centre even after leaving the shelter.

2.3. Croatia

In the Republic of Croatia, social entrepreneurship, rooted in Yugoslav cooperative
traditions, remains under-recognized by policymakers, support organizations, the media,
and the public. Initiated by proactive civil society organizations in the early 2000s, social
enterprises emerged within these organizations or as separate entities owned by non-profits.
Over time, they evolved into other legal structures such as trading companies, cooperatives,
foundations, and institutions, and span across all economic sectors. Despite the intent of the
2015-2020 Social Entrepreneurship Development Strategy to gather data on these
enterprises, many of its measures went unimplemented. Estimates suggest that there are
between 70 and 500 potential social entrepreneurial organizations. Croatia lacks specific
legislation for social entrepreneurship, but its legal system supports its development through
various legal forms.

In the third study visit to Croatia, six social enterprises were visited, five of them are located
in Cakovec, and one is located in Koprivnica.

CENTAR ZA POMOC U KUCI MEDJIMURSKE ZUPANIJE

The Medjumurje County Home Care Centre is a hon-profit social welfare institution founded
in 2013 in Cakovec, by a joint initiative of the private (Association ACT Group) and the public
sectors (Medjumurje County) to provide the following services: organizing meals, doing
housework, maintaining personal hygiene, and meeting other daily needs of the elderly and
infirm.

ACT KONTO D.O.O.

ACT Konto d.o.o., founded in 2009 in Cakovec, is a social enterprise specialized in providing
professional and high-quality bookkeeping and accounting services, education, and
consulting on financial operations for non-profit and for-profit organizations in Croatia. The
enterprise also provides employment to 3 persons with disabilities all of them female.
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Company owners are managers and workers at the same time. The profit it makes is not
paid to the owners but is fully reinvested in the organisations’ development and in the
education and employment of people with disabilities.

ACT PRINTLAB D.O.O.

ACT Printlab d.o.o. is a non-profit social enterprise from Cakovec founded by ACT Group in
2007. Itis a graphic and web design studio, which offers partners (civil society organizations,
social enterprises...) professional, high-quality, innovative products and services that
follow/respond to the needs of partners (and the community).

LUMBAGO

Founded in 2022, massage salon Lumbago from Cakovec offers classical and medical
massage, relaxation massage, foot massage, foot and lower leg massage, and honey
massage. The massage services are provided by two blind people who work in the salon
and are under supervision of a mentor. The salon operates according to the principles of
social entrepreneurship under the auspices of the Blind Association of Medimurje County
as part of the project '‘Development of social entrepreneurship for blind people’, co-financed
by the European Social Fund.

KOPRIVITA D.O.O.

Founded in 2021 in Koprivnica, the social enterprise KopriVITA aims to employ people with
disabilities and members of other marginalized social groups. It produces food and other
products with the addition of nettle. The company was formed as a result of several projects
that followed each other, which were financed from various EU funds. The first project aimed
to prepare members of marginalized groups for work, to educate, empower and bring them
closer to the labour market. In subsequent projects, the establishment of a social enterprise
was completed, the conditions for work and market entry were created.

SOCIJALNA ZADRUGA HUMAN NOVA

Founded in 2011, Social cooperative Humana Nova is a work integration social enterprise
from Cakovec that operates in 3 areas: environmental, social, and economic. This WISE
employs people with disabilities and other socially excluded people who create new values
from discarded textile items every day and produce new high-quality and innovative
products. By employing marginalized groups (more than 45 people), collecting, reusing and
recycling textiles and local collaborations, they actively contribute to poverty reduction,
sustainable development of the local community, and nature conservation.
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2.4. North Macedonia

Existing legislation in the Republic of North Macedonia does not recognize and regulate
social enterprises and social entrepreneurship since there is still no common understanding
of the concepts. Both concepts have appeared in third sector discourse and, in general,
there is a conceptual confusion when they are discussed publicly.

In the official government strategies, the social enterprise concept was first introduced in
more extensive strategies for cooperation with the civil sector (2012-2017), where a
measure for the development of a broader concept: social economy.

In order to improve the ecosystem for social enterprises, the Ministry of Labour and Social
Policy in 2015 published the first draft version of the Law on Social Entrepreneurship, which
is expected to regulate the principles, forms and activities in the field of social
entrepreneurship, the criteria for establishment and management, as well as mechanisms
for monitoring and evaluation.

The entities making up the spectrum of social enterprises in the country are diverse.
Despite the absence of specific legal forms for social enterprises, some of the existing legal
acts provide for the establishment and operation of entities that can be recognized as social
enterprises, such as civil society organizations and foundations, cooperatives, protective
companies, chambers of crafts, agricultural cooperatives, as well as the informal waste
collection sector that has the potential to be transformed through social entrepreneurship.
The study visits to North Macedonia showcased the potential of social enterprises, with visits
to four unique entities driving social innovation. These encounters provided valuable insights
into local strategies for sustainable development and social empowerment.

NMALE B JIULIE

"Lice v Lice" is a street magazine for sustainable development, which has been published
in Macedonia since September 2012, and promotes the model of social entrepreneurship.
Sellers of the magazine are representatives from the most vulnerable groups in society, who
are trained to sell by a team on the "Face to Face" platform.

Half of the sum of the magazine goes to the seller, and half goes to printing and activities
that improve the lives of marginalized groups.

SIEC

SIEC is a social enterprise who inspires creativity, motivation and social innovation in local
communities and empower citizens with self-employment opportunities. Through the
production and sales of clothing and accessories from recycled raw materials, the enterprise
creates employment opportunities for young people, women, and the marginalized groups
(Roma population and others who need support). The social mission is related to the creation
of employment opportunities for vulnerable categories of citizens. SIEC recycled fashion
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products/details are created by their team, together with the members from these categories
and that are engaged in sewing products and at the same time generating their own income.

KRIK

Centre for youth activism KRIK is a non-governmental and non-profit organization
established by young people, led by young people and it works for and with young people.
The translation of the word KRIK is” outcry” and the inspiration for it came out of the vision
of this organization, which is to be the voice of the youth that will be heard and will make
changes and contributions in the society. KRIK strives to encourage greater youth
participation, youth activism, encourage young people to be more included in the policy
making process on local and national levels. The target group that KRIK works with are all
people (but mainly youth) who want to contribute and make changes in the field of ecology,
critical thinking, and communicative skills, as well as working for the well-being of the socially
excluded groups. In addition to other activities, the organization also functions as a social
enterprise for making jewellery by young people with disabilities.

SOCIAL ENTERPRISES CENTRE

The Social Enterprises Centre is designed to function as an incubator for provision of support
to the existing and new social enterprises and civil society organizations that have economic
activities. The rental of the training rooms in the Centre is currently free of charge for social
enterprises and civil society organizations.

2.5. Slovenia

Social economy entities such as collectives have always been active, and with the adoption
of the Social Entrepreneurship Act in 2011, the status and register of social enterprises (SE)
were introduced. It has been managed by the Ministry of Economic Development and
Technology since 2015. The social economy sector in Slovenia is diverse and includes
social enterprises, cooperatives, NGOs, companies for people with disabilities and
employment centres. Most subjects are social enterprises, of which there are about 250,
followed by about 150 employment centres. All in all, these employ about 5% of the
workforce and are a significant economic presence within the country.

In Slovenia, the visits were concentrated on various forms of social entrepreneurship. Within
the series of visits, project partners and participants have visited a WISE, a company for
people with disabilities, a social inclusion program, a start-up, and a customer-facing WISE.
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DOBROVITA

Dobrovita is a company that fully follows the principles and goals of social entrepreneurship.
The company was founded in 1994 to assist persons with a disabled status in rehabilitation
and employment. The founder organisation is SENT - the Slovenian Association for Mental
Health, which, with the founding of Dobrovita, entrusted the company fulfilling its basic
mission.

Dobrovita is a large company in the field of employment of persons with experience of mental
illness, as it employs more than 180 people with various professional qualifications and
persons who are difficult to employ. They operate on the open market under normal market
conditions and have successfully cooperated with reputable Slovenian companies and
organisations for many years.

The mission of the enterprise is to create new jobs (employment) and work rehabilitation
programs for those who are difficult to employ or persons with the status of a disabled
person.

The vision of the enterprise is to become the best provider of quality services for arranging
green areas, cleaning, and maintaining office buildings, providing geodetic services, and
assembling semi-finished products.

KOVACNICA

Kovacnica is a business incubator and a community that was established in 2015 and which
is funded by the municipality and the EU funds. It offers (young) entrepreneurs from the
broader area of Gorenjska support for a quick, efficient, and affordable entry into
entrepreneurship. They offer a diverse set of services such as: rent of (co)working space,
business development support from top business mentors, support in registering
companies, or visits to one of the many training workshops.

Since Kovacnica is proactive in obtaining EU funds, the programs and activities are mostly
free, and everyone is welcome, as one of their aims is to raise awareness on the importance
and role of entrepreneurship for human and social development. Moreover, the company
aims to establish WISEs in the Gorenjska region.

SENT — SOCIAL INCLUSION — DAY CENTER

SENT social inclusion day centre is a social program aimed at supporting and maintaining
the working abilities of disabled people. The program complements the organised care of
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social welfare to eliminate the psychological and social hardships of disabled people, helps
them to raise and maintain motivation and self-confidence, and teaches them ways to
integrate into society.

Work activities offered by the Social Inclusion Program:

« Simple jobs: glueing, assembling, packing, sorting.

* Production of ceramic and woven products, greeting cards, gift packaging and wood
products.

+ Cleaning of premises and surroundings.

« Seasonal work in agriculture.

* Housework.

* More accessible administrative and courier work.

» Help with promotion and sales at the stand.

Social Content in the Social Inclusion Program:

« Creation of an individual plan and individual and group counselling.

» The possibility of training social skills, communication, and assertiveness.

» The possibility of attending various courses (computer science, foreign languages, etc.).

« Taking care of a healthy diet and personal hygiene.

* The possibility of participating in a music, art or literary workshop, sports activities, walks,
trips, vacations.

The program has been running continuously for 17 years.

DRUGA VIOLINA

Druga Violina, located in the old city centre of Ljubljana, is an exceptional little gostilna-style
restaurant employing several people with disabilities. Established in 2012, it serves
traditional Slovenian dishes. Occasionally, it hosts creative workshops for children and other
events.

The opening of the bar allows employees with intellectual disabilities to actively integrate
into social life and the world of work. It also allows them to carry out practical work adapted
to their abilities, to preserve acquired and expand new professional knowledge and skills, to
acquire new social and professional habits, to realize their own ideas and creativity, to have
a feeling of usefulness and self-affirmation. With the implementation of the new program,
many aspects of social processes and currents have been realized, including the possibility
of social inclusion of people with disabilities in the local community, expanded employment
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opportunities for harder-to-employ groups (who have been trained to perform a specific job),
and one of the basic tasks - raising awareness in society on the importance of accepting
differences.

3. Conclusions

The series of study visits carried out within the WP3 of the WISEs4Youth project has
elucidated the transformative role of social entrepreneurship in addressing region-specific
challenges. Visits took place in 5 partners’ countries from the Western Balkans: Albania,
Serbia, Croatia, North Macedonia, and Slovenia. In Croatia, entities like Medimurje County's
Home Care Centre, ACT Konto, and Humana Nova demonstrate a comprehensive approach
to social entrepreneurship, integrating elder care, financial services, and environmental
sustainability. In contrast, North Macedonia and Serbia exemplify how social enterprises can
cultivate dignity and self-sufficiency among marginalized populations, as seen with "Lice v
Lice" and "Cafe 16." Furthermore, Albania's "Te Xhoni" Café showcases employment
opportunities for individuals with Down syndrome, reaffirming the sector's commitment to
inclusivity. Slovenia's social entrepreneurship landscape showcases remarkable initiatives
like Dobrovita and Kovacnica, which have been pivotal in providing employment and support
to those with disabilities and fostering young entrepreneurship, respectively. The
longstanding social inclusion efforts by organizations such as SENT and the employment
opportunities created by Druga Violina for individuals with special needs further reinforce
Slovenia's commitment to a socially inclusive economy. These enterprises not only adapt to
market conditions but also contribute significantly to the social and economic integration of
marginalized groups, highlighting the impact and potential of social entrepreneurship in
Slovenia.

Despite these initiatives, social enterprises in Southeast Europe confront formidable legal
and financial hurdles—Croatia's absence of tailored legislation for social entrepreneurship
results in an uncertain operational climate. North Macedonia faces similar legislative
deficiencies, impeding the establishment of a conducive support framework for social
entrepreneurs. Although Serbia, Slovenia and Albania are making policy advancements,
obstacles related to funding accessibility and public awareness prevail. These legal and
financial constraints necessitate innovative solutions for social enterprises to maintain
financial viability while fulfilling societal objectives. Such structural impediments highlight an
urgent need for persistent policy innovation and investment to fortify the region's social
economy.

The Serbian case studies "Cafe 16" and "Lice Ulice" emphasize the sector's ingenuity in
promoting social inclusion and empowerment, notwithstanding limited fiscal resources, and
an inchoate legal structure. Meanwhile, North Macedonia's legislative lacunae pose
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significant challenges to the social enterprises’' growth and impact potential. Nonetheless,
the visits underlined the necessity for legal recognition and targeted governmental support
to unlock the full potential of social entrepreneurship in the region. Furthermore, the
examples of showcased enterprises also indicate the importance of the availability of EU
and other funds in launching these initiatives, whose benefits and innovation, especially at
the beginning, are often not recognized in the local community and at the national level.

In addition, it is important to follow The Triple Bottom Line framework? when talking about
social enterprises, with the emphasis that the profit component, i.e. a successful business
model, is just as important as the people and environment as social enterprises, especially
in environments that are not stimulating, can hardly survive or scale-up without real market
income. The visited enterprises showed that, in fact, the services and products of social
enterprises really cover a wide range of areas and activities, which proves that a wide range
of services/products can be covered, but it is very important to understand and recognise
how they successfully manage the activities and whether they have a sustainable business
model.

Finally, some examples have shown how important and crucial is the role of good
management and the team.

2 The triple bottom line is an accounting framework that incorporates three dimensions of performance: social,

environmental, and financial.
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D3.2 — Zvezde socijalne ekonomije
Zapadnog Balkana

Milena Sosic, IDC
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1. Uvod

Opsti cilj projekta Socijalno preduzetnistvo za mlade (WISE4youth) je kreiranje i realizacija
obuka i aktivnosti mobilnosti za razvoj vestina za pokretanje socijalnog preduzetniStva koje
su usmerene na potencijalne mlade socijalne preduzetnike na Zapadnom Balkanu.
Studijske posete su jedna od glavnih aktivnosti projekta koji posebno ima za cilj promociju
socijalnog preduzetnistva mladih u regionu Zapadnog Balkana. Dakle, kroz aktivnosti obuke
i mobilnosti, doslo je do razmene izmedu socijalnih preduzetnika koji rade u okviru uspesnog
socijalnog preduzeca za radnu integraciju (WISE), razliCitih partnera na projektu i mladih
uCesnika.

U okviru projekta, grupa mladih (potencijalnih buducih) socijalnih preduzetnika posetila je
kompanije u Albaniji, Srbiji, Hrvatskoj, Severnoj Makedoniji i Sloveniji. Preduzeca su
odabrali projektni partneri sa ciliem da se predstave primeri uspeSnih modela socijalnog
preduzetniStva, njihova raznolikost i da se promoviSe drustveni uticaj ovih preduzeca.

Ova publikacija predstavlja spoj socijalne ekonomije koja pocinje na Zapadnom Balkanu.
Ona pruza kratak uvod u kontekst socijalne ekonomije u svakoj posecenoj zemlji, kao i
posecenim preduzecCima u okviru projekta i portfolio najboljih praksi koji takode dopunjuju
module obuke.

2. Sve zvezde socijalne ekonomije
2.1. Albanija

U Albaniji su socijalna preduzeca nastala pre 2000-ih kroz neprofitne projekte finansirane
od stranih donatora. Medutim, tek 2016. godine dobili su pravno priznanje donoSenjem
Zakona br. 65/2016, koji je zvani¢no stupio na snagu 2019. godine. Ovaj zakon, iako pruza
normativni okvir, ograniava naziv ,socijalnog preduzeca“ samo na neprofitne organizacije,
iskljuCujuci profitne subjekte i zadruge iz svojih beneficija i drzavnih fondova. Do aprila 2022.
godine, od 13 zahteva za status socijalnog preduzeéa, odobreno je samo 9. Vlada je
uspostavila dva programa finansiranja za podrsku socijalnim preduzec¢ima, u vrednosti od
249.760.000 ALL za period 2019-2021, medutim nijedna aplikacija nije odobrena za
finansiranje. Godine 2023. odobren je novi fond od 240.000.000 ALL za period 2023-2025,
sa fokusom na podrsku integraciji i zapo$ljavanju pojedinaca iz ugrozenih grupa. Sema
finansiranja se trenutno sprovodi. Ova preduzeéa se suoCavaju sa izazovima, posebno u
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dostupnosti finansija, regrutovanju zaposlenih i niskoj svesti investitora, i uprkos potencijalu
za rast uz odgovarajuéu podrsku i mentorstvo."

U prvoj studijskoj poseti Albaniji, poseCena su tri socijalna preduzeca, koja se nalaze u
Tirani. Tri odabrana socijalna preduzeca su radila u razlicitim oblastima, tako da su ucesnici
imali priliku da vide razliCite aspekte ekosistema albanskog socijalnog preduzetniStva.
Takode, ova preduzeCa predstavljaju najbolje primere/prakse socijalnih preduzec¢a u
Albaniji.

TE XHONI CAFE (JONATHAN CENTER)

Kafe ,Te Xhoni” je socijalno preduzece koje je osnovao Jonathan center, nevladina
organizacija osnovana 2011. godine sa misijom da omoguci deci sa Daunovim sindromom
samostalan zivot i da ih integriSe u albansko drustvo sa punim pravima kroz specijalizovane
terapije.

Te Xhoni Cafe je pokrenut na Svetski dan Daunovog sindroma, 21. marta 2017. godine. To
je mesto gde mladi sa Daunovim sindromom mogu da pohadaju kurseve Zivotnih vestina i
okruzenje u kojem roditelji dece mogu da provode vreme jedni sa drugima dok deca
pohadaju terapijske sesije. Te Xhoni Cafe nudi mogucnosti zapoSljavanja osobama sa
Daunovim sindromom. Trenutno preduzece ima troje zaposlenih, koji rade na skraceno
radno vreme ili na puno radno vreme, od kojih je jedna mlada Zzena sa Daunovim sindromom.
Takode sluzi i kao mesto koje doprinosi podizanju svesti o potencijalu mladih sa Daunovim
sindromom da budu nezavisni i da se zaposle.

TIRANA GREEN LIVING (CENTAR ZA KULINARSKE EDUKACIJE - QEK)

Qendra per Edukim Kulinar (QEK) je neprofitna organizacija koja deluje kao Revolucionarni
kulinarski edukativni centar koji pored ciljeva kulinarskog obrazovanja, koristi i druge resurse
da se sve viSe uklju€i u odrzive sisteme ishrane i odrzivi Zivot. QEK pruza Programe
struénog obrazovanja i obuke (VET) programe zasnovane na najboljim kulinarskim
sistemima, kao i na pravilnoj praksi profesionalaca, koji usmeravaju centar sa iskustvom kao
kuvari i univerzitetski profesori koji su istovremeno edukatori i oni koji se zalazu za ovu
oblast.

! vige informacija o albanskom sistemu socijalnog preduzetniSva dostupne su na:
https://www.partnersalbania.org/publication/characteristics-and-challenges-of-social-enterprises-in-albania-comparative-

study/
https://www.partnersalbania.org/publication/the-status-of-social-enterprise/
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http://www.downsyndromealbania.com/
https://qek.al/tirana-green-life/
https://www.partnersalbania.org/publication/characteristics-and-challenges-of-social-enterprises-in-albania-comparative-study/
https://www.partnersalbania.org/publication/characteristics-and-challenges-of-social-enterprises-in-albania-comparative-study/
https://www.partnersalbania.org/publication/the-status-of-social-enterprise/
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Tirana Green Living (TGL) je inovativni projekat socijalnog preduzetniStva koji je pokrenuo
Centar za kulinarske edukacije (QEK). Projekat ima za cilj negovanje drustvenih vrednosti,
integraciju zajednice i podrsku lokalnoj ekonomiji obezbedivanjem visokokvalitetnih,
pristupacnih prehrambenih proizvoda onima kojima je potrebna. Osnivanjem prodavnice u
zajednici, TGL je uspeo da dopre do preko 1.800 pojedinaca i porodica, pozitivno utiCuéi na
njihove zivote kroz donacije hrane, obroke i kulinarske obuke.

Pored toga, TGL se fokusira na promovisanje odrzivosti Zivotne sredine podstiCuci
smanjenje otpada, oCuvanje hrane i odgovornu potroSnju. Kombinacijom angazovanja
zajednice, razvoja vestina i moguénosti zapoSljavanja, Tirana Green Living transformise
nacin na koji se zajednice okupljaju kako bi stvorile odrzivo i inkluzivno okruzenje.

FUNKY CABINS

Funky Cabins — Glamping je hotel na otvorenom sa 5 zvezdica sa ekoloSkim drvenim
kabinama u indijskom stilu i sa staklenim pogledom od 360 stepeni dizajniranim sa
tradicionalnim elementima i mogucnostima za istrazivanje divne prirode.

Osnovan je 2021. godine i kombinuje tradicionalno kampovanje sa udobnoScu hotelskog
smestaja. Dizajn enterijera svake kabine olicava minimalistiCke i tradicionalne elemente.
Upotreba tradicionalnog stolarstva, niskih stolova i sveca stvara veoma ugodnu i toplu
atmosferu. Kabine podsecaju na indijske Satore i potpuno su samoodrzive, rade preko
sopstvenog elektricnog sistema i ekoloskog kupatila i opremljene su sa Wi-Fi.

Funky Cabins je ekoloSki hotel za turisticke usluge, dizajniran da opsluzuje najdublja i
najudaljenija podrucja zemlje. Socijalno preduzece doprinosi revitalizaciji ruralnih podrucja
i integraciji zajednice kroz zaposSljavanje. Lokalna zajednica ima koristi ne samo od
zapo$ljavanja, ve¢ i od komplementarnih usluga. Od postavljanja Kabina u jezeru Cekrezi,
doslo je do razvoja infrastrukture, a neki barovi u okolini su pristupili i pridruZzili se inicijativi.
ViSe od 4 porodice sada je zaposleno u zemljiSnoj i hotelskoj sluzbi u kabinama, ukljuCujuci
i Zene i muskarce iz ovih porodica.

2.2. Srbija

Kako zemlja prelazi iz centralizovane ekonomije u ekonomiju vodenu trziStem, raste
interesovanje za preduzeca koja daju prednost i drustvenom uticaju, pored profita, posebno
medu mladima. Posle 10 godina zagovarackih inicijativa, Vlada Srbije je prepoznala
potencijal ovog sektora, a Zakon o socijalnom preduzetnistvu je konacno usvojen 2022.
godine. Izazovi u vezi sa finansiranjem i podizanjem svesti javnosti i dalje postoje. Mreze

& S Eon :
) )
@mmmz \ J’ ACTGRUPA . ' PARTNERSALBANIA
S ?&,,'I 4 EUROPEAN NETWORK OF SOCIAL INTEGRATION ENTERPRISE
2 onass®

FOR CHANGE AND DEVELOPMENT


https://www.instagram.com/funkycabin2021/

i -
LN the European Union
WISEs4Youth

a4\
Co-funded by

Project: 101049682 — WISEs4Youth — ERASMUS-YOUTH-2021-PCOOP-ENGO

poput SENS-a i Koalicije za razvoj socijalne ekonomije igraju klju¢nu ulogu u jacanju
ekosistema socijalnog preduzetniStva. lako se joS uvek razvija, pravni kontekst nudi
strukture poput ,drustvenih zadruga“ dizajniranih da pomognu preduzec¢ima sa drustvenom
misijom. S obzirom na njen proces pristupanja EU, teZznja zemlje da se uskladi sa evropskim
standardima dalje podstiCe evoluciju i standardizaciju praksi socijalnog preduzetnistva.

Studijske posete socijalnim preduzec¢ima u Srbiji otkrile su inovativne modele za
unapredenje drustva, istiCuci ,NaSu kucu” koja pomaze mladima sa razvojnim izazovima,
,Lice ulice”, Casopis koji obezbeduje prihode za beskucnike i ,Kafe 16" za zagovaranje
socijalne inkluzije kroz zapoSljavanje. Ova publikacija ilustruje posvecenost Srbije razvoju
socijalnog preduzetniStva, demonstriraju¢i njenu ulogu u jacanju inkluzije i podrske
marginalizovanim grupama.

LICE ULICE

Lice Ulice je socijalno preduzeée, osnovano 2010. godine u Srbiji, koje podrzava
marginalizovane grupe kroz svoju inicijativu ulicnih novina. Preduze¢e omogucava ljudima
koji dozivljavaju beskucnistvo i siromastvo da prodaju Casopis Lice Ulice, podsti€uci njihovu
ekonomsku nezavisnost i osnazivanje. Casopis je evoluirao u zna¢ajnu aktivisticku medijsku
platformu od svog pocCetka, sada sa preko 100 prodavaca i pomaze viSe od 350 pojedinaca.
| van Srbije, Lice Ulice je proSirilo svoj uticaj saradnjom sa redakcijama Sirom Balkana i
pokretanjem dodatnih projekata poput festivala Vreva i aktivisticke modne linije. Ovaj rast je
povecao tiraz i pojacao njihov glas u zajednici uli¢nih novina Sirom sveta. Misija Lice Ulice
u velikoj meri zavisi od podrSke gradana i korporacija, podsticaja donacija i uceS¢a. Njihov
cilj je bolje drustvo, osiguravajuci da oni na rubu dobiju doslednu podrsku i prihod.

NASA KUCA

NaSa kuca, koju su 2007. godine osnovali roditelji dece sa smetnjama u razvoju, nastoji da
transformiSe druStvene stavove i unapredi zivote onih sa razvojnim izazovima. Preduzece
poboljSava ekonomsku samodovoljnost i integraciju zajednice, pruzajuci kvalitetno
stanovanje i moguc¢nosti zaposljavanja. Podrzavajuci ljudska prava i jednakost, radi kao
centar za zastupanje i podrSku dok vodi dnevni boravak za osobe sa smetnjama u razvoju.
Kljucni poduhvat preduzeca Nasa Kuca je pravijenje jedinstvenog papira od recikliranih
paklica cigareta, koristeci tradicionalnu japansku tehniku u partnerstvu sa japanskim
organizacijama. Ova ekoloska inicijativa stvara kvalitetne proizvode od papira koje cene
umetnici i razliita trziSta. ZapoS$ljava one sa poteSkocama u pronalazenju posla,
pojacavajuci posvecenost Nase kuce ekoloskoj odrzivosti i socijalnoj inkluziji.
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CAFE BAR 16

Cafe Bar 16 u Beogradu je socijalno preduzece koje je pokrenuo Centar za integraciju
mladih 2017. godine, sa ciliem da podrzi decu koja su nekada bila uklju¢ena u Zivot ili rad
na ulici. Kada napune 15 godina, ova deca viSe ne mogu da pristupe uslugama sklonista,
$to ih primorava da se oslone na terenski tim Svratista za podrsku. Cesto im je potrebna
pomoc, posebno u nastavku Skolovanja, Sto otezava njihov ulazak na trziste rada. Centar
za integraciju mladih osnovao je ovo preduzece da bi se suoc€io sa ovim izazovima. Primarni
cilj socijalnog preduzeca je pomo¢ mladim pojedincima od 16 do 19 godina koji su napustili
Skolovanje i koji su nezaposleni. Cafe Bar 16 ovim mladima nudi obuku za konobare ili
barmene, promoviSe njihovu drustvenu inkluziju i pruza mogucnosti za spoljno
zapo$ljavanje. StaviSe, kafe promoviSe umrezavanje sa partnerima kao $to su druga
druStvena preduzeca, organizacije civilnog drustva, donatori i preduze¢a. Mladi radnici u
kaficu deluju kao inspirativne figure za sadasnju decu sklonista, istiCuci kontinuiranu podrsku
Centra i po izlasku iz programa.

2.3. Hrvatska

U Republici Hrvatskoj socijalno preduzetniStvo, ukorenjeno u jugoslovenskim zadruznim
tradicijama, ostaje nedovoljno prepoznato od strane kreatora politike, organizacija za
podrSku, medija i javnosti. Pokrenuta od strane proaktivnih organizacija civilnog drustva
poCetkom 2000-ih, socijalna preduzeca su nastala u okviru ovih organizacija ili kao zasebni
subjekti u vlasniStvu neprofitnih organizacija. Vremenom su evoluirali u druge pravne
strukture kao Sto su trgovacka preduzeca, zadruge, fondacije i institucije, i obuhvataju sve
ekonomske sektore. Uprkos nameri Strategije razvoja socijalnog preduzetnistva 2015-2020
da prikupi podatke o ovim preduzecima, mnoge od njenih mera nisu sprovedene. Procene
govore da postoji izmedu 70 i 500 potencijalnih socijalno-preduzetni¢kih organizacija.
Hrvatskoj nedostaje posebno zakonodavstvo za socijalno preduzetniStvo, ali njen pravni
sistem podrzava njegov razvoj kroz razliCite pravne forme.

U trecoj studijskoj poseti Hrvatskoj poseceno je Sest socijalnih preduzeca, od kojih pet se
nalaze u Cakovcu i jedno u Koprivnici.

CENTAR ZA POMOC U KUCI MEDJIMURSKE ZUPANIJE

Centar za kuénu negu Medumurske zupanije je neprofitna ustanova socijalne pomoci
osnovana 2013. godine u Cakovcu, zajedniCkom inicijativom privatnog (Udruzenje ACT
Group) i javnog sektora (Medumurska Zzupanija) za pruzanje sledecih usluga: organizovanje
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obroka, obavljanje kuc¢nih poslova, odrzavanije licne higijene i zadovoljavanje drugih dnevnih
potreba starih i nemocnih lica.

ACT KONTO D.O.O.

ACT Konto d.0.0., osnovano 2009. godine u Cakovcu, je socijalno preduzeée
specijalizovano za pruzanje profesionalnih i kvalitetnih knjigovodstvenih i raCunovodstvenih
usluga, edukaciju i savetovanje o financijskom poslovanju za neprofitne i profitne
organizacije u Hrvatskoj. Preduzece takode zapoSljava 3 osobe sa invaliditetom od kojih su
sve Zene. Vlasnici preduzeca su istovremeno i menadzeri i radnici. Dobit koju ostvaruje ne
isplacuje se vlasnicima vec¢ se u potpunosti reinvestira u razvoj organizacije i u obrazovanje
i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom.

ACT PRINTLAB D.O.O.

ACT Printlab d.o.o. je neprofitno drustveno preduzeée iz Cakovca koje je osnovala ACT
Grupa 2007. godine. Radi se o studiju za graficki i veb dizajn, koji partnerima (organizacije
civilnog drustva, socijalna preduzeca...) nudi profesionalne, kvalitetne, inovativne proizvode
i usluge koje prate/odgovaraju na potrebe partnera (i zajednice).

LUMBAGO

Osnovan 2022. godine, salon za masazu Lumbago iz Cakovca nudi klasiénu i medicinsku
masazu, relaks masazu, masazu stopala, masazu potkolenice, masazu medom. Usluge
masaze pruzaju dve slepe osobe koje rade u salonu i pod nadzorom su mentora. Salon
deluje po principima socijalnog preduzetniStva pod pokroviteljstvom Saveza slepih
Medimurske Zupanije u sklopu projekta 'Razvoj socijalnog preduzetniStva za slepe osobe’,
sufinansiranog iz Europskog socijalnog fonda.

KOPRIVITA D.O.O.

Osnovano 2021. godine u Koprivnici, socijalno preduzec¢e KopriVITA ima za cilj
zapoSljavanje osoba sa invaliditetom i pripadnika drugih marginalizovanih drustvenih grupa.
Proizvodi prehrambene i druge proizvode sa dodatkom koprive. Kompanija je nastala kao
rezultat nekoliko projekata koji su se nizali, a koji su finansirani iz razli€itih fondova EU. Prvi
projekat je imao za cilj da pripremi pripadnike marginalizovanih grupa za rad, da ih obrazuje,
osnazi i priblizi trzistu rada. U narednim projektima zavrSeno je osnivanje socijalnog
preduzeca, stvoreni su uslovi za rad i izlazak na trziste.

SOCIJALNA ZADRUGA HUMAN NOVA
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Osnovana 2011. godine, Socijalna zadruga Humana Nova je preduzecCe za druStvenu
integraciju iz Cakovca koje posluje u 3 oblasti: ekoloska, socijalna i ekonomska. Ovo
preduzeCe zapoSljava osobe sa invaliditetom i druge socijalno isklju¢ene osobe koje
svakodnevno stvaraju nove vrednosti od odbacenih tekstilnih predmeta i proizvode nove
visokokvalitetne i inovativne proizvode. Zaposljavanjem marginalizovanih grupa (viSe od 45
ljudi), prikupljanjem, ponovnom upotrebom i reciklazom tekstila i lokalnom saradnjom, oni
aktivno doprinose smanjenju siromastva, odrZzivom razvoju lokalne zajednice i oCuvanju
prirode.

2.4. Severna Makedonija

PostojeCe zakonodavstvo u Republici Severnoj Makedoniji ne prepoznaje i ne reguliSe
socijalna preduze¢a i socijalno preduzetnistvo jer joS uvek ne postoji zajednicko
razumevanje pojmova. Oba koncepta su se pojavila u diskursu tre¢eg sektora i, generalno,
postoji konceptualna konfuzija kada se o njima javno raspravlja.

U zvaniénim vladinim strategijama koncept socijalnog preduzeca je prvi put uveden u
opseznije strategije saradnje sa civilnim sektorom (2012-2017), gde je mera za razvoj Sireg
koncepta: socijalna ekonomija.

U cilju unapredenja ekosistema za socijalna preduzeca, Ministarstvo rada i socijalne politike
je 2015. godine objavilo prvu verziju Zakona o socijalnom preduzetnistvu, kojim se oCekuje
da reguliSe principe, oblike i aktivnosti u oblasti socijalnog preduzetnistva, tj. kriterijume za
uspostavljanje i upravljanje, kao i mehanizme za pracenje i evaluaciju.

Subjekti koji Cine spektar socijalnih preduze¢a u zemlji su razli€iti. Uprkos nepostojanju
posebnih pravnih formi za socijalna preduzeca, neki od postojeCih zakonskih akata
predvidaju osnivanje i rad subjekata koji se mogu prepoznati kao socijalna preduzeca, kao
Sto su organizacije civilnog drusStva i fondacije, zadruge, zastitna preduzeca, zanatske
komore, zastitna preduzeca, itd. poljoprivredne zadruge, kao i neformalni sektor sakupljanja
otpada koji ima potencijal da se transformiSe kroz socijalno preduzetnistvo.

Studijske posete Severnoj Makedoniji su pokazale potencijal socijalnih preduzeca, uz
posete Cetiri jedinstvena subjekta koji su pokretali socijalne inovacije. Ovi susreti pruZili su
vredan uvid u lokalne strategije za odrzivi razvoj i druStveno osnazivanje.

JIULIE B JTIULIE

,Lice v Lice" je ulicni Casopis za odrzivi razvoj koji u Makedoniji izlazi od septembra 2012.
godine i promoviSe model socijalnog preduzetniStva. Prodavci ¢asopisa su predstavnici
najugrozenijih grupa u drustvu, koje tim na platformi ,Face to Face” obu€ava za prodaju.

Polovina sume Casopisa ide prodavcu, a polovina za Stampanje i aktivnosti koje
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poboljSavaju Zivot marginalizovanih grupa.

SIEC

SIEC je socijalno preduzece koje inspiriSe kreativnost, motivaciju i socijalne inovacije u
lokalnim zajednicama i osnaZuje gradane mogucnostima samozapoSljavanja. Kroz
proizvodnju i prodaju odece i pribora od recikliranih sirovina, preduzece stvara mogucnosti
zapoSljavanja mladih, zena i marginalizovanih grupa (romska populacija i drugi kojima je
potrebna podrska). Socijalna misija se odnosi na stvaranje mogucnosti zapoSljavanja za
ugrozene kategorije gradana. SIEC reciklirane modne proizvode/detalje kreira njihov tim,
zajedno sa Clanovima iz ovih kategorija i koji se bave Sivanjem proizvoda i istovremeno
ostvaruju sopstveni prihod.

KRIK

Centar za omladinski aktivizam KRIK je nevladina i neprofitna organizacija koju su osnovali
mladi ljudi, i rade za i sa mladima. Prevod re€i KRIK je ,pokli€” i inspiracija za njega proizasla
je iz vizije ove organizacije, a to je da bude glas mladih koji ¢e se Cuti i koji ¢e dovesti do
promene i doprineti drustvu. KRIK nastoji da podstakne vece uceSce mladih, omladinski
aktivizam, podstakne mlade da se viSe uklju€e u proces kreiranja politika na lokalnom i
nacionalnom nivou. Ciljna grupa sa kojom KRIK radi su svi ljudi (ali uglavhom mladi) koji
Zele da doprinesu i naprave promene u oblasti ekologije, kritickog misljenja i komunikacionih
vestina, kao i da rade za dobrobit socijalno iskljucenih grupa. Pored ostalih aktivnosti,

organizacija funkcioniSe i kao socijalno preduzece za izradu nakita mladih sa invaliditetom.

SOCIAL ENTERPRISES CENTRE

Centar za socijalna preduzeca je osmisljen da funkcioniSe kao inkubator za pruzanje podrske
postojec¢im i novim socijalnim preduzecCima i organizacijama civilnog drustva koje imaju
privrednu delatnost. Zakup sala za obuku u Centru trenutno je besplatan za socijalna
preduzeca i organizacije civilnog drustva.

2.5. Slovenija

Subjekti socijalne ekonomije poput kolektiva su oduvek bili aktivni, a donoSenjem Zakona o
socijalnom preduzetniStvu 2011. godine uveden je status i registar socijalnih preduzeca .
Od 2015. godine njime upravlja Ministarstvo za ekonomski razvoj i tehnologiju. Sektor
socijalne ekonomije u Sloveniji je raznolik i ukljuCuje socijalna preduzec¢a, zadruge,
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organizacije civilnog drustva, kompanije za osobe sa invaliditetom i centre za zaposljavanje.
NajviSe subjekata su socijalna preduzeca, kojih ima oko 250, zatim oko 150 centara za
zapoSljavanje. Sve u svemu, oni zapoSljavaju oko 5% radne snage i imaju znacajno
ekonomsko prisustvo u zemlji.

U Sloveniji su posete bile koncentrisane na razliCite oblike socijalnog preduzetniStva. U
okviru serije poseta, projektni partneri i uCesnici su posetili kompaniju za osobe sa
invaliditetom, program socijalne inkluzije, start-up i WISE okrenut korisnicima.

DOBROVITA

Dobrovita je kompanija koja u potpunosti sledi principe i ciljeve socijalnog preduzetniStva.
Kompanija je osnovana 1994. godine za pomo¢ osobama sa invaliditetom u rehabilitaciji i
zaposljavanju. Osniva¢ je SENT - Slovenacko udruZenje za mentalno zdravlje, koje je
osnivanjem Dobrovite poverilo kompaniji da ispuni svoju osnovnu misiju.

Dobrovita je veliko preduzece u oblasti zaposljavanja osoba sa iskustvom dusevnih bolesti,
jer zaposljava viSe od 180 ljudi razli€itih strucnih kvalifikacija i teSko zaposljivih lica. Posluju
na otvorenom trZistu pod normalnim trziSnim uslovima i dugi niz godina uspesno saraduju
sa renomiranim slovenackim kompanijama i organizacijama.

Misija preduzecCa je otvaranje novih radnih mesta (zapoSljavanje) i programi radne
rehabilitacije za teSko zaposljive ili osobe sa statusom invalida.

Vizija preduzeca je da postane najbolji pruzalac kvalitetnih usluga za uredenje zelenih
povrsina, CiSCenje i odrzavanje poslovnih zgrada, pruzanje geodetskih usluga i montazu
poluproizvoda.

KOVACNICA

Kovacnica je poslovni inkubator i zajednica koja je osnovana 2015. godine i koja se finansira
iz sredstava opstine i EU fondova. Nudi (mladim) preduzetnicima sa Sireg podrucja
Gorenjske podrsku za brz, efikasan i pristupacan ulazak u preduzetnistvo. Nude raznovrsan
set usluga kao Sto su: iznajmljivanje (co)working prostora, podrska razvoju poslovanja od
vrhunskih poslovnih mentora, podrSka pri registraciji preduzeca ili poseta nekoj od brojnih
radionica za obuku.

S obzirom da je Kovacénica proaktivha u dobijanju fondova EU, programi i aktivnosti su
uglavnom besplatni i svi su dobrodosli, jer je jedan od njihovih ciljeva podizanje svesti o
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znad&aju i ulozi preduzetni$tva za ljudski i drustveni razvoj. Stavise, kompanija ima za cilj da
uspostavi socijalno preduzece za radnu integraciju u regionu Gorenjske.

SENT — SOCIAL INCLUSION — DAY CENTER

Dnevni centar za socijalnu inkluziju SENT je socijalni program koji ima za cilj podr$ku i
odrzavanje radnih sposobnosti osoba sa invaliditetom. Program dopunjuje organizovanu
brigu o socijalnoj zastiti radi otklanjanja psihickih i socijalnih poteSsko¢a osoba sa
invaliditetom, pomaze im da podignu i odrze motivaciju i samopouzdanje i uci ih na€inima
da se integriSu u drustvo.

Radne aktivnosti koje nudi Program socijalnog ukljucivanja:
e Jednostavni poslovi: lepljenje, sklapanje, pakovanje, sortiranje.
e Proizvodnja keramicCkih i tkanih proizvoda, Cestitki, poklon ambalaZze i proizvoda od
drveta.
» Ciséenje prostorija i okoline.
e Sezonski rad u poljoprivredi.
e Kucni poslovi.
e Pristupacniji administrativni i kurirski rad.
e Pomoc¢ u promociji i prodaji na Standu.

Drustveni sadrzaj u programu socijalnog uklju€ivanja:
e |zrada individualnog plana i individualno i grupno savetovanje.
e Mogucénost obuke socijalnih vestina, komunikacije i asertivnosti.
¢ Moguénost pohadanja raznih kurseva (informatika, strani jezici, itd.).
e Briga o zdravoj ishrani i licnoj higijeni.
e Moguénost u€eS¢a u muzickoj, likovnoj ili knjizevnoj radionici, sportskim
aktivnostima, Setnjama, izletima, odmorima.

Program traje neprekidno vec¢ 17 godina.

DRUGA VIOLINA

Druga Violina, smesStena u starom centru Ljubljane, je izuzetan mali restoran u stilu
gostionice koji zaposljava nekoliko osoba sa invaliditetom. Osnovan 2012. godine, sluZi
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tradicionalna slovenacka jela. Povremeno se odrzavaju kreativne radionice za decu i drugi
dogadaji.

Otvaranje lokala omogucéava zaposlenima sa intelektualnim teSkoCama da se aktivno
integriSu u drustveni zivot i svet rada. Takode im omogucava da obavljaju prakti¢an rad
prilagoden njihovim sposobnostima, da saCuvaju i proSire nova profesionalna znanja i
vestine, da steknu nove druStvene i profesionalne navike, da ostvare sopstvene ideje i
kreativnost, da imaju osecaj korisnosti i samopouzdanja, afirmaciju. Implementacijom novog
programa realizovani su mnogi aspekti drustvenih procesa i tokova, ukljuCuju¢i mogucénost
socijalnog uklju€ivanja osoba sa invaliditetom u lokalnu zajednicu, proSirene moguénosti
zapoSljavanja teze zaposljivih grupa (koji su obu€eni da obavljaju konkretan posao), a jedan
od osnovnih zadataka — podizanje svesti u druStvu o znacaju prihvatanja razliitosti.

3. Zakljuéak

Serija studijskih poseta sprovedenih u okviru radnog paketa 3 projekta WISEs4Youth
razjasnila je transformativnu ulogu socijalnog preduzetniStva u suoCavanju sa izazovima
specificnim za region. Posete su realizovane u 5 zemalja partnera sa Zapadnog Balkana i
to: Albaniji, Srbiji, Hrvatskoj, Severnoj Makedoniji i Sloveniji. U Hrvatskoj, entiteti kao Sto su
Centar za kuénu njegu Medimurske zupanije, ACT Konto i Humana Nova pokazuju
sveobuhvatan pristup socijalnom preduzetniStvu, integriSuci brigu o starijima, finansijske
usluge i ekolosku odrzivost. Severna Makedonija i Srbija predstavljaju primer kako socijalna
preduzeca mogu da neguju dostojanstvo i samodovoljnost medu marginalizovanom
populacijom, na primerima ,Lice v Lice“ i ,Cafe 16“.Albanski kafi¢ ,Te Xhoni“ prikazuje
mogucénosti zaposljavanja osoba sa Daunovim sindromom, potvrdujuci posvecenost sektora
inkluzivnosti. Slovenacki okvir socijalnog preduzetniStva prikazuje izvanredne inicijative kao
Sto su Dobrovita i Kovacnica, koje su bile kljuCne u obezbedivanju zaposljavanja i podrske
osobama sa invaliditetom i podsticanju omladinskog preduzetniStva. DugogodiSnji napori u
oblasti socijalne inkluzije organizacija kao $to je SENT i moguénosti zaposljavanja koje je
Druga violina stvorila za pojedince sa smetnjama u razvoju dodatno jaCaju posveéenost
Slovenije socijalno inkluzivnoj ekonomiji. Ova preduzec¢a ne samo da se prilagodavaju
trziSnim uslovima ve¢ i znaCajno doprinose drustvenoj i ekonomskoj integraciji
marginalizovanih grupa, naglasavajuci uticaj i potencijal socijalnog preduzetniStva u
Sloveniji.

Uprkos ovim inicijativama, socijalna preduzeca u jugoisto¢noj Evropi suoCavaju se sa
ogromnim pravnim i finansijskim preprekama. U Hrvatskoj odsustvo prilagodenog
zakonodavstva za socijalno preduzetniStvo dovodi do nesigurne operativne klime. Severna
Makedonija se suoCava sa slicnim zakonskim nedostacima, koji ometaju uspostavljanje
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povoljnog okvira za podrSku socijalnim preduzetnicima. lako Srbija, Slovenija i Albanija
napreduju u normativnom okviru i razvoju razli€itih politika, sa druge strane, preovladavaju
prepreke u vezi sa dostupnoS¢u finansiranja i podizanjem svesti javnosti. Ova pravna i
finansijska ogranicenja zahtevaju inovativna reSenja za socijalna preduzeca kako bi odrzala
finansijsku odrzivost uz ispunjavanje druStvenih ciljeva. Takve strukturne prepreke
naglasavaju hitnu potrebu za upornim politickim inovacijama i investicijama kako bi se
ojacala socijalna ekonomija regiona.

Studije sluCaja u Srbiji ,Cafe 16 i ,Lice Ulice” naglaSavaju domiSljatost sektora u
promovisanju socijalne inkluzije i osnazivanja, uprkos ograni¢enim fiskalnim resursima i
nedovrSenoj pravnoj strukturi. U meduvremenu, zakonodavne praznine u Severnoj
Makedoniji predstavljaju znacCajne izazove za rast i potencijal uticaja socijalnih preduzeca.
Ipak, posete su naglasile neophodnost zakonskog priznanja i ciljanu podrsku viade kako bi
se razvio puni potencijal socijalnog preduzetnistva u regionu. StaviSe, primeri predstavljenih
preduzeca takode ukazuju na zna€aj dostupnosti fondova EU i drugih fondova za pokretanje
ovih inicijativa, Cije koristi i inovativhost, posebno na pocetku, Cesto nisu prepoznati u
lokalnoj zajednici i na nacionalnom nivou.

Pored toga, vazno je pratiti okvir trostrukog osnova? kada se govori o socijalnim
preduzecima, sa naglaskom da je profitha komponenta, odnosno uspesan poslovni model,
jednako vazna kao i ljudi i okruZenje kao i socijalna preduzec¢a, posebno u sredinama koje
nisu stimulativni, teSko mogu da prezive ili da se povecaju bez realnog trziSnog prihoda.
Posecena preduzeCa su pokazala da, zapravo, usluge i proizvodi socijalnih preduzeca
zaista pokrivaju Sirok spektar oblasti i delatnosti, Sto dokazuje da se Sirok spektar
usluga/proizvoda moze pokriti, ali je veoma vazno razumeti i prepoznati kako uspesno
upravljaju aktivnostima i da li imaju odrzivi poslovni model.

Na kraju, neki primeri su pokazali koliko je vazna i klju¢na uloga dobrog menadzmenta i
tima.

2 Trostruki bilans uspeha je radunovodstveni okvir koji ukljuduje tri dimenzije uspeha: socijalnu, ekolo$ku i finansijsku.
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1. BoBep

OnwTaTa uen Ha npoektoT WISEs4Youth e ga passue akTMBHOCTM 3a MOBUITHOCT K 0byka
3a pasBOj Ha couujanHu npeTnpMemMayvkm BELUTUHNU HACOYEHM KOH MOoTeHUuMjanHuTe mnaaum
coumjanHu npetnpuemaydn Bo 3anageH bankaH. CTyanckute noceTn ce egHa of rnaBHUTE
aKTMBHOCTM Ha MPOEKTOT KOj KOHKPETHO MMa 3a uen ga ro npomMoBupa MMAagvHCKOTO
coumjanHo MpeTnpMEMHULITBO BO pPErnMoHoT Ha 3anageH bankaHn. [la Taka, npeky
aKTMBHOCTM 3a obyka 1 MOBUNHOCT, Ce ogp)kaa pa3mMeHn NOMery couujanHu npeTnpuemaydm
Kon paboTaT BO yCneLluHn couunjanHu npeTnpujatmja 3a nHrerpaunja npeky padora (WISEs),
pasnUYHUTE NPOEKTHU NAapTHEPU N MNaanUTe y4eCHULN.

Kako gen oa npoekToT, rpyna mnagum (NoTeHumjanHu ugHu) coumjanHu npetnpvemayn
nocetuja komnaHun Bo AnbaHuja, Cpbuja, XpeaTtcka, CeBepHa MakegoHuja n CrnoeeHuja.
Mpetnpujatnjata 6ea n3bpaHn o0 NPOEKTHUTE MApPTHEPU CO LUen ga ce npeTtcrasaT
NpMMeEpU Ha ycCnewHu coumjanHm OM3HUC MOAENW, HWMBHaTa PasHOBMAHOCT M Aa ce
NPOMOBMpPa COLMjanHOTO BfjaHMe Ha oBME BU3HUCHK.

OBoj AOKYMeHT npeTcTaByBa 36Mpka Ha HajgobpuTe NpUMMEpPU N YMHUTENU O couunjanHaTta
ekoHoMuja Bo 3anageH bankaH. Bo Hero e npeTctaBeH KpaToK BOBe4 Ha 3aKOHCKaTa
perynartmea 3a couujanHa ekoHOMMja BO CeKOja o1 NOCETEHUTE Ap>KaBW Kako N KpaTOK OCBPT
Ha counjanHuTe npetnpujatnja kom 6ea NOCETEHN 3a BPEME Ha CTYAUCKUTE MOCETU KaKo
nopTdOonMo Ha Hajaobpu NPakTUKM KoM ce BO COOAHOC CO TPEHMHI MOLYNNTE BO paMKu Ha
NPOEKTOT.

2. 36upKa Ha HajaoopPUN YMHUTENU Ha couMjanHaTa eKoHOMMja
21. An6GaHuja

Bo An6aHwuja, coumjanHnte npetnpujatvja HactaHaa npeg 2000-tute npeky HeENPOMUTHM
NPOEeKTU (PUHAHCMpPaHW o4 CTpaHcku goHaTtopu. Ho, aypm Bo 2016 roguHa Tue agobuja
NpaBHO NPU3HaHME CO JOHEeCyBah-eTO Ha 3akOHOT 6p.65/2016, Koj oduumnjanHo cTanu BO
cuna Bo 2019 rogmHa. OBOj 3aKOH, MakKO OaBa paMKa, MM OrpaHudyBa ,couujanHuTe
npeTnpujatmja“ camo Ha He NPOUTHN OpraHM3aunn, UCKNy4yBajkm rm NpouTHNTE CybjekTn
n 3agpyrute og Herosute 6eHeduumn n BnaguHute doHgosu. o anpun 2022 roguHa, oa
13 Gapamwa 3a cTatyc Ha couujanHo npeTnpujatne, ogobpeHn ce camo 9. Bnapata
BOCMOCTaBu ABe Nporpamu 3a puHaHcHMpare 3a nogapLuka Ha counjanHiTe npeTnpujaTuja,
co BpegHocT of 249.760.000 Jlepn 3a nepuogot 2019-2021 roguHa, HO HWUTY efHa
annukaunja He belwe opobpeHa 3a duHaHcuparwe. Bo 2023 roguHa 6ewwe opobpeH HoB
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doHg oa 240.000.000 Jlepu 3a nepuopoT 2023-2025 roanHa, co oOKyc Ha nogapLika Ha
WHTerpaumjata n BpaboTyBaweTO Ha noeauHuu of 3arpo3eHuTe rpynu. LlemaTta 3a
dMHaHCupake MOMEHTanNHo ce cnpoBegyBa. OBue npeTnpujatnja ce coodyBaaT Cco
npeansBuuM, ocobeHO BO OOCTanHoOCTa Ha UHAHCUUTe, perpytTupalbeTo BpaboTeHwn u
HMcKaTa CBECT Ha UHBECTUTOPUTE, U MOKPaj NOTEHLMjanoT 3a pacT Co COOABETHA NoAApLUKa
N MEHTOPCTBO.

Bo npearta ctyamucka noceta Ha AnbaHuja 6ea noceTeHun Tpu coumjanHu npetnpujaTtuja,
cute nouupaHu Bo TupaHa. M3bpaHuTte Tpwm couujanHuM npeTtnpujatmja pabotea Ha
pasnU4YHM NONuUKa, Taka LWTO YY4ecHMUMTE MOXea Aa MMaaT MOXHOCT Aa BUAaT pasnnyHm
acnekTn Ha anbaHCKMOT eKoCUCTEM 3a couujanHo npeTnpueMHuMwTBO. NCTO Taka, oBue
npeTnpujatvja ce cmeTaa 3a Hajgobpu Npumepu/NpakTUKK Ha coumjanHu npeTnpujatnja Bo
An6aHuja.’

TE XHONI CAFE (JONATHAN CENTER)

Kadetepujata ,Te Xhoni“ e couuwjanHO npeTnpujaTMe OCHOBAHO O LEHTapoT 3a
pexabunutaumja LloHaTaH, HeBNnaguHa opraHmsaunja ocHosaHa Bo 2011 rognHa co mucuja
Aa M OBO3MOXM Ha Aeuata co [layHoB cuHgpom ([JC) He3aBUCEH XMBOT 1 [ja M nHTerpupa
BO anbaHCKOTO ONWTEeCTBO CO LENOCHW MpaBa Mpeky chneuujanuanpadn Ttepanuu.
Kagetepujata “Te Xhoni” 6ewe naHcnpana Ha mobanHuoT aeH Ha [JayHOB CMHAOPOM, Ha
21 mapt 2017 roguHa. Toa e mecTo kage mnagmte co [ayHoB cuHgpom 6m moxene na
NPUCYCTBYBaaT Ha KYpPCEBM 3a XUBOTHU BELUTUMHU, U Kade HUBHUTE poauTenn 6u moxene
Aa NoMuHaT BpeMe efHU Co ApYyrn AOAeKa HMBHUTE Aeua noceTyBaaT cecum 3a Tepanuja.
“Te Xhoni” Hyan MoxHocTK 3a BpaboTyBawe Ha nuua co [layHoB cuHApoM. Bo MOMEHTOB,
counjanHoTo NpeTnpujaTMe uma Tpojua BpaboTeHn, kom paboTaT CoO CKpaTEHO M CO NOJSTHO
paboTHO BpeMe, of Kou efgHaTa e mnaga xeHa co [1.C. Vcto Taka, Cnyu Kako MecTo LUTO
NpuaoHecyBa 3a MNOAUrHyBawe Ha CBecTa 3a NoTeHuujanoT Ha mnagute co [ayHoB
cuHgpom ga dmugaT He3aBucHM 1 ga Gugat BpaboTeHu.

TIRANA GREEN LIVING (CENTRE FOR CULINARY EDUCATION - QEK)

Qendra per Edukim Kulinar (QEK) e HenpodwuTHa opraHusaumja Koja AenyBa Kako
MHoBaTMBEH KyNUHAPCKM efykaTUBEH LEHTap KOj MOKpaj uenuTe Ha KynMHapCKOTO
obpasoBaHue, KOPUCTU N APYrn PECYPCH 3a Ce NOBEKE [a Ce BKIy4M BO OAPXKITMBU CUCTEMU
3a xpaHa un ogpxnusa ersucrteHumja. QEK obesbeaysa nporpamm 3a COO 3acHoBaHW Ha

' Noseke nHdpopmMaumm 3a EkocmcteMoT Ha coupnjanHaTta ekoHomMuja Bo AnbaHuvja MoXe fa nornegHeTe Tyka:
https://www.partnersalbania.org/publication/characteristics-and-challenges-of-social-enterprises-in-albania-comparative-
study/

https://www.partnersalbania.org/publication/the-status-of-social-enterprise/
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HajoobpuTe KyNMHAPCKN CUCTEMMU, KaKo M BKITYHEHOCT Ha NPaKTUKM Ha NpodecnoHanum, Kou
0O HacoyyBaaT UEHTapoT MpeKky CBOETO WCKYCTBO Kako roTBayn W YHUBEP3UTETCKM
npodecopy HO M Kako edykaTtopu Ha MOTpoLlyBayM M 3acTanHMUM Ha BakoB BWUA Ha
opraHusauum.

Tirana Green Living (TGL) e mnHOBaTMBEH NPOEKT 3a couujanHO NPETNPUEMHULLTBO
nHMumpaH og LleHTapoT 3a kynnHapcko obpasoBaHue (QEK). MpoekToT nma 3a uen ga rm
NOTTUKHE couujanHuTe BPeaHOCTU, WHTerpauuwjata BO 3aefHuuaTa M ga ja noagpxm
rfiokanHaTta ekoHoMuja npeky obe3beayBare BUCOKOKBANMTETHW, AOCTarNHW nNpexpaHbeHn
NpovM3BoAM 3@ OHWE Ha kou MM e noTtpebHa. Co OCHOBaweTO Ha npoAaBHULA BO
3aegHunuata, TGL ycnea ga gonpe oo Hag 1.800 noeguHum mn cemejctBa, MNO3UTUBHO
BMNMjaejkn Ha HUBHUTE XWBOTM NPEKY AOHAUMKM Ha XpaHa, 0bpoum 1 cecun 3a KyrmHapCKu
TPEHUH3N.

HononHutenHo, TGL ce dokycnpa Ha NPOMOBMpPaHE Ha eKosowKaTa O4pPXKIIMBOCT NPEKY
NOTTUKHYBake Ha HamarnyBawe Ha OTnagoT, 3ayyByBake Ha XpaHata U OAroBOpHa
notpollyBayka. Npeky KomOMHaumnja Ha aHraxxmaH BO 3aefHuuaTa, pa3Boj Ha BELUTUHU U
MOXHOCTM 3a BpaboTtyBawe, Tirana Green Living ro TpaHcdopmmpa Ha4MHOT Ha KOj
3aegHuLMTE Ce 34pYy)XyBaaT 3a Aa co3fgagaTt OapXKvBa v MHKMY3UBHa cpeaunHa.

FUNKY CABINS

Funky Cabins — Glamping e xoTen co 5 sBe3an Ha OTBOPEHO CO EKOJTOLLKN APBEHU KabnHM
BO MHAWjaHCKM cTu co nornep og 360 cteneHn An3ajHmMpaHn Co TpaguunoHanHm enemMeHTy,
3a UCTpaxyBah-e Ha NpekpacHaTta npupoaa.

OcHoBaHa e Bo 2021 roguHa n KOMBUHMPa TpaguLMOHAaNHO KamnyBawe CO YAOOHOCT Ha
XOTENICKO CMecTyBawe. BHaTpewHMoT pOusajH Ha cekoja kabuHa oTenoTBopyBa
MUHUManNUCTUYKN W TpaguuuoHanHu enemeHTn. Ynotpebata Ha TpaguuuoHanHa
cTonapmja, HACKM Macu M OCBeTIlyBawe O CBEKM cO3gaBaaT MHOry npujatHa v tonna
aTMmocdepa. KabmHute HanukyBaaTt Ha UHOMjAHCKM LLATOPU N CE LLeSTOCHO CaMOOAPXKITUBM,
paboTtaTt npeky COMNCTBEH CUCTEM 3a enekTpuyHa eHeprnja u ekomnowka bawa u ce
onpemenn co Wi-Fi. Funky Cabins e ekonoLikm xoTen 3a TYpUCTUYKM yCryru, OuM3ajHupaH
Aa i oncrnyyBa Hajonabokute n HajogoanedeHuTe obnactu Ha 3emjata. CoumjanHoTo
npeTnpujatve npeky BpaboTyBakwe NpUOOHECYyBa 3a peBuTanua3auvja Ha pypanHuTe
cpeavHn 1 nHTerpauvja Ha 3aegHuuaTta. JlokanHaTa 3aegHvua MMa KOpUCT He caMo of
BpaboTyBakwe, TyKy M of OONonHuTenHu ycnyru. o nocrtaByBaweTo Ha KabuHuTe BO
e3epoTo Yekpesu, Mma pasBoj Ha MH@PACTPYKTypaTa, a HEKOM JfloKannm BO OKONMHaTa
npuctanuja n ce NpuUKIy4dnja Ha MHULUMjaTMBaTa. Ha 3emjuTeTo n BO XOTENCKUTE YCIyrn Ha
kKabuHuTe cera ce BpaboTeHn noBeke o 4 cemejcTBa, a TyKa cnaraaT M XXEeHU N Maxu oA
OBME ceMmejcTBa.

FOR CHANGE AND DEVELOPMENT
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2.2. Cpbuja

Kako wTo 3emjaTta npemuvHyBa O [Ap)XaBHa BO Na3apHa €KOHOMWja, ce 3roriemysa
MHTepecoT, ocobeHO Kaj mnaguTte, 3a npeTnpujatvjata Kou nokpaj npoduToT, AaBaaT
NPUOPUTET K Ha onwTecTBeHnTe Npmnaobmeku. Mo 10 rogmHM NHMUKWjaTUBM CpnckaTa Bnaja
ro npenos3Ha NOTEHUWjanoT Ha OBOj CEKTOP, a 3aKkOHOT 3a couunjanHo NpeTnpUeEMHULLTBO
KOHe4yHO Belle ycBoeH Bo 2022 rogmHa. Npeamssmunte noBp3aHn coO PUHaAHCMPAHETO U
jaBHaTa ceecTt oncrtojyBaat. MpexuTte kako CEHC n KoanuuujaTta 3a pa3Boj Ha couujanHaTta
€KOHOMMja wurpaaT KinyyHa yrora BO 3ajakHyBakeTO Ha €KOCUCTEMOT 3a couujanHo
npeTnpMeMHULLITBO. Mako cé ywTe ce pasBuBa, MPaBHUOT Mej3ax Hyau CTPYKTYPU Kako
L<couunjanHn sagpyru” gmsajHupaHn ga MM KOpuUCcTaT Ha npeTtnpujatmjata co coumjanHa
mucnja. Co orneg Ha NpouecoT Ha npucTanyBawe BO EY, cTpemexoT Ha 3emjaTa ga ce
ycorfiacm Cco €eBpOMCKUTE CTaHdapau [LOMNOSIHUTENHO ja NOTTMKHYyBa eBofnyuujata u
CTaHgapAmsaumjaTa Ha NPakTUKUTE Ha COLMjanHOTO NPETNPUEMHULLTBO.

CTyanckuTe NoceTn Ha CPNCKUTE coumjantm npeTnpujaTnja oTkpuja MHOBaTMBHM MOAENM 3a
onwTecTBeHn nogobpyBama, ke rm uctakHeme ,Hawa Kyka“, koja m nomara Ha mnagute
CO Mpeykn BO pasBoj, ,Lice Ulice®, cnncaHme wto obe3benysa npmxoam 3a nyreto Kou ce
6espgomHmum 1 ,Kade 16“ koe obesbenyBa coumjanHa BKIyYEHOCT NpeKy BpaboTyBame.
OBa ucTpaxyBame€ ja Harnacm nocseTeHocta Ha Cpbuja 3a npownmpyBaH€ Ha CounjanHoOTo
NPeTnPMEMHULLTBO, MNOKaXyBajkKM ja HejsuHata ynora BO MNOTTUKHYBakeTO Ha
WHKMY3UBHOCTA M NOAApLUKaTa 3a MapruHanuanpaHnTe 3aegHuum.

LICE ULICE

Lice Ulice, ocHoBaHo BO 2010 rogmHa Bo Cpbuja, e couuwjanHo npeTtnpujatne Koe rm
Noaap>KyBa MapruHanuanpaHuTe rpynu npeky ceojata MHuumjaTuea 3a ynunyHa npogaxba
Ha BecHuuwn. MNpeTnpujatMeTto UM OBO3MOXYBa Ha CMpOMAaLUHM M 6e300MHKM nyre ga ro
npogasaat cnncaHmneTo Lice Ulice, NOTTUKHYBajkn eKOHOMCKa HE3aBUCHOCT U 3ajakHyBarb-€.
Opn cBoeTo OCHOBahe, CNMCaHNETO eBosflyMpalle BO 3HayajHa akTMBUCTMYKA MeanyMmcka
nnatcgopma, cera co Hag 100 npogaBaym mn nomarawe Ha noseke of 350 noeguHuw.
Hapgsop on Cpbuja, Lice Ulice ro npowwmpn cBoeTo BnvjaHne co copaboTka co pegakumm
wnpym bankaHOT M naHcupawe OOMOSMHUTENHUM MPOEKTU Kako drecTuBanoT Bpesa u
aKTMBUCTMYKA MogHa nuHKuja. OBOj pacT ro 3rofieMm HEroBUOT TUPaX M ro 3acCUny HeroBnoT
rnac Bo 3aegHuuaTa Ha ynudHuTe BecHUUM Ha rnobanHo HMBo. MucujaTa Ha Lice Ulice Bo
roremMa mMepa 3aBUCKM Of rparaHckata W KopnopaTuBHaTa noagpluka, anenuvpajkm ao
AOHaLUuMn 1 BKNyYyBawe. HMBHaTa uen e nogobpo onwTecTBO, OCUTypyBajku LEeKa OHME KOU
Cce Ha MaprmHmuTe ke gobujaT nocTojaHa NnoaapLUKa 1 NPUXoAW.
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NASA KUCA

Hawa Kyka, ocHoBaHa Bo 2007 rogmHa of poauTenu Ha geua co NnornpevyeHocT, ce cTpeMun
Aa rm TpaHcgopmupa onwTecTBEHUTE CTaBOBM U Aa r'M nogobpu XMBOTUTE Ha OHUE CO
npevykn BO pasBoj. [lpeTnpujatmeto ja nogobpyBa €KOHOMCKAaTa HE3aBUCHOCT W
WHTEerpaumjata BO 3aegHuuaTta, obes3beayBajku KBannMTeTHO AOMYBawe€ M MOXHOCTM 3a
BpaboTyBahe. 3alTUTYBajKn r'v HOBEKOBUTE NpaBa 1 e4HAKBOCTa, Taa paboTu Kako LieHTap
3a 3acTanyBare 1 nogapLuka napanesiHo BoA€jKM N AHEBEH NPECTOj 3a nuuarta co npeyvkm
BO pa3BojoT. KnyyHnoTt notdat Ha Hawa Kyka e m3paboTka Ha yHMKaTHa xapTuja oA
peumMKnupaHn nakyBawa UUrapu, KOPUCTEjKM TpaauuMoHarHa jarnoHCKa TexXHMKa BO
NapTHEPCTBO CO jamnoHCKM opraHusauun. OBaa ekomnowka uHMuMjaTMBa co3faBa
KBaANMTETHNU XapTUEHW MNPOM3BOAM LIEHETU Of YMETHUUUTE U pasnuyHuTe nasapu. [u
BpaboTyBa OHME KON MMaaT NOTELKOTUN Aa HajaaT paboTa, 3ajakHyBajKu ja NOCBETEHOCTA
Ha Hawa Kyka Ha ekonoLwikaTa ogp>XnuBoCT U coLmjanHaTa BKIy4YeHOCT.

CAFE BAR 16

Kace Gap 16 Bo benrpag e couuwjanHo npeTnpujatme mHuuupaHo oa LleHTapoT 3a
MnaawnHcka NHTerpaumja Bo 2017 rognHa, co Len aa rm noaapxu geuarta Kon Hekoraw éune
BKITyY€HM BO YIIMYHO XMBeeke nnn pabotene. OTkako Ke HanomnHaTt 15 roanHu, oBue geua
noBeke He MoXaT fa npucranaTt 4o yCrnyrute Ha npudatunmwiTeTo, NpUHyayBajku ry aa ce
noTnpaT Ha TEPEHCKMOT TUM Ha NpucaTMnMITETO 3a NoaapLuKa. Tue Yecto nmaat noTpeba
of nomoLl, ocobeHo 3a NpoaosiKyBawe Ha 06pas3oBaHMETO, WITO ro nonpeyyBa HUBHUOT
BNe3 Ha nasapoT Ha Tpya. LeHtapor 3a MnaguHcka WHTerpauuja ro ocHoBa oOBa
npeTtnpujatve 3a ga O4roBopu Ha oBue npeamssuuum. NpumapHaTa uUen Ha couujanHoTo
npetnpujatme € ga UM rnomMorHe Ha mnagute og 16 0o 19 rognHM Kowu ro HanywTune
yunnuuwTeTo n ce HeBpaboTteHn. Kade 6ap 16 Ha oBre mnaam uMm Hyam obyka Kako KertHepu
WNK LIaHKepK, ja NpoOMOBUPa HMBHATa couumjanHa BKnyyYeHocT n 06e3beayBa MOXHOCTH 3a
HagBopeLlHo BpaboTyBawe. NoHaTamy, KayneTo npoMoBUpa BMpEXYBaHte CO NapTHEPU
Kako Opyru couumjanHu npetnpujatnja, HEBNaAUHW OpraHu3auuun, goHaTopy U BU3HUCK.
MnaguTte paboTHUUM BO KadbyneTo gernyBaaT Kako MHCNMpaTUBHM Urypu 3a cerawiHuTe
Aeua of npucatunMTeTo, HarnacyBajkm ja KOHTUHyMpaHaTa nogaplika og LleHTapoTt n no
HanywTaHkeTo Ha NpudaTUIMLWTETO.

2.3. XpsBaTtcka

Bo Penybnuka XpBaTcka, counjanHoTo NPeTNPUEMHULLTBO, BKOPEHETO BO jyrOCIIOBEHCKUTE
koonepaTUBHM TpaguLmm, OCTaHyBa HEIOBOJTHO NPU3HAEHO O KpeaTopuTe Ha NONUTUKUTE,
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opraHusauumuTe 3a noaapLuka, mMeauymmte u jaBHocta. VHMumMpaHu of NpOoakTUBHUTE
rparaHcku opraHmsaumm Bo paHute 2000-Tn, coumjanHuTe npeTtnpujatnja ce nojasuja BO
paMKMTe Ha OBME OpraHu3auunm WM Kako nocebHM €eHTUTEeTU BO COMCTBEHOCT Ha
HenpoduTHUTE opraHmsaumn. Co TEeKOT Ha BpemMeTo, TMe eBoflyMpaa BO APYrn NpaBHU
CcybjekTn Kako LWTO ce TProBCKM ApywTBa, 3agpyrv, oHgaumm U MHCTUTYUUM U ce
npoLuMpmja HU3 CUTE EKOHOMCKM cekTopu. M nokpaj HamepaTta Ha CTpaTervjaTta 3a pasBoj
Ha coumjanHoTo npetnpmemHmwTBo 2015-2020 ga ce cobepaT nogatoun 3a oOBUE
npeTtnpujatvja, MHOry O HEj3MHUTE MEPKW OCTaHaa HeumnremeHTupaHu. [poueHknute
cyrepypaat geka uma wmefy 70 u 500 noTeHumjanHu coumjanHu npeTnpuemMayvkm
opraHusaumn. Ha XpBaTcka u HegocTacyBa CrneunmduyHO 3aKOHOA4ABCTBO 3a COuMjanHo
NPeTNPUEMHULUTBO, HO HEj3MHNOT NpaBeH CUCTEM 0 MOAAPXKYBa HEroBMOT PasBOj NPeKy
pasnn4Hn NpaBHN HopmMu.

Bo TpeTtarta ctyamcka noceta Ha XpBaTcka 6ea noceTeHu LWECT couujanHu npetnpujaTtuja,
oA Kou 5 noumpaHu Bo Yakosel, a egHo noumpaHo Bo KonpmeHuua.

LLEHTAP 3A JOMALUHA HEI'A HA ME'YMYPCKATA XYNAHUJA

LleHTapoT 3a gomaluHa Hera Ha MerymypckaTa XynaHuja € HenpoduTHa MHCTUTyUMja 3a
coumjanHa 3awTuTa ocHoBaHa Bo 2013 rogmHa Bo YakoBewl, CO 3aeHNYKa UHMLMjaTuBa Ha
npmuBaTtHMOT (Association ACT Group) u jaBHMOT cekTop (kynaHujata Merfymypje) 3a ga rm
o06e3benun cnegHuTe ycnyrn: opraHuavpakwe obpouu, obaByBawe Ha gOMaLUHW paboTw,
OLpXyBake NUYHa XMrmeHa v 3aoBOfNyBake Ha ApYrn CeKojaHeBHM NoTpebu Ha cTapuTte
N N3HEMOLLTEHUTE Nnua.

AKT KOHTO A.0.0.

ACT Konto d.o.o., ocHoBaHo Bo 2009 rogmMHa BO YakoBeu, € coumjanHo npeTnpujatue
cneuvjanuanpaHo 3a obes3begyBawe Ha nNpodecuoHanHM U BUCOKOKBANUTETHU
KHUrOBOOCTBEHU M CMETKOBOLCTBEHM YCNyrn, eaykauunja u KoOHCynTauumn 3a oMHaAHCUCKO
paboTewe 3a HenpouUTHM M NPOUTHM opraHm3aumm BO XpeaTcka. [lpeTnpujaTneTo
obe3benyBa n BpaboTyBakbe Ha 3 nuMua CO MOMPEYEHOCT, CUTE OO >KEHCKW non.
ConcTBeHMUMTE Ha KOMMaHujaTa ce MeHapepu n paboTHMUM BO UcTo Bpeme. [lobumBkaTa
LUTO ja OCTBapyBa He UM Ce ucnnaka Ha COnCTBEeHULMTE, TYKY LLeNTOCHO Ce penHBECTUpa BO
pas3BojOT Ha opraHu3auuvjata u BO obpasoBaHMeTO U BpaboTyBaweTO Ha nuvuarta co
NOMpeyYeHoCT.

AKT NMPUHTINAB [.0.0.

ACT Printlab d.o.o. e HenpouTHO coumjanHo npeTnpujaTne og Yakosey ocHoBaHo og ACT
Group Bo 2007 roguHa. CtaHyBa 360p 3a ctyauo 3a rpadudkm m Beb aOmsajH, koe Ha
napTHepuTe (rparaHckM oOpraHusauuu, couujanHu  npetnpujatnja...) UM Hyau

3 Pms,{c‘% ¥
ID0=: S) ACTGRUPA ¢ . IEII I PARTNERSALBANIA _etﬁﬁ

CoabeRATION 2\ A weruryT o FOR CHANGE AND DEVELOPMENT


https://cpukmz.hr/
https://act-konto.hr/
https://www.printlab.hr/web/hr/

a4\

****** Co-funded by
O the European Union

* *
*

WISEs4Youth
MpoekT: 101049682 — WISEs4Youth — ERASMUS-YOUTH-2021-PCOOP-ENGO

npodecnoHanH, BWCOKOKBANUTETHW, WHOBATMBHW MNPOM3BOAM W YCIYyrM KOWU TN
cnepat/ogroapaart Ha noTpebute Ha napTHepuTe (M 3aegHuuaTa).

NYMBAIO

OcHoBaH BO 2022 roguHa, canoHOT 3a mMacaxa Jlymbaro og Yakoseu Hygu KnacuyHa u
MeOMUMHCKa Macaxa, penakC Macaxa, Macaxa Ha cTanana, mMacaxa Ha cranana u
MOTKONMEHMLM U Macaxa Co Med. YCNyrute 3a mMacaxa M Bpliat ABe Crienu nvua Kou
paboTaT BO CanoHOT M ce nod Haa3op Ha MeHTop. CanoHoT paboTu cnopes NPUHLMUNUTE Ha
coumjanHo NpeTnpUeMHULITBO NOA MOKPOBUTENCTBO Ha 3OPYXEHMEeTO Ha cnenu of
kKomnaHunjata Mefymypje kako gen on npoekToT ,PasBoj Ha couumjanHo NpeTnpueMHULITBO
3a cnenu nuua“, kodmHaHcnpaH og EBponckMoT counjaneH poHa.

KONPUBUTA [1.0.0.

OcHoBaHo B0 2021 roguHa Bo KonpusHuua, coumjanHoto npetnpujatue KonpnBUTA nma
3a uen ga BpaboTyBa nuua CO MOMPEYEHOCT WM YNEHOBW Ha APYrn MapruHanusvpaHu
coumjanuu rpynu. Ce npomnsseayBa XxpaHa uU Apyru npousBoaM CO AoAaBaHe Ha KOnpuBea.
KomnaHujaTa e dhopmmupaHa Kako pesyntaT Ha HEKOSIKY NPOEKTU KO criefea eaeH no gpyr,
a kon 6ea comHaHcupaHu og pas3nuyHn oHOoBM Ha EY. NMpBMOT NpoekT numalle 3a uen ga
M NOArOTBM YNEHOBUTE Ha MapruHanusanpaHuTte rpynu 3a pabota, ga rv egyuupa, ga rv
3ajakHe HMBHUTE KanauuTeTn u ga rm Jobnvxm 0O nasapoT Ha TpyaoT. Bo cnegHute
NpoekTn Gelwe 3aBpLIEHO OPMUPaAHETO Ha couuMjanHo npetnpujatue, n 6ea cosgageHn
ycrnoBu 3a paboTa u Brnes3 Ha nasapor.

COLUNJAIIHA 3AOPYIT'A HUMAN NOVA

CouujanHaTa 3agpyra XymaHa HoBa e couumjanHo npetnpujatne 3a paboTHa MHTerpaumja
oa Yakoseu, ocHoBaHo Bo 2011 rogmHa, koe pabotn Bo 3 obnacTtu: ekonoruja, counjana u
ekoHoMuja. OBa WISE BpaboTyBa nunua co NOMpPEevYeHOCT N ApYrM COuMjanHO UCKNyYeHU
nnua Kou CekojaoHEeBHO co3faBaaT HOBW BPeAHOCTU of (bprneHnTe TEKCTUMHN NPOU3BOAM U
npovsBenyBaaT HOBWM BUCOKOKBAnNMTETHU U MHOBATMBHU npounssoan. Co BpaboTyBare Ha
MaprmHanuampaHm rpynu (noseke op 45 nwuua), cobupare, noBTOpHa ynoTtpeba wu
peunknupawe Ha TeKCTUN, U nokanHu copaboTku, TUe akTMBHO NpuaoHecyBaaT 3a
HamarnyBahe Ha cupomMaluThjaTa, OOPXKIMB Pa3BOj Ha SlokanHaTa 3aegHuua 1 3a4yByBah-e
Ha npupoaara.
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24. CeepHa MakegoHuja

lMocToeukoTo 3akoHogaBcTBO BO Penybnuka CeBepHa MakegoHuja He rv npusHaBa u
perynupa couunjanHuTe npetnpujatnja n coumnjanHoTo NPeTNnpUeEMHULLTBO buaejkn cé ywTte
He MOCTOM 3aedHUMYKO pa3dbupare 3a KoHuenTuTe. W gBaTta KoHuenTta ce nojaBuja BO
ANCKYPCOT Ha TPETUOT CEKTOP U, reHepariHo, NOCTOMN KOHLeNTyasnHa KoHgy3uja kora Tue ce
OVCKyTupaarT jaBHO.

Bo odwmumjanHuTe BRaguHuM cTpaTernm, KOHUENTOT 3a couujanHo npetnpujatne npsnat
Gelwe BoBedEH BO MOOMNCEXHUTE cTpaTernm 3a copaboTka co rparaHckmot cektop (2012-
2017), kako Mepka 3a pa3BOj Ha NOLUMPOK KOHLENT: coumjanHa ekoHoMuja.

Co uen nogobpyBawe Ha eKOCMCTEMOT 3a couujanHuTe npetnpujatuja, MMHUCTEPCTBOTO
3a Tpya u coumjanHa nonutuka Bo 2015 roamHa ja o6jaBu npeaTa HaupT-Bep3uvja Ha 3aKoHOT
3a couujanHo NpPeTnpUMEMHULLTBO, CO KOj Ce O4YeKyBa Ada ce perynvpaaT npuHuunuTe,
dopmMUTE M aKTUBHOCTUTE BO obnacta Ha coumnjanHoTo NPeTNpPUEMHULLTBO, KpUTEPUYMUTE
3a OCHOBab-€ 1 yrnpaByBahe, Kako U MeXaHU3MUTe 3a crieexe 1 esanyauuja.

CybjekTTe WTO ro couMHyBaaT CNekTapoT Ha couujanHuTe npetnpujatnja BO 3emjaTta ce
pasHOBMOHU. W MOKpaj OTCYCTBOTO Ha KOHKPETHW MpaBHU opMn 3a couujanHute
npeTnpujatmja, HEKOU 04 NOCTOjHUTE 3aKOHCKM aKTu NpeaBmuayBaaT OCHOBaHE N paboTene
Ha cybjekTn KoM MoXaT ga ce Npeno3HaaT Kako couujanHu npeTnpujatvja, Kako WTo ce
rparaHcku opraHusaumm n poHgaumm, sagpyru, 3aWTUTHU OPYLUTBA, 3aHAETYUCKN KOMOPU,
3eMjodenckUTe 3adpyrn, Kako n HedopManHMOT CEKTOp 3a cobuparwe oTnag Koj nma
noTeHumjan ga ce TpaHcdopmupa Npeky counjanHo npeTnpuemMHULLTBO.

Ctyanckute nocetn Ha CeBepHa MakegoHuja ro npukaxkaa NnoTeHUMjanoT Ha counjanHuTe
npeTnpujatmja, co NOCETU HA YETUPU YHUKATHU CYBjeKTn KO rm NOTTUKHYyBaaT counjanHute
nHosaumn. OBue cpenbu gagoa BpeHM CO3HaHWja 3a NoKanHUTE cTpaTterum 3a oapXnvBe
pa3Boj U coumjanHO 3ajakHyBaHE.

JNIWLE B IULIE

Jivue B Jluue® e ynnyHo cnucaHue 3a ogpXnve pa3Boj, koe Bo MakeoHWja usneryesa of
centemBpun 2012 rognHa 1 ro NpoMoBMpa MOAENOT Ha CoLmjanHo NPeTNPUEMHULLTBO.
lMpogaBaym Ha cnUcaHMEeTOo ce NPEeTCTaBHULM O HajpaHNIMBUTE FPyNn BO OMLLTECTBOTO, KOU
ce obyyyBaat 3a npogaxba of cTpaHa Ha TUM Ha nnatdgopmarTa ,Jluue B nuue”.

lMonoBuHa of cymaTa of npogaxbarta Ha cnucaHMeTo oam Kaj NpoaaBaYvoT, a NosiloBMHa Oaun
3a nevatere 1 akTUBHOCTUM KOW ro nogobpyBaat XMBOTOT HA MapruHanuanpaHuTe rpynu.

SIEC
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SIEC e couujanHo npetnpujaTne Koe UHCnMpupa KpeaTMBHOCT, MOTUBAUMja U couujariHu
MHOBAaLMM BO NOKaINHUTE 3ae4HNLN U TN 3ajakHyBa KanauuMTeTuTe Ha rparaHuTe CO MOXXHOCTU
3a camoBpaboTyBawe. [lpeky npousBoactBo M npogaxba Ha obneka u gogartoum of
peunKnnpaHn CypoBuHU, NPETNpUjaTUeTO co3fhaBa MOXHOCTM 3a BpaboTyBawe Ha mraau
nyre, XeHu u MapruHanuanpaHu rpynu (POMCKO HacerneHue n Apyrn Ha Kom um e notpebHa
nogapwka). CounjanHaTta Mmcuja e noBp3aHa Co Co3gaBaHe MOXHOCTU 3a BpaboTyBawe 3a
paHnueuTe Kateropun rparaHu. SIEC peuuknupaHuTe MOOHM npousBogw/getanu ce
KpeumpaHu o4 HUBHMOT TUM, 3ae4HO CO YNIEHOBUTE Of OBME KaTeropmm Kou ce 3aaHMmaBaaTt co
LUMEeH-e NPOUN3BOAM U BO UCTO BpPEME reHepmpaaTt CONCTBEH MPUXOA.

KPUK

LleHTapoT 3a mnaguHckm aktmemsam KPUK e HeBnaguHa v HenpoduTHa opraHusauuja
OCHOBaHa o4 mnagu nyre, npeaBodeHa o mnagu nyre n pabotn 3a n co mnagum nyre.
MpeBogoT Ha 36opoT KPUK e ,HerogyBawe“‘n uHcnvpaumjata 3a Hero npousnese oA
BM3MjaTa Ha OBaa opraHu3aumja, koja Tpeba ga buge rmacoT Ha MnNaguTe WTO Ke Ce CryLUHe
N Ke Hanpasu NpoMeHn n ke gornpuHece Bo onwTtectBoTo. KPUK ce cTpemu ga noTTukHe
Noronemo MragmMHCKO y4eCTBO, MIaANHCKN akTMBU3aM, Aa rM NoTTUKHE Mnaaute aa bupat
noBeKe BKITyYEeHW BO NPOLECOT Ha Kpeuparwe MOMUTUMKN Ha FOKanHO U HaUMOHANHO HUBO.
LlenHa rpyna co koja pabotn KPUK ce cute nyfe (HO rmaBHO Mnaau) Kowu cakaaT Aa
npuaoHecaT M [Ja HanpasaT npomMeHM BO obnacta Ha ekonorujata, KpUTUYKOTO
pasMucryBare 1 KOMyHUKaTUBHUTE BELUTUHW, Kako 1 Aa paboTaTt 3a 406pOTO Ha coumjanHo
ncknyyeHnte rpynu. MNokpaj gpyrnte akTMBHOCTU, opraHusauujata (QyHKUMOHMPA U Kako
coumjanHo npeTtnpuvjatne 3a n3paboTka Ha HaKUT of Mnagu nmua co NonpeYeHoCT.

LEHTAP 3A COUNJANHU NPETNPUJATUJA

LleHTapoT 3a couujanHu npetnpujatnja € amsajHmpaH ga @yHKUMOHMPa Kako MHKybaTop 3a
faBakwe noagplika Ha MOCTOeYkMTe W HOBWUTE coumjanHu npetnpujatvja M rparaHcku
opraHuM3auumn Ko nmaaT CTonaHcka AejHOCT. MI3HajMyBaHh-eTO Ha NpocTopuuTe 3a obyka BO
LleHTapoT BO MOMeHTOB € 6GecnnaTHO 3a coumjanHuTe npeTnpujaTuja u rparaHckuTe
opraHusauum.

2.5. CnoBeHuja

CybjekTnte of couujanHata eKOHOMMja, KakO LITO Ce KONEeKTMBWUTe, OTcekoraw owune
aKTUBHMU, a CO YCBOjyBakETO Ha 3aKOHOT 3a counjanHo npetnpmemHmwTeo Bo 2011 rogmHa,
ce BOBEAEHM CTaTyCcOoT M pernctapoT Ha counjanHmn npetnpujatumja (CIM). Co Hero ynpaByBa
MWHNCTEPCTBOTO 3a E€KOHOMCKM pa3Boj U TexHonoruja og 2015 rogmHa. CekTopoT 3a
counjanHa ekoHomuja Bo CrioBeHmja e pasHOBMAEH M BKIyYyBa coumjanHun npetnpujaTuja,
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3agpyrv, HeBnaguMHM opraHmsaumm, KOMNaHuUKM 3a nuua co NocebHn nNoTpedbu n ueHTpu 3a
BpaboTyBarwe. HajmHorybpojHu ce coumjanHute npetnpujatvja, og koM mma okony 250,
notoa cneaysaatT okony 150 ueHTpu 3a BpaboTyBarwe. Cé Ha cé, Tve BpaboTyBaaTt oKony
5% op paboTHaTa cuna u umaaT 3Ha4YMTENHO EKOHOMCKO NPUCYCTBO BO 3eMjaTa.

CtyanckaTa noceta Bo CrnoBeHuja b6elle HacoveHa KOH pasnnyHuTe hopMm Ha couujanHu
npeTnpujatvja NpUCyTHM BO Ap)XaBaTa. 3a BpeMe Ha cTyauckata noceta, NPOEKTHUTE
napTHepW 1 ydecHmumTe nocetuja CoumjanHo npeTnpujatve 3a MHTerpaumja npeky paborta
(WISE), komnaHuja 3a nvua Co MOMpeyYeHOCTN, KOMMaHnja co nporpama 3a couujanHa
BKITy4YEHOCT, CTapT-an M couujanHo npetnpujatve koe paboTu AUPEKTHO CO ycryra Ha
(customer-facing WISE).

OOBPOBUTA

[oGpoBKTa e KOMNaHWja Koja LENIoCHO MM crnegu NpUHUMNUTE U LennuTe Ha coumjanHoTo
npeTnpemMHUWTBO. KOMNaHwujaTa e ocHoBaHa BO 1994 rogmHa 3a fja UM NOMOrHe Ha nuuara
CO MHBanuAckKu cratyc npu pexabunurauunja n spabotyBawe. OCHOBa4ka opraHusauuja e
SENT - the Slovenian Association for Mental Health, koe co oCHOBaH-eTO Ha [oGposuTta n
ro 4OBEpM Ha KOMMaHujaTa NCNOSTHYBakETO HA OCHOBHaTa Mucuja.

[obGpoBuTa e ronema KomnaHuja Bo obnacra Ha BpaboTyBawe Ha nuua CO MeHTanHa
bonect, Ougejkn BpaboTyBa noeeke of 180 nuua co pasnMyHKM NPodEeCMOHANHK
KBanudvkaumm 1 nuua Kou Tewwko ce BpabotyBaaT. Tue paboTaT Ha OTBOpPEH nasap noA
HOpManHuW nas3apHM YCIOBM W YCMewHo copaboTyBaaT CO PEHOMUPaHU CrIOBEHEYKU
KOMMaHUN 1 OpraHM3auun OO roguHu.

MwucujaTa Ha npeTnpujaTMeTO € OTBOpawe Ha HOBM paboTHM mecTa (BpaboTyBawe) u
Kpeuparwe Ha nporpamu 3a paboTHa pexabunuTaumja 3a nvua Co MOTELKOTUM NpuU
BpaboTyBak-€ MnNu nuua co CTaTyc Ha nvue Co UHBanuMauTeT.

Buauwjata Ha npeTtnpujatneTo € Aa ctaHe Hajgpobap gaBaTen Ha KBanUTETHW YCIyrn 3a
ypeayBake 3erfieHM MOBPLUMHW, YUCTEHE W OApXKyBawe Ha AenoBHM  3rpaaw,
o6e3benyBar-e reogeTckn YCnyrm 1 MOHTaxa Ha noslynpovs3Boau.

KOVACNICA

KoBauHnua e Ou3HMC umHKyGaTop M 3aegHuua cdopmupaHa Bo 2015 rogmHa koja e
drHaHCcupaHa og onwTuMHata u og EY doHpoBute. Ha (mnagmte) npetnpuemaun opf
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nowmpokata obnact Ha ['operwe MM Hyau nogapluka 3a 6p3, ecpmkaceH n goctaneH Bnes
BO NPETNPMEMHMULLUTBOTO. Tre HyaaT pasHOBUOEH CET HAa YCINYr Kako LUTO Ce: M3HajMyBaHe
Ha (Ko)paboTeH npocTop, NoagpLlka 3a pasBoj Ha OM3HUCOT o4 BPBHU OGU3HUC MEHTOPWU,
NOAAPLUKA NPY PErMCTpUparke KOMMaHUM UM NOCETU Ha eHa of, MHOryTe paboTunHuumM 3a
obyka.

Co orneg Ha Toa wto KoBayHuua e npoaktmBHa BO OobvBaweTo Ha EY doHposuTe,
nporpamM1Te 1 akTUBHOCTUTE ce rnaBHO 6ecnnaTtHu, a cute ce gobpenojoeHun, buaejkn egHa
O HUBHUTE LEenu € fa ja noguMrHaT CBeCTa 3a Ba)XKHOCTa U yrorata Ha NpeTnpUeMHULLITBOTO
3a YOBEYKMOT 1 counjanHnoT pasBoj. [Nokpaj Toa, komnaHujaTa nma 3a uen ga ocHosa WISE
BO pervMoHoT [opekre.

SENT — SOCIAL INCLUSION — DAY CENTER

[HEeBHNOT UeHTap 3a couujanHa uHknysmja SENT e coumjanHa nporpama Haco4yeHa KOH
nogaplika u oapXyBawe Ha paboTHUTE CNocOBHOCTM Ha nuuaTta co nocebHu notpedu.
lMporpamaTta ja HagonosHyBa oOpraHu3vMpaHaTa rpwxa 3a couujanHarta 3awTuTta 3a
eNMMUHNpae Ha MCUXOSOWKUTE M CouMjanHUTe TEeLWKOTMM Ha nuuaTta co nocebHu
notpebu, M nomara ga ja nogurHat u ogpxaT MoTuBaumjata U camogosepbara u rm yum
Ha Ha4YMHKU KaKo Aa ce MHTerpuMpaart BO ONWTEeCTBOTO.

Pa6oTHu aktTMBHOCTM NnoHyAeHu of lNMporpamara 3a coumjanHa nHKNy3uja:

* EpHocTaBHM paboTu: nenewe, CKonyBawe, NakyBake, COpTUpam-E.

* [lpon3BOACTBO Ha KEpaMUYKN U TKAEHW NPOU3BOAM, YECTUTKN, NaKyBaka 3a NogapoLm
M Npou3Boau of ApPBO.

* YnucTterwe Ha NPOCTOPMM M OKONUHATA.

* CesoHcka paboTta BO 3emMjogencTeoTo.

+ [omawHa paborTa.

* [logocTtanHa agMuHUCTpPaTUBHA U Kypupcka paboTa.

* [Momow 3a npomouuja n npogaxba Ha WTaHOOT.

CoumnjanHu coapxuHu Bo lNporpamara 3a coumjanHa BKINYy4eHOCT:

* Kpenpare Ha nHgmeuayaneH nnaH n MHANBMAYasrHoO U rpynHoO COBETYBakE.

* MoxHOCT 3a obyka 3a coumjanHu BELUTMHM, KOMYyHMKaLMja 1 CaMOYBEPEHOCT.

* MOXHOCT 3a noceTyBare Ha PasnUYHN KypceBm (KOMMNjyTEPCKM HAyKnN, CTPAHCKN jasnum 1
cn.).

* [puKa 3a 3gpaBa UcxpaHa v NnYyHa XmurmeHa.
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* MOXHOCT 3a Y4ECTBO Ha My3uyka, yMeTHMYKa Unn nutepatypHa paboTunHmua, cnopTcku
aKTMBHOCTW, NPOLUETKN, NaTyBaka, OAMOPMU.

Mporpamata paboTn KOHTUHYMpPAHO 17 roauHN.

BTOPA BUOJIUHA

BTopa BruonuHa, noumpaH Bo CTapuoT rpaacku ueHTap Ha JbybrbaHa, e ucknyumteneH man
pectopaH BO CTW/l Ha rOCTWUIIHA, KOj BpaboTyBa HEKONKy nuua co nocebHu notpebun.
OcHoBaH B0 2012 roguHa, TOj CNy>ku TpagmMumMoHanHm CrioBeHeYkn jagera. [oBpemeHo, TOj
€ JOMaKMH Ha KpeaTuBHU paboTuUnHULM 3a geua 1 Apyrn HacTaHu.

OTBOpaweTO Ha NoKanoT UM OBO3MOXyBa Ha BpaboTeHWTe CO UWHTenekTyanHa
MOMPEeYEHOCT aKTMBHO Aa Ce WMHTerpuMpaaT BO OMNWTECTBEHMOT XMBOT M BO CBETOT Ha
pabotata. VIcTo Taka, MM OBO3MOXYyBa a BpLlaT npakTuyHa paboTa npunarogeHa Ha
HUBHMUTE CNOCOBHOCTU, Aa M 3advyBaaTt W NpompaTt HOBUTE NPOEeCHOHaNHN 3Haewa U
BELTUHN, Aa CTEKHyBaaT HOBW coumjariHu 1 NpoecnoHanHn HaBukK, ga rm peanuampaaTt
COMCTBEHUTE UAeun 1 KpeaTUBHOCT, Aa MMaaT YyBCTBO Ha KOPUCHOCT N caMo- achmpmaumja.
Co wmnnemeHTauujaTa Ha HOBaTa nporpama ce peanuavMpaa MHOrYy acnektu Ha
OMNWITECTBEHMTE MPOLIECU N TEKOBW, BKITYYUTENHO N MOXHOCTA 3a COUMjanHO BKydyBaHe
Ha nuMuata Cco MOMpeYeHoCT BO JfoKanHaTa 3aefHuua, MNPOLUMPEHN MOXHOCTM 3a
BpaboTyBake Ha MOTELWKUTE 3a BpaboTyBawe rpynu (kom ce obydeHn ga wuasBpluyBaaT
oapeneHa pabota), U eaHa o OCHOBHUTE 3a[ayu - nogurakbe Ha cBecTa BO OMTECTBOTO
3a BaXXHOCTa of npudakarwe Ha pasfivkiTe.

3. 3aknyuoumu

CepuvjaTa CTyaMCKm noceTu cnpoBefeHn BO paMkuTe Ha PaboTHMOT nakeT 3 Ha NPOEKTOT
WISEs4Youth ja pasjacHuja TpaHcdopmaTMBHaATa ynora Ha  couujariHOTO
NPeTnpMeMHULITBO BO CrMpaByBakeTO CO MNpeamsBuuMTE CneumduyHM 3a pPEervoHoT.
OctBapeHn ce nocetn Bo 5 3emju naptHepu on 3anageH bankaH: Anbanuja, Cpbuja,
XpBatcka, CeBepHa MakegoHuja n CnoseHunja. Bo XpBatcka, eHTUTETUTE Kako LleHTapoT
3a AomMaluHa Hera Ha xynaHunjata Merymypje, ACT KoHTo n XymaHa Hosa aemoHcTpupaat
ceondyateH npuctan KoOH COUMjanHOTO NPEeTNPUEMHULLTBO, MHTErpupajkm ja rpmxkarta 3a
cTapu nuua, MHaAHCUCKUTE YCryrn U OOPXKIMBOCTA Ha XXUBOTHaTa cpeauHa. Hacnpotu Toa,
CeBepHa MakegoHuja n Cpbuja gaBaat npumep 3a Toa Kako coumjanHute npeTnpujatumja
MOXaT Aa HeryBaaT AOCTOMHCTBO M CaMOAOBOSHOCT Mery MapruHanuanpaHuTe nonynauuu,
Kako WwTo ce rnega co Jlvue B Jlnue“ n ,Cafe 16“. MNoHaTtamy, kacdyneto ,Te Xhoni“ BoO
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AnbaHuja M npukaxyBa MOXHOCTMTE 3a BpaboTyBawe Ha nvua co [layHOB CUHOPOM,
NnoTBpAYBajKN ja MOCBETEHOCTA Ha CEKTOPOT 3a WHKIY3MBHOCT. [lejsaxoT 3a coumjanHo
npeTnpueMHMWTBO BO CnoBeHWja NpuKaxkyBa U3BOHPEAHN nHuumjaTnem kako JobposuTa u
KoBauHuua, kon 6ea kny4yHm Bo 06e3benyBarneTo BpaboTyBawe 1 NoaapLlka 3a nuuarta co
NOMpPeYeHOCT U MNOTTUKHYBawe Ha  MNagoTo  NpPeTnpUeMHUMWTBO, COOABETHO.
[lonrorognwHnTe HaNopu 3a couuMjanHo BKITydyBahe Ha opraHnsaummn kako wto e LWEHT n
MOXHOCTUTE 3a BpaboTyBawe co3naaeHun og Bropa BuonuvHa 3a nuua co nocebHmn notpebu
AOMNOSTHUTENHO ja 3ajakHyBaaT nocBeTeHocTa Ha CroBeHuja 3a couujariHoO WHKIY3MBHA
ekoHoMuja. OBMe npeTnpujatnja He camo LWTO Ce npunarogyBaaT Ha NasapHUTE YCIOBM,
TYKY M 3HaA4MTenHO nNpuaoHecyBaaT 3a coumjanHata U eKoHOMCKaTa WHTerpaumja Ha
MapruHanuavpaHuTe rpynun, UCTakHyBajku ro BfiMjaHMETO M NOTEHUMjanoT Ha couujarniHOTO
npeTnpueMHMWTBO BO CnoseHuja.

M nokpaj oBne wuHWUUMjaTMBMK, couujanHuTe npeTnpujatvja Bo JyromctoyHa EBpona ce
cooyyBaaT CO OrpOMHU NpPaBHW M (PUHAHCUCKM MpeYkn — BO XpBaTcka OTCYCTBOTO Ha
npmucnocobeHo 3aKOHOAABCTBO 3a CouMjaniHO NPETNPUEMHULLTBO pe3ynTupa co HeM3BeCHa
onepatmBHa knuma. CesepHa MakegoHMja ce cOOYyBa CO CIIMMHW  3aKOHOOABHU
HegocTaToum, LTO ro nonpeyvyBa BOCNOCTaByBakeTO HA NOrofgHa pamka 3a nogapLuka 3a
counjanHute npetnpuemayn. Mako Cpbuja, CnoseHnja u AnbaHuja HanpegyBaaT BO
nonuTukaTa, NpeosnagyBaaTt NpeYvykmMTe NOBP3aHN CO NPUCTanHoOCcTa KOH (OUHAHCUMPaHETO U
jaBHaTa ceecT. OBMe npaBHM U PMHAHCUCKM OrpaHnyyBara 6apaaT MHOBATUBHW peLLEHNja
3a coumjanHuTe npeTnpujatvja 3a ogpXyBawe Ha (PMHaAHCUCKaTa OAPXKIMBOCT goAeka v
MCNONHyBaaT ONWTEeCTBEHUTE Uenu. BakBuTe CTPYKTYPHU MPEYKM ja HarnacyBaaTt MTHaTa
notpeba 3a MOCTOjaHM MHOBaLMM BO MNOMUTUKATa M WHBECTULMW 3a 3ajakHyBawe Ha
coumjanHaTa eKoOHOMMja BO permoHoT.

Cpnckute ctyamm Ha cnydaj ,Cafe 16“ n ,Lice Ulice* ja HarmacyBaat nHoBaTMBHOCTa U
AOCETNIMBOCTA Ha CEeKTopoT BO MPOMOBUPaHETO Ha coumjanHata BKIYYEHOCT W
3ajakHyBabe, M MNOKpaj OrpaHuYeHuTe UckanHu pecypcu M HecoodBeTHaTa npaBHa
cTpykTypa. Bo wmeryBpeme, 3akoHogaBHUTe npa3HuMHM BO CeBepHa MakegoHuja
npeTcTaByBaaT 3HAYMTENHM NPeau3BuUM 3a MNOTEHUMjanoT 3a pacT M BrvjaHWe Ha
counjanHuTe npetnpujatuja. Cenak, noceTuTe ja MCTakHaa HEOMXOAHOCTa Of MpaBHO
Npu3HaBake U HacoYeHa BriaavHa nogapLika 3a oTKydyBawe Ha LenOCHUOT noTeHuumjan
Ha COLMjanHOTO NPeTNPUEMHULLTBO BO PErMOHOT. [loHaTamy, NpuMepuTe Ha NpUKaXKaHuTe
npeTnpujatMja, UCTO Taka, yKaxyBaaT Ha BaXXHOCTa Ha goctanHocTta Ha EY wn gpyrute
hOHO0BM BO 3aNo4YHyBaHk-e€TO Ha OBME MHULMjATUBI, Yn NpuaobuskM n nHosauumn, ocobeHo
Ha NOYETOKOT, YeCTO He Cce Npeno3HaBaaT BO JSlokanHata 3aefHuua U Ha HauWMoHaHO HUBO.
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[lononHuTenHo, BaxHo e aa ce cneau Triple Bottom Line framework? kora ce 36opysa 3a
couMjanHuTe npeTnpujaTyja, Co akUeHT Aeka npodutHaTa KOMNOHEHTa, OAHOCHO ycneLleH
OM3HUC MoaeN, e UCTO TOSKY BaXHa Kako M NyreTo U OKoNMHaTa 3atoa LTO couunjanHuTe
npeTnpujatuja, ocobeHO BO CPEQUHUN KON HE Ce CTUMYIMPAaYKK, TELLKO MOXaT fa npexuseaT
unu ga ce passujat 6e3 peaneH nasapeH npuxod. [loceteHnTe NpeTnpujatvja Nokaxaa
AeKa, BCYLIHOCT, yCnyrute v npou3BoAUTE Ha couujanHuTe npetnpujatnja HaBUCTUHA
NOKpMBaaT LUMPOK Orncer Ha 06nacTn U akTMBHOCTH, LUTO JOKaXKyBa AeKa MOXe Aa ce NoKpue
LUMPOK OMCEr Ha yCcnyru/npon3soan, HO MHOTY € BaXXHO Aa ce pasbepe n npenosHae Kako
TMe YCMNELLHO yrnpaByBaaT CO aKTUBHOCTUTE M Aanu nmaaT ogpXKnve GU3HUC Moaen.

KoHeuHo, Hekou npumepu MNokaxkaa KOMKYy € BaHa W KriyyHa ynorata Ha Ao6poTo
PakoBOACTBO M TUMOT.

2 TpojHaTta kpajHa nuHuja (Triple Bottom Line framework) e cMeTkoBoACTBEHa pamKka Koja BKIydyBa Tpw
AVIMeH31Kn Ha nepdopMaHcuTe: coumjanHa, ekonoLka n (huHaHcucka.
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D3.2 — Praktika té Mira té Ekonomisé
Sociale né Ballkanin Peréndimor

Milena Sosic, IDC
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1. Hyrje

Objektivi i pérgjithshém i projektit WISEs4Youth éshté té zhvillojé aktivitete trajnimi dhe
|évizshmérie me géllim zhvillimin e aftésive sipérmarrése té sipérmarrésve té rinj (té
mundshém) social né Ballkanin Peréndimor. Vizitat studimore jané njé nga aktivitetet
kryesore té projektit g& synojné vecanérisht promovimin e sipérmarrjes sociale midis té
rinjve né Ballkanin Peréndimor. Népérmjet trajnimeve dhe aktiviteteve té |évizshmérisé, u
zhvilluan shkémbime midis té rinjve, partneréve té ndryshém té projektit dhe sipérmarrésve
social gé operojné sipérmarrje sociale té suksesshme té cilat kané né fokus Integrimin né
Puné (WISE- Work Integration Social Enterprise.

Si pjesé e projektit, njé grup sipérmarrésish té rinj (potencialé né té ardhmen) social vizituan
njé numér sipérmarrjesh (sipas kétij rendi) né Shqipéri, Serbi, Kroaci, Magedoni e Veriut
dhe Slloveni. Sipérmarrjet u pérzgjodhén nga partnerét e projektit me synimin pér té
prezantuar shembuj t& modeleve té suksesshme té biznesit social, larmishmériné e tyre dhe
pér té promovuar impaktin social gé kané kéto biznese.

Ky publikim paraget njé pérmbledhje té praktikave t& mira t& ekonomisé sociale né Ballkanin
Peréndimor. Ai pérmban njé pérshkrim té shkurtér té kontekstit t¢ ekonomisé sociale té
secilit vend té vizituar si dhe té sipérmarrjeve té vizituara né kuadér té projektit, si njé portofol
i praktikave mé té mira té cilat pérputhen dhe plotésojné modulet e trajnimit dhe trajnimet e
zhvilluara né secilin shtet partner té projektit.

2. Praktika té Mira té Ekonomisé Sociale

2.1. Shqipéri

Format e para té sipérmarrjes sociale né Shqipéri kané filluar aktivitetin e tyre para viteve
2000 si pjesé e aktiviteteve té projekteve dhe programeve jofitimprurése té mbéshtetura nga
donatoré té huaj. Né aspektin ligjor, sipérmarrjet sociale filluan té rregullohen dhe té njihen
ligjérisht né vitin 2016 me miratimin e ligjit Nr.65/2016 “Pér Ndérmarrjet Sociale né
Republikén e Shqipérisé”, i cili filloi té zbatohet né ményré aktive né vitin 2019. Ky ligj,
ndérkohé gé ofron njé kuadér ligjor, kufizon statusin "ndérmarrje sociale"” vetém pér
organizatat jofitimprurése, duke pérjashtuar subjektet fitimprurése dhe kooperativat nga
pérfitimet dhe fondet qé ofrohen nga shteti né mbéshtetje té€ ndérmarrjeve sociale. Deri né
prill 2022, nga 13 aplikime pér statusin e ndérmarrjes sociale, vetém 9 prej tyre kané
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pérfituar statusin. Dy programe financimi jané ofruar nga qeveria pér mbéshtetjen e
ndérmarrjeve sociale, fondi i paré me njé shumé prej 249,760,000 lekésh pér periudhén
2019-2021, por asnjé aplikim nga kjo periudhé nuk u miratua pér financim. Né& vitin 2023, u
miratua njé fond i ri prej 240,000,000 lekésh pér periudhén 2023-2025, me fokus
mbéshtetjen e integrimit dhe punésimit té individéve nga grupet e pafavorizuara. Aktualisht,
skema e financimit éshté duke u zbatuar. Sipérmarrjet sociale né Shqipéri hasin sfida,
vecanérisht né aksesin e fondeve, rekrutimin e punonjésve dhe ndérgjegjésimin e ulét té
investitoréve, pavarésisht potencialit pér zhvillim me mbéshtetjen dhe mentorimin e duhur.!
Né vizitén e paré studimore né Shqipéri, u vizituan tre sipérmarrje sociale, té pozicionuara
né Tirané. Té tre sipérmarrjet sociale té& pérzgjedhura operonin né fusha té ndryshme, duke
mundésuar qé pjesémarrésit té shihnin aspekte té ndryshme té ekosistemit shqiptar té
sipérmarrjes sociale. Gjithashtu, kéto sipérmarrje konsiderohen si disa nga
shembujt/praktikat mé té mira té sipé€rmarrjeve sociale né Shqipéri.

“TE XHONI” CAFE (QENDRA JONATHAN)

"Te Xhoni" Cafe éshté njé sipérmarrje sociale e krijuar nga Qendra Jonathan, njé OJQ e
themeluar né vitin 2011 me mision mision mbéshtetjen e fémijve me Sindromén Down (DS)
pér té patur njé jeté té pavarur dhe pér t'i integruar ata né shoqériné shqiptare me té drejta
té plota, népérmijet terapive té specializuara.

“Te Xhoni” Cafe éshté hapur né ditén globale t¢ Sindromés Down, mé 21 mars 2017. Ai
shérben si njé vend ku té rinjté me Sindromé&n Down mund té ndjekin kurse pér pérfitimin e
aftésive dhe si njé mjedis ku prindérit e fémijéve mund té kalojné kohé& me njéri-tjetrin ndérsa
fémijét e tyre ndjekin seancat e terapisé. "Te Xhoni’ Cafe ofron mundési punésimi pér
personat me Sindromén Down. Aktualisht, sipérmarrja sociale ka tre punonjés, gé punojné
me kohé té pjesshme dhe kohé té ploté, njéra prej té cilave éshté njé vajzé e re me
sindromén Down. Pé&r mé tepér, "Te Xhoni’ Cafe kontribuon né rritjen e ndérgjegjésimit mbi
potencialin e té rinjve me Sindromé&n Down pér té gené té pavarur dhe pér t'u punésuar.

1 pér mé shumé informacion mbi Ekosistemin Shqgiptar té Sipérmarrjes Sociale klikoni né linkun

https://www.partnersalbania.org/publication/characteristics-and-challenges-of-social-enterprises-in-albania-comparative-

study/
https://www.partnersalbania.org/publication/the-status-of-social-enterprise/
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TIRANA GREEN LIFE (QENDRA PER EDUKIM KULINAR - QEK)

Qendra pér Edukim Kulinar (QEK) éshté njé organizaté jofitimprurése gé vepron si njé
Qendér Revolucionare Edukuese Kulinare, e cila pérvec¢ géllimeve té edukimit kulinar,
pérdor burime té tjera pér t'u pérfshiré gjithnjé e mé shumé né sisteme té géndrueshme
ushgimore dhe té jetés sé géndrueshme. QEK ofron programe té arsimit dhe formimit
profesional (AFP) bazuar né sistemet mé té mira kulinare, si dhe né praktikén e
profesionistéve, té cilét drejtojné gendrén duke pasur njé eksperiencé si kuzhinier dhe
profesor né universitete, jané njékohésisht edukator dhe advokues pér temat e konsumimit
dhe kulinarisé.

Tirana Green Living (TGL) éshté njé projekt inovativ i sipérmarrjes sociale i iniciuar nga
Qendra pér Edukim Kulinar (QEK). Projekti synon té nxisé vlerat sociale, integrimin e
komunitetit dhe té mbéshtesé ekonominé vendase duke ofruar produkte ushgimore me cilési
té larté dhe té pérballueshme pér njerézit né nevojé. Duke ngritur njé dygan né komunitet,
TGL ka arritur té arrijé né mbi 1,800 individé dhe familje, duke ndikuar pozitivisht né jetén e
tyre pérmes dhurimit té ushgimeve, furnizimeve me vakte dhe seancave té trajnimit rreth
kulinarisé.

Pér mé tepér, TGL fokusohet né promovimin e géndrueshmérisé mjedisore duke nxitur
reduktimin e mbetjeve, ruajtjen e ushqgimit dhe konsumin me pérgjegjshméri. Népérmijet
kombinimit té angazhimit t& komunitetit, zhvillimit té aftésive dhe mundésive té punésimit,
Tirana Green Living éshté duke transformuar ményrén se si komunitetet béhen sé bashku
pér té krijuar njé mjedis té géndrueshém dhe gjithépérfshirés.

FUNKY CABINS

Funky Cabins — Glamping éshté njé hotel me 5 yje né natyré me kabina ekologjike prej druri
té stilit indian me dekor xhami dhe pamje 360 gradé té dizajnuara me elemente tradicionale,
té cilat shpalosin natyrén e mrekullueshme.

Eshté themeluar né vitin 2021 dhe ndérthur kampingun tradicional me komoditetin e
akomodimit né hotel. Dizajni i brendshém i ¢cdo kabine pérfshin elemente minimaliste dhe
tradicionale. Pérdorimi i punimeve tradicionale prej druri, tavolinave té uléta dhe ndrigimit
me qirinj krijon njé atmosferé shumé komode dhe té kéndshme. Kabinat jané té ngjashme
me tendat indiane dhe jané térésisht té veté géndrueshme, duke funksionuar pérmes
sistemit té tyre té energjisé elektrike dhe tualetit ekologjik dhe jané té pajisura me Wi-Fi.

Funky Cabins éshté njé hotel ekologjik gé ofron shérbime turistike, i projektuar pér té
shérbyer né zonat mé té thella dhe mé té izoluara té vendit. Sipérmarrja sociale kontribuon
né rigjallérimin e zonave rurale dhe integrimin e komunitetit népérmjet punésimit. Komuniteti
lokal pérfiton jo vetém nga punésimi, por edhe nga shérbimet shtesé. Q& nga ndértimi i
kabinave né ligenin e Cekrezit ka pasur zhvillim infrastrukturor, dhe disa biznese té zonés i
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jané gasur dhe i jané bashkuar nismés. Mé shumé se 4 familje jané té punésuara tashmé
né punimin e tokés dhe hotelerisé sé kabinave, pérkatésisht graté dhe burrat e kétyre
familjeve.

2.2. Serbi

Ndérkohé gé vendi éshté né tranzicion duke kaluar nga njé ekonomi me né gendér shtetin
né njé ekonomi té drejtuar nga tregu, ka njé interes né rritje pér sipérmarrjet qé kané prioritet
pérfitimet soicale krahas fitimeve, vecanérisht tek té rinjté. Pas 10 vitesh iniciativash
advokuese, geveria serbe njohu potencialin e kétij sektori dhe mé né fund, né vitin 2022 u
miratua ligji pér sipérmarrjen sociale. Sfidat né lidhje me financimin dhe ndérgjegjésimin e
publikut vazhdojné. Rrjetet si SENS dhe Koalicioni pér Zhvillimin e Ekonomisé Sociale
luajné rol kryesor né forcimin e ekosistemit té sipérmarrjes sociale. Megjithése kuadri ligjor
éshté né proces zhvillimi, ai ofron struktura si "kooperativat sociale" té krijuara me géllim
pérfitimin e sipérmarrjeve gqé kané njé mision social. Duke pasur parasysh procesin e
anétarésimit né BE, aspirata e vendit pér t'u pérafruar me standardet evropiane nxit mé tej
zhvillimin dhe standardizimin e praktikave té sipérmarrjes sociale.

Vizitat studimore né sipérmarrjet sociale serbe identifikuan modele inovative pér zhvillimin
social, duke theksuar "NasSa Kucéa", e cila ndihmon té rinjté me véshtirési né zhvillim, "Lice
Ulice", njé revisté qé ofron punésim pér njerézit e pastrehé dhe "Cafe 16" e cila synon
integrimin social pérmes punésimit. Ky studim nénvizoi pérkushtimin e Serbisé pér zgjerimin
e sipérmarrjes sociale, duke demonstruar rolin e saj né nxitjen e pérfshirjes dhe mbéshtetjes
pér komunitetet e margjinalizuara.

LICE ULICE

Lice Ulice, e themeluar né vitin 2010 né Serbi, éshté njé sipérmarrje sociale gé mbéshtet
grupet e margjinalizuara népérmijet iniciativés sé saj pér shitjen e gazetave/revistave nga
personat e pastrehé. Sipérmarrja u mundéson personave té pastrehé dhe té varférve té
shesin revistat e Lice Ulice, duke luajtur njé rol té réndésishém né pavarésiné ekonomike
dhe fugizimin e tyre. Revista “Lice Ulice” éshté shndérruar né njé platformé té réndésishme
mediatike aktiviste gé nga themelimi i saj, dhe aktualisht ka mbi 100 shités, duke i ardhur
né ndihmé mé shumé se 350 individéve. Pérve¢ se né Serbi, Lice Ulice ka zgjeruar
veprimtariné e saj duke bashké&punuar me redaksité né té gjithé Ballkanin dhe duke
prezantuar projekte té tjera si festivali Vreva dhe njé linjé aktiviste pér modén. Ky zgjerim ka
rritur prezencén dhe ka pérforcuar rolin e saj né komunitetin global té gazetave/revistave gé
shiten né rrugé. Misioni i Lice Ulice ka nevojé pér bashképunimin dhe mbéshtetjen e
gytetaréve dhe korporatave, duke theksuar nevojén pér donacione dhe pérfshirje. Objektivi
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i Lice Ulice éshté pér njé shogéri mé té miré, duke siguruar qé personat gé jané léné né
harresé té marrin vazhdimisht mbéshtetje dhe té ardhura té géndrueshme.

NASA KUCA

Nasa Kuca, e themeluar né vitin 2007 nga prindér té fémijéve me aftési té kufizuara, pérpiget
té shndérrojé géndrimet e shoqérisé dhe té pérmirésojé jetén e personave me véshtirési né
zhvillim. Sipérmarrja pérmiréson pavarésiné ekonomike dhe integrimin e komunitetit, duke
ofruar strehim cilésor dhe mundési punésimi. Duke mbéshtetur té drejtat e njeriut dhe
baraziné, ajo vepron si njé gendér mbrojtése dhe mbéshtetése ndérkohé qé drejton njé
gendér kujdesi pér personat me aftési té kufizuara. Aktiviteti kryesor i Nasa Kuca éshté
pérpunimi i letrés nga riciklimi i paketave té cigareve, duke pérdorur njé tekniké tradicionale
japoneze né bashképunim me organizatat japoneze. Kjo nismé migésore me mjedisin krijon
produkte cilésore prej letre té vlerésuara nga artisté dhe tregje té ndryshme. Ajo punéson
personat gqé hasin véshtirési pér té gjetur puné, duke pérforcuar pérkushtimin e Nasa Kuca
ndaj géndrueshmérisé mjedisore dhe pérfshirjes sociale.

CAFE BAR 16

Cafe Bar 16 né Beograd éshté njé sipérmarrje sociale e themeluar nga Qendra pér
Integrimin e té Rinjve né vitin 2017, me géllim gé té mbéshtesé fémijét qé jané té pérfshiré
né jetesén ose punén né rrugé. Kur mbushin moshén 15 vjeg, kéta fémijé nuk kané mé
akses né shérbimet e strehimit, duke i detyruar ata t¢ mbéshteten te ekipi né terren i
strehimit pér ndihmé. Ata shpesh kané nevojé pér ndihmé, vecanérisht pér vazhdimin e
edukimit, gjé qé pengon hyrjen e tyre né tregun e punés. Qendra pér Integrimin e té Rinjve
themeloi kété sipérmarrje pér té adresuar kéto sfida. Qéllimi kryesor i sipérmarrjes sociale
éshté té ndihmojé té rinjté né moshén 16 deri né 19 vjec, té cilét kané braktisur shkollén dhe
jané té papuné. Cafe Bar 16 u ofron kétyre té rinjve trajnime si kamerieré apo banakier,
promovon integrimin e tyre sociale dhe ofron mundési pér punésim jashté sipérmarrjes. Pér
mé tepér, Cafe Bar 16 promovon rrjetézimin me partneré si sipérmarrje té tjera sociale, OJQ-
té, donatoré dhe biznese. Punonijésit e rinj né kafe shérbejné si frymézim pér fémijét gé jané
aktualisht né streha, duke nénvizuar mbéshtetjen e vazhdueshme nga Qendra edhe pas
daljes nga gendra e strehimit.
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2.3. Kroaci

Né Republikén e Kroacisé, sipérmarrja sociale, e rrénjosur né traditat e kooperativés
jugosllave, vazhdon té mbetet e nénvlerésuar nga politikébérésit, organizatat mbéshtetése,
media dhe publiku. Té iniciuara nga organizata proaktive té shoqérisé civile né fillim té viteve
2000, sipérmarrjet sociale u zhvilluan brenda kétyre organizatave, ose si subjekte té vecanta
né pronési té organizatave jofitimprurése. Me kalimin e kohés, ato u zhvilluan né struktura
té tjera ligjore si shoqéri tregtare, kooperativa, fondacione dhe institucione, té pérhapura né
té gjithé sektorét ekonomiké. Pavarésisht synimit té Strategjisé sé Zhvillimit té Sipérmarrjes
Sociale 2015-2020 pér té mbledhur té dhéna pér kéto sipérmarrje, shumé nga masat e saj
mbeten té pazbatuara. Vlerésimet tregojné se ekzistojné ndérmjet 70 dhe 500 organizata té
mundshme té sipérmarrjes sociale. Kroacia nuk ka legjislacion specifik pér sipérmarrjen
sociale, por sistemi i saj ligjor e mbéshtet zhvillimin e sipérmarrjeve népérmjet formave té
ndryshme ligjore.

Né vizitén e treté studimore né Kroaci, u vizituan gjashté sipérmarrje sociale, pesé prej tyre
né Cakovec dhe njé né Koprivnicé.

CENTAR ZA POMOC U KUCI MEDIMURSKE ZUPANIJE

Qendra e Kujdesit né Qarkun e Medimurje éshté njé institucion jo-fitimprurés pér mirégenien
sociale i themeluar né vitin 2013 né Cakovec, si njé iniciativé e pérbashkét midis sektorit té
shoqgérisé civile (ACT Group) dhe sektorit publik (Qarku Medimurje). Qéllimi i gendrés éshté
ofrimi i shérbimeve shéndetésore, pérgatitia e vakteve ushgimore, kryerja e punéve té
shtépisé, ruajta e higjienés personale dhe plotésimi i nevojave té tjera té pérditshme té té
moshuarve dhe personave té sémuré.

ACT KONTO D.O.O.

ACT Konto d.o.o., e themeluar né vitin 2009 né Cakovec, éshté njé sipérmarrje sociale e
specializuar né ofrimin e shérbimeve profesionale dhe cilésore té kontabilitetit, edukuese
dhe konsulencé mbi operacionet financiare pér organizatat jo-fitimprurése dhe fitimprurése
né Kroaci. Gjithashtu, sipérmarrja ofron punésim pér 3 gra me aftési té kufizuara. Punonjésit
e sipérmarrjes jané njékohésisht dhe menaxherét apo pronarét e saj. Té ardhurat nga
aktiviteti i sipérmarrjes ri investohet né zhvillimin e sipérmarrjes, né edukimin dhe punésimin
e njerézve me aftési té kufizuara.
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ACT PRINTLAB D.O.O.

ACT Printlab d.o.0. éshté njé sipérmarrje sociale jofitimprurése, e themeluar né Cakovec
nga ACT Group né vitin 2007. Sipérmarrja éshté njé studio grafike dhe web design, e cilau
ofron partneréve (organizata té shogérisé civile, sipérmarrjeve sociale...) shérbime
profesionale, me cilési té larté, produkte dhe shérbime inovative gé ndjekin/pérgjigjen
nevojave té partneréve (dhe komunitetit).

LUMBAGO

Lumbago éshté njé sipérmarrje sociale e re, njé sallon masazhi i themeluar né vitin 2022 né
Cakovec, e cila ofron masazh klasik, kurativ dhe relaksues, masazh kémbésh, masazh té
shputave dhe pulpave t& kémbés dhe masazh me mjalté. Shérbimet e masazhit ofrohen
nga dy persona gé kané probleme me shikimin (té verbér), t& punésuar né sipérmarrje nén
mentorimin supervizoréve. Salloni operon sipas parimeve té sipérmarrjes sociale nén
kujdesin e Shoqgatés sé té Verbérve té Qarkut té Medimurje-s si pjesé e projektit' ‘Zhvillimi
i sipérmarrjes sociale pér personat e verbér”, bashkéfinancuar nga Fondi Social Evropian.

KOPRIVITA D.O.O.

E themeluar né vitin 2021 né Koprivnica, sipérmarrja sociale KopriVITA synon té punésojé
persona me aftési té kufizuara dhe anétaré té grupeve té tjera sociale té margjinalizuara.
Sipérmarrja prodhon ushgime dhe produkte té tjera té cilat kané siingredienté kryesor bimén
e hithrés. Sipérmarrja shté krijuar si rezultat i disa projekteve, té financuara nga fonde té
ndryshme té Bashkimit Evropian (BE). Projekti i paré synoi pérgatitien e anétaréve té
grupeve té margjinalizuara pér punésim, duke i edukuar dhe fuqgizuar pér ti sjellé mé afér
me tregun e punés. Né projektet e mépasshme, u pérfundua themelimi i sipérmarrjes
sociale, dhe u krijuan kushtet pér punésim dhe hyrjen né treg.

SOCIJALNA ZADRUGA HUMAN NOVA

E themeluar né vitin 2011né Cakovec, Kooperativa Sociale Humana Nova éshté njé
sipérmarrje sociale me fokus integrimin né puné, e cila operon né 3 fusha kryesore:
mjedisore, sociale dhe ekonomike. Kjo sipérmarrje sociale punéson persona me aftési té
kufizuara dhe persona té pérjashtuar nga shoqgéria té cilét né Humana Nova punojné né
mbledhjen e tekstileve, ripérdorimin dhe riciklimin e tyre duke krijuar produkte té reja
inovative me cilési té larté. Duke punésuar grupe té margjinalizuara (mé shumé se 45
persona), duke mbledhur, ripérdorur dhe ricikluar tekstile dhe népérmjet bashké&punime
lokale, ata kontribuojné né ményré aktive né uljen e varférisé, zhvillimin e géndrueshém té
komunitetit lokal dhe mbrojtjen e natyrés.
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2.4. Magedonia e Veriut

Legjislacioni aktual né Republikén e Magedonisé sé& Veriut nuk njeh dhe nuk rregullon
ndérmarrjet sociale dhe sipérmarrjen sociale pasi gé ende nuk ka njé kuptim té pérbashkét
té koncepteve. Té dy konceptet jané shfaqur né pérshkrimin e sektorit té treté, dhe né
pérgjithési ka njé konfuzion konceptual kur ato diskutohen publikisht.

Né strategjité zyrtare té geverisé, koncepti i sipérmarrjes sociale u prezantua fillimisht né
strategjité mé té gjera té bashképunimit me sektorin civil (2012-2017), si njé masé pér
zhvillimin e njé koncepti mé té gjeré: ekonominé sociale.

Me qgéllim pérmirésimin e ekosistemit pér sipérmarrjet sociale, Ministria e Punés dhe
Politikave Sociale né vitin 2015 publikoi draft versionin e paré té Ligjit pér Sipérmarrjet
Sociale, i cili pritet té rregullojé parimet, format dhe aktivitetet né fushén e sipérmarrjes
sociale, kriteret pér themelimin dhe menaxhimin, si dhe mekanizmat pér monitorim dhe
vierésim.

Subjektet gé pérbéjné ekosistemin e sipérmarrjeve sociale né vend jané té larmishme.
Pavarésisht mungesés sé formave specifike ligjore pér sipérmarrjet sociale, disa nga aktet
ligjore aktuale parashikojné krijimin dhe funksionimin e subjekteve gé mund té njihen si
sipérmarrje sociale, si organizatat dhe fondacionet e shoqérisé civile, kooperativat,
shoqgérité mbrojtése, dhomat e zejtarisé, etj. kooperativat bujgésore, si dhe sektori informal
i grumbullimit t& mbetjeve gé ka potencialin pér t'u transformuar népérmjet sipérmarrjes
sociale.

Vizitat studimore né Magedoniné e Veriut shfagén potencialin e sipérmarrjeve sociale, ku u
zhvilluan vizita né katér subjekte té veganta gé nxisin inovacionin social. Kéto takime ofruan
njohuri té viefshme pér strategjité lokale pér zhvillim té€ géndrueshém dhe fugizim social.

JNIULE B NNULE

“Lice v Lice” éshté njé revisté pér zhvillim té géndrueshém e cila botohet né Magedoni gé
né shtator té vitit 2012 dhe promovon modelin e sipérmarrjes sociale.

Personat gé shesin kété revisté jané pérfagésues nga grupet mé vulnerabél té shogérisé,
té cilét trajnohen nga njé ekip pér té shitur revistén né platformén “Face to Face”, né rrugét
e qyteteve kryesore t& Magedonisé sé Veriut

Gjysma e shumés nga shitja e revistave shkon pér personin gé i shet, ndérsa gjysma tjetér
shkon pér printimin dhe organizimin e aktiviteteve gé pérmirésojné jetén e grupeve té
margjinalizuara.
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SIEC

SIEC éshté njé sipérmarrje sociale gé frymézon kreativitetin, motivimin dhe inovacion social
né komunitetet lokale dhe fugizon qytetarét népérmjet mundésive té vetépunésimit.
Népérmjet prodhimit dhe shitjes sé veshjeve dhe aksesoréve nga riciklimi i Iéndéve té para,
sipérmarrja krijon mundési punésimi pér té rinjté, graté dhe grupet e margjinalizuara
(komuniteti rom dhe personat e tjeré gé kané nevojé pér mbéshtetje). Misioni social i
sipérmarrjes lidhet me krijimin e mundésive té punésimit pér qytetarét gé jané pjesé e grupeve
vulnerabél. Produktet/pjesét e ricikluara té modés krijohen nga ekipi i SIEC, sé bashku me
anétarét e kétyre kategorive dhe gé merren me gepjen e produkteve dhe njékohésisht
gjenerojné té ardhurat e tyre.

KRIK

Qendra pér Aktivizmin e té Rinjve, KRIK éshté njé organizaté jo-geveritare dhe jo-
fitimprurése e themeluar dhe e udhé&hequr nga té rinjté¢ dhe punon me dhe pér té rinjté.
Pérkthimi i fijalés KRIK éshté “té flasésh” dhe frymézimi ka buruar nga vizioni i késaj
organizaté, qé do té jeté zéri i té rinjve qé do té dégjohet dhe do té ndryshojé dhe kontribuojé
né shogéri. KRIK pérpiget té inkurajojé njé pjesémarrje mé té madhe té té rinjve, aktivizim
rinor dhe té nxisé pérfshirjen e tyre né procesin e hartimit t& politkave né nivel lokal dhe
kombétar. Grupi i synuar me té cilin punon KRIK jané té gjithé njerézit (por kryesisht té rinjte)
gé duan té kontribuojné dhe té sjellin ndryshime né fushén e ekologjisé, t& menduarit kritik
dhe aftésive komunikuese, si dhe té punojné pér mirégenien e grupeve té pérjashtuara nga
shoqgéria. Pérvec aktiviteteve té tjera, organizata operon edhe si sipérmarrje sociale pér
prodhimin e bizhuterive nga té rinjté me aftési té kufizuara.

QENDRA PER SIPERMARRJET SOCIALE

Qendra pér Sipérmarrjet Sociale éshté krijuar pér té funksionuar si njé inkubator pér
mbéshtetjen e sipérmarrjeve sociale té reja dhe ekzistuese, si dhe organizatave té shogérisé
civile gé jané té pérfshiré né ekonominé sociale. Aktualisht, ofrimi me gera i sallave té trajnimit
né Qendér éshté pa pagesé pér sipérmarrjet sociale dhe organizatat e shogérisé civile.
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2.5. Slloveni

Subjektet e ekonomisé sociale si korporatat kané gené gjithmoné aktive dhe me miratimin
e Aktit pér Sipérmarrjen Sociale né vitin 2011, u prezantua statusi dhe regjistri i
sipérmarrjeve sociale (SS). Ajo menaxhohet nga Ministria pér Zhvillimin Ekonomik dhe
Teknologjisé gé nga viti 2015. Sektori i ekonomisé sociale né Slloveni éshté i larmishém
dhe pérfshin sipérmarrje sociale, kooperativa, OJQ, shogéri pér personat me aftési té
kufizuara dhe gendra punésimi. Pjesa mé e madhe e subjekteve jané sipérmarrjet sociale,
pérkatésisht rreth 250, té ndjekura nga rreth 150 gendra punésimi. Né pérgjithési, kéto
subjekte punésojné rreth 5% té fugisé punétore dhe kané njé rol té réndésishém ekonomik
né vend.

Né Slloveni, vizitat u pérgendruan né forma té ndryshme té sipérmarrjes sociale. Gjaté
vizitave, pjesémarrésit dhe partnerét e projektit vizituan njé sipérmarrje sociale me né fokus
integrimin né puné (Work Integration Social Enterprise -WISE), njé shogéri pér personat me
aftési té kufizuara, njé program pér pérfshirje sociale, njé start-up dhe njé WISE gé punon
me Klienté.

DOBROVITA

Dobrovita éshté njé kompani gé ndjek plotésisht parimet dhe objektivat e sipérmarrjes
sociale. Kompania éshté themeluar né vitin 1994 pér té rehabilituar dhe punésuar personat
me aftési t& kufizuara. Organizata themeluese e késaj kompanie éshté SENT - Shogata
Sllovene pér Shéndetin_ Mendor, i cili me themelimin e Dobrovita i besoi kompanisé
pérmbushjen e misionit té tij kryesor.

Dobrovita éshté njé kompani e madhe né fushén e punésimit té personave gé vuajné nga
sémundje mendore, ku jané té punésuar mé shumé se 180 persona me kualifikime té
ndryshme profesionale dhe persona gé hasin véshtirési pér tu punésuar. Ata operojné né
tregun e hapur né kushte té zakonshme tregu dhe kané pasur bashké&punim té suksesshém
me kompani dhe organizata sllovene me reputacion pér shumeé vite radhazi.

Qéllimi i sipérmarrjes éshté té krijojé vende té reja pune dhe programe rehabilitimi né puné
pér personat gé hasin véshtirési pér tu punésuar ose personat me statusin e invalidit.

Vizioni i sipérmarrjes éshté té jeté ofruesi mé i miré i shérbimeve cilésore pér rregullimin e
zonave té gjelbra, pastrimin dhe mirémbajtjen e godinave té zyrave, ofrimin e shérbimeve
gjeodezike dhe montimin e produkteve gjysmé té gatshme.
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KOVACNICA

Kovacnica éshté njé inkubator biznesi dhe njé komunitet i themeluar né vitin 2015, i cili
financohet nga bashkia dhe fondet e BE-sé. Ajo u ofron sipérmarrésve (té rinj) nga zonat
mé largéta té Gorenjska-s mbéshtetje pér njé hyrje té shpejté, efikase dhe té pérballueshme
né botén e sipérmarrjes. Kovacnica ofron njé séré shérbimesh té ndryshme si: qgira pér
hapésira té pérbashkéta pune (bashképunimi), mbéshtetje pér zhvillimin e biznesit nga
mentorét mé té miré té biznesit, mbéshtetje né regjistrimin e bizneseve ose vizita né dhe
pjesémarrje né seminaret e shumta trajnuese.

Megenése Kovacnica éshté proaktive pér pérfitimin e fondeve té BE-sé, programet dhe
aktivitetet e tyre jané kryesisht falas, dhe té gjithé jané té mirépritur, pasi njé nga synimet e
tyre éshté ndérgjegjésimi pér réndésiné dhe rolin e sipérmarrjes pér zhvillimin social. Pér
mé tepér, inkubatori synon té krijojé sipérmarrje sociale qé kané né fokus integrimin né puné
(WISESs) né garkun e Gorenjska-s.

SENT — SOCIAL INCLUSION — DAY CENTER

Qendra ditore pér pérfshirjen sociale e themeluar nga SENT éshté njé program social gé
synon mbéshtetjen dhe asistencén pér zhvillimin dhe ruajtjen e aftésive té punés pér
personat me aftési té kufizuara. Programi plotéson kujdesin e organizuar pér mirégenien
sociale pér té eliminuar véshtirésité psikologjike dhe sociale té personave me aftési té
kufizuara. Ky program ndihmon personat me aftési té kufizuara té rrisin dhe ruajné motivimin
dhe vetébesimin, dhe u méson ményra pér t'u integruar né shogéri.

Aktivitetet e punés té ofruara nga Programi i Pérfshirjes Sociale:

* Puné té thjeshta: ngjitje, montim, paketim, sistemim.

* Prodhimi i produkteve geramike dhe té punuara me doré, kartolina, paketime dhuratash
dhe produkte prej druri.

« Pastrimi i ambienteve dhe mjediseve.

* Puné sezonale né bujgési.

* Puné shtépie.

* Puné té aksesueshme administrative dhe shpérndarje(korrier).

» Asistencé me promovimin dhe shitjet né stendé.

Pérmbajtja Sociale e Programit té Pérfshirjes Sociale:

Kirijimi i njé plani individual dhe késhillimi individual dhe né grup.
* Mundési trajnimi pér aftésité sociale, komunikimit dhe vetébesimit.
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* Mundésia e ndjekjes sé kurseve té ndryshme (shkenca kompjuterike, gjuhé té huaja,
etj.).

+ Kujdesi pér njé dieté té shéndetshme dhe higjiené personale.

* Mundésia pér té marré pjesé né seminare lidhur me muzikén, artin ose letérsing,
aktivitete sportive, shétitje, udhétime, pushime.

Programi éshté zbatuar pér 17 vjet radhazi.

DRUGA VIOLINA

Druga Violina, me vendndodhje né gendrén e vjetér té qytetit té Lubjanés, éshté njé
restorant i vogél shumé i bukur i stilit gostilna qé punéson persona me aftési té kufizuara. |
themeluar né vitin 2012, ai shérben pjata tradicionale sllovene. Heré pas here, aty mbahen
seminare kreative pér fémijé dhe evente té tjera.

Hapja e restorantit ka béré té mundur gé punonjésit me aftési té kufizuara té integrohen né
jetén sociale dhe né puné né ményré aktive. Gjithashtu u jep atyre mundésiné té kryejné
puné praktike gé i pérshtaten aftésive té tyre, té ruajné dhe zgjerojné njohurité dhe aftésité
e reja profesionale, té mésojné praktika té reja sociale dhe profesionale, té realizojné ideté
dhe krijimtariné e tyre, t& ndihen té realizuar dhe me kontribut pér shogériné. Pas zbatimit
té programit té ri, jané realizuar shumé aspekte té proceseve sociale, duke pérfshiré
mundésiné e pérfshirjes sociale té personave me aftési té kufizuar né komunitetin vendas,
rritien e mundésive té punésimit pér grupet gé hasin véshtirési pér t'u punésuar (té cilét jané
trajnuar pér té kryer njé puné specifike), dhe njé nga detyrat themelore, ndérgjegjésimin e
shoqérisé pér réndésiné e pranimit té té ‘ndryshém-ve’.

3. Pérfundimet

Seria e vizitave studimore té kryera si pjesé e Paketés sé Punés 3, né kuadér té projektit
WISEs4Youth ka kontribuar né kuptimin e rolit transformues té sipérmarrjes sociale né
adresimin e sfidave specifike né rajon. Vizitat u zhvilluan né 5 vende partnere té€ Ballkanit
Peréndimor: Shqipéri, Serbi, Kroaci, Magedoni e Veriut dhe Slloveni. Né Kroaci, subjekte si
Qendra e Kujdesit né Qarkun Medimurje, ACT Konto dhe Humana Nova déshmojné njé
gasje gjithépérfshirése ndaj sipérmarrjes sociale, duke integruar kujdesin pér t& moshuarit,
shérbimet financiare dhe géndrueshmériné mjedisore. Ndérsa, Magedonia e Veriut dhe
Serbia déshmojné se si sipérmarrjet sociale mund té kultivojné dinjitet, vetébesim dhe
pavarési financiare né mesin e grupeve té margjinalizuara, si¢ shihet me "Lice v Lice" dhe
"Cafe 16". Gjithashtu, "Te Xhoni" Cafe né Shqipéri prezanton mundési punésimi pér
individét me sindromén Down, duke ripohuar angazhimin e sektorit pér gjithépérfshirje.
Peizazhi i sipérmarrjes sociale né Slloveni paraget nisma té jashtézakonshme si Dobrovita
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dhe Kovacnica, té cilat kané gené thelbésore né ofrimin e punésimit dhe mbéshtetjes pér
personat me aftési té kufizuara dhe nxitjen e sipérmarrjes midis té rinjve. Pérpjekjet e
vazhdueshme pér pérfshirje sociale nga organizata té tilla si SENT dhe mundésité e
punésimit té krijuara nga Druga Violina pér individét me nevoja té vecanta pérforcojné mé
tej angazhimin e Sllovenisé pér njé ekonomi sociale gjithépérfshirése. Kéto sipérmarrje jo
vetém gé pérshtaten me kushtet e tregut, por gjithashtu kontribuojné ndjeshém né integrimin
social dhe ekonomik té grupeve té margjinalizuara, duke theksuar impaktin dhe potencialin
e sipérmarrjeve sociale né Slloveni.

Pavarésisht kétyre nismave, sipérmarrjet sociale né Evropén Juglindore pérballen me
véshtirési ligjore dhe financiare, sic jané mungesa e legjislacionit té pérshtatur pér
sipérmarrjen sociale né Kroaci, e cila rezulton né njé klimé té pasigurt operacionale.
Magedonia e Veriut pérballet me véshtirési té ngjashme legjislative, duke penguar krijimin
e njé kuadri mbéshtetés té favorshém pér sipérmarrésit sociale. Pavarésisht se Serbia,
Sllovenia dhe Shqipéria kané zhvillime né politikat e tyre pér sipérmarrjen sociale, vazhdojné
té mbizotérojné sfida né lidhje me aksesin e financimit dhe ndérgjegjésimin e publikut pér
rolin e sipérmarrjeve sociale. Kéto kufizime ligjore dhe financiare kérkojné zgjidhje novatore
pér sipérmarrjet sociale pér té ruajtur géndrueshmériné financiare duke pérmbushur
objektivat sociale. Kéto pengesa strukturore nénvizojné nevojén urgjente pér risi té
vazhdueshme politikash dhe investime pér té fugizuar ekonominé sociale té rajonit.

Vizitat studimore né Serbi né "Cafe 16" dhe "Lice Ulice" theksojné rolin e sektorit né
promovimin e pérfshirjes sociale dhe fugizimit, pavarésisht nga burimet e kufizuara fiskale
dhe strukturés sé papérshtatshme ligjore. Ndérkohé, hapésirat legjislative né Magedoniné
e Veriut paragesin sfida té réndésishme pér zhvillimin dhe potencialin e impaktit té
sipérmarrjeve sociale. Vizitat nénvizuan domosdoshmériné pér njohje ligjore dhe
mbéshtetje té géllimshme nga geveria pér sipérmarrjet sociale pér té zhbllokuar potencialin
e ploté té sipérmarrjeve sociale né rajon. Pér mé tepér, shembujt e sipérmarrjeve té vizituara
tregojné gjithashtu réndésiné e disponueshmérisé sé fondeve té BE-sé dhe fondeve té tjera
pér krijimin e kétyre nismave, pérfitimet dhe risia e té cilave, vecanérisht né fillim, shpesh
nuk njihen né komunitetin lokal dhe né nivel kombétar.

Pér mé tepér, éshté e réndésishme té respektohet “The Triple Bottom Line framework?” kur
flasim pér sipérmarrjet sociale, duke theksuar gé komponenti i fitimit, d.m.th. nj&¢ model i
suksesshém biznesi, éshté po aq i réndésishém sa njerézit dhe mjedisi né sipérmarrjet
sociale, vecanérisht né mjediset jo-stimuluese, ku éshté e véshtiré té arrihet suksesi ose
zhvillimi pa té ardhura reale nga tregu. Sipérmarrjet e vizituara treguan se, né fakt, shérbimet
dhe produktet e sipérmarrjeve sociale pérfshijné njé gamé té gjeré fushash dhe aktivitetesh,

2 Teoria e “The Triple Bottom Line" thekson pérfshirjen né matjen e parametrave té suksesit t& biznesit té tre dimensioneve
té performancés: sociale, mjedisore dhe financiare.
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e cila déshmon se mund té mbulojné njé gamé té gjeré shérbimesh/produktesh, por éshté
shumé e réndésishme té kuptohet se si sipérmarrjet sociale menaxhojné me sukses
aktivitetet dhe nése kané njé model té géndrueshém biznesi.

Si pérfundim, disa shembuj kané treguar se sa i réndésishém dhe vendimtar éshté roli i
menaxhimit té miré dhe té punuarit né ekip.
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D3.2 — Kompendij primjera dobre prakse
socijalne ekonomije Zapadnog-Balkana

Milena SosSi¢, IDC
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1. Uvod

Opdéi cilj projekta bio je promicati drustveno poduzetnistvo mladih u regiji Zapadnog Balkana
kroz aktivnosti treninga usmjerenog na jacanje drustveno-poduzetnickih vjestina te kroz
mobilnost, tj. studijske posjete. Kroz obje kljucne aktivnosti poticala se razmjena iskustva
izmedu drustvenih poduzetnika koji djeluju u uspjesSnim drustvenim poduzec¢ima za radnu
integraciju (WISE-ovima), razli€itih projektnih partnera i mladih sudionika.

U sklopu projekta skupina mladih (potencijalnih buducih) drustvenih poduzetnika posjetila je
druStvena poduzeca za radnu integraciju redom u Albaniji, Srbiji, Hrvatskoj, Sjevernoj
Makedoniji i Sloveniji. Poduzec¢a su odabrali sami projektni partneri s ciljem predstavljanja
primjera uspjeSnih modela druStvenog poslovanja, njihove raznolikosti i promicanja
drustvenog utjecaja tih poduzeca.

Ova publikacija predstavlja kompendij primjera dobre prakse drusStvene ekonomije —
posjecenih poduzec¢a na Zapadnom Balkanu u sklopu ovog projekta. Publikacija sadrzi
kratki uvod u kontekst socijalne ekonomije u svakoj posje¢enoj zemlji te predstavlja
posjecena drustvena poduzeéa (za radnu integraciju) kao portfelj najboljin praksi koje
nadopunjuju kurikulume izobrazbe, takoder razvijene u sklopu ovog projekta.

2. Kompendij primjera dobre prakse socijalne ekonomije
2.1. Albanija

U Albaniji su drustvena poduzec¢a uglavnhom nastala prije 2000-ih kroz neprofitne projekte
koje su financirali strani donatori. Medutim, tek su 2016. godine dobila pravno priznanje
donoSenjem zakona br. 65/2016, koji je sluzbeno stupio na snagu 2019. Ovaj zakon, iako
daje okvir, veze status "drustvenog poduzeca" samo za neprofitne organizacije, iskljuCujuci
profitne subjekte i zadruge iz beneficija i drZzavnih fondova usmjerenih na drustvena
poduzeca. Do travnja 2022. od 13 zahtjeva za status druStvenog poduzeca odobreno je
samo 9. Vlada je uspostavila dva programa financiranja za potporu drustvenim poduzecima,
u ukupnoj vrijednosti od 249.760.000 ALL za razdoblje 2019. — 2021., medutim nijedna
prijava/zahtjev nije odobren za financiranje. Godine 2023. odobren je novi fond od
240.000.000 ALL za razdoblje 2023. — 2025., s fokusom na potporu integraciji i
zapoSljavanju osoba u nepovoljnom polozZaju. Shema financiranja trenutno se provodi. Ta
se poduzecCa suoCavaju s izazovima, osobito u dostupnosti financiranja, zaposljavanju
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zaposlenika i niskoj svijesti ulagaCa, unatoC potencijalu za rast uz odgovarajucu podrsku i
mentorstvo.t

U prvom studijskom posjetu Albaniji, posje¢ena su tri drustvena, socijalna poduzeca, sva
smjestena u Tirani. Tri odabrana poduzec¢a djeluj u razliitim podrucjima, tako da su
sudionici mogli imati priliku vidjeti razliCite aspekte ekosustava drustvenog, socijalnog
poduzetniStva u Albaniji. Takoder, ova su poduzeca smatrana najboljim primjerima/praksom
drustvenih poduzeca u Albaniji.

TE XHONI CAFE (JONATHAN CENTAR)

" Te Xhoni ” Café je drustveno poduzecCe koje je osnovao Jonathan Centre, nevladina
organizacija osnovana 2011. s misijom da omoguéi djeci s Downovim sindromom (DS)
neovisan zivot i integrira ih u albansko drustvo s punim pravima putem specijaliziranih
terapija.

Te Xhoni Café pokrenut je na Svjetski dan sindroma Down, 21. ozujka 2017. To je mjesto
gdje su mladi s Down sindromom mogli pohadati te€ajeve Zivotnih vjestina i okruzenje u
kojem nijihovi roditelji mogu provoditi vrijeme jedni s drugima dok njihova djeca pohadaju
terapije. Te Xhoni Café nudi | moguénost zapoS$ljavanja osobama s Downovim sindromom.
Trenutacno zaposljava troje zaposlenih, na odredeno i puno radno vrijeme, od kojih je jedna
mlada zena s Downovim sindromom. Takoder, Café sluzi kao mjesto koje doprinosi
podizanju svijesti o potencijalu mladih s Downovim sindromom u njihovom nastojanju da
budu samostalni i zaposleni.

TIRANA GREEN LIVING (CENTAR ZA KULINARSKO OBRAZOVANJE - QEK)

Qendra per Edukim Kulinar (QEK) je neprofitna organizacija koja djeluje kao Revolucionarni
kulinarski edukacijski centar koji osim ciljeva kulinarskog obrazovanja, koristi i druge resurse
kako bi se sve viSe uklju€io u odrzive prehrambene sustave i odrzivi zivot. QEK pruza VET
programe koji se temelje na najboljim kulinarskim sustavima i kvalitetnoj praksi
profesionalaca, koji s iskustvom kuhara i sveuciliSnih profesora upravljaju centrom te su
ujedno edukatori potroSac¢a i ambasadori.

Tirana Green Living (TGL) je inovativni projekt drustvenog poduzetnistva koji je pokrenuo
Centar za kulinarsko obrazovanje (QEK). Projekt ima za cilj poticati drustvene vrijednosti,
integraciju u zajednicu i podrzati lokalno gospodarstvo pruzanjem visokokvalitetnih i
pristupacnih prehrambenih proizvoda onima u potrebi. Uspostavom trgovine u zajednici,
TGL je uspio doprijeti do preko 1800 pojedinaca i obitelji, pozitivno utje€uéi na njihove zZivote
putem donacija hrane, nabave obroka i kulinarskih treninga.

1

Vise informacija o) ekosustavu socijalnog poduzetnistva u Albaniji dostupno  je na
https://www.partnersalbania.org/publication/characteristics-and-challenges-of-social-enterprises-in-albania-comparative-
study/

https://www.partnersalbania.org/publication/the-status-of-social-enterprise/
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Uz to, TGL se fokusira na promicanje okoliSne odrzivosti potiCu¢i smanjenje otpada,
oCuvanje hrane i odgovornu potroSnju. Kroz kombinaciju angazmana zajednice, razvoja
vjeStina i mogucnosti zaposljavanja, Tirana Green Living transformira nacin na koji se
zajednice okupljaju kako bi stvorile odrzivo i uklju€ivo okruzenje.

FUNKY CABINS

Funky Cabins — Glamping je hotel na otvorenom s 5 zvjezdica s ekoloSkim drvenim kolibama
u indijskom stilu koje nude pogled od 360 stupnjeva kroz staklene povrSine, dizajnirane su i
ukraSene tradicionalnim elementima i omogucuju istrazivanje prekrasne prirode.

Osnovan je 2021. godine i spaja tradicionalno kampiranje s udobnos¢u hotelskog smjestaja.
Unutarnji dizajn svake kabine utjelovljuje minimalisti¢ke i tradicionalne elemente. Koristenje
tradicionalnih stolarskih praksi, niskih stolova i svjetla svije¢a, stvaraju vrlo ugodnu i toplu
atmosferu. Kabine nalikuju indijanskim Satorima i potpuno su samoodrzive, rade preko
vlastitog elektroenergetskog sustava i ekoloSke kupaonice te su opremljene Wi-Fi
internetom.

Funky Cabins je ekoloski hotel za turisticke usluge, dizajniran da sluzi u najnedostupnijim i
najudaljenijim podrucjima zemlje. Drustveno poduzece kroz zapoSljavanje doprinosi
revitalizaciji ruralnih podrucja i integraciji zajednice. Lokalna zajednica nema koristi samo
od zapoSljavanja nego i od komplementarnih usluga. Od postavljanja kabina na jezeru
Cekrezi, doslo je do razvoja infrastrukture, a neki barovi u tom podrugju pristupili su i
pridruzili se inicijativi. Vise od 4 obitelji, uklju€ujuéi i zene i muskarce, sada je zaposleno u
zemljiSnim i hotelskim uslugama koje pruza ovo poduzece.

2.2. Srbija

Kako zemlja prelazi iz gospodarstva usredotoCenog na drzavu na gospodarstvo pokretano
trziStem, raste interes za poduzeca koja pored profita daju prednost drustvenim koristima,
osobito medu mladima. Nakon 10 godina inicijativa zagovaranja, Vlada Srbije prepoznala je
potencijal ovog sektora, a Zakon o socijalnom poduzetniStvu konacno je usvojen 2022.
godine. Izazovi vezani uz financiranje i svijest javnosti i dalje postoje. Mreze poput SENS-a
i Koalicije za razvoj socijalne ekonomije igraju klju¢nu ulogu u jaanju ekosustava
drusStvenog poduzetniStva. lako se joS uvijek razvija, pravni okvir prepoznaje pravne oblike
poput "drustvenih zadruga" koji su osmisljeni za poduzeca s drustvenom misijom. S obzirom
na proces pristupanja EU-u, teZnja zemlje da se uskladi s europskim standardima dodatno
poti€e evoluciju i standardizaciju praksi drustvenog, socijalnog poduzetnistva.

Studijske posjete srpskim drustvenim, socijalnim poduzec¢ima otkrile su inovativnhe modele
koji doprinose razvoju drustva. Istaknut ¢emo organizaciju ,Nasa Kuca" koja pomaze
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mladima s poteSko¢ama u razvoju, "Lice Ulice", Casopis koji osigurava prihod za osobe koje
su izgubile dom, i "Cafe 16" za zagovaranje socijalne uklju¢enosti kroz zaposljavanje. Ova
nastojanja istiCu predanost Srbije Sirenju drustvenog, socijalnog poduzetnistva, inkluzivnosti
i podrs§ke marginaliziranim skupinama.

LICE ULICE

Lice Ulice, osnovano 2010. u Srbiji, socijalno je poduzece koje podrzava marginalizirane
skupine kroz inicijativu ulicnih novina. Poduzec¢e omogucuje ljudima koji su beskuénici i
siromasni da prodaju Casopis Lice Ulice, poti€uci ekonomsku neovisnost i osnaZivanje.
Casopis se od svog podetka razvio u znaéajnu aktivisticku medijsku platformu, sada ima
viSe od 100 prodavaca i pomaze viSe od 350 pojedinaca. Izvan Srbije, Lice Ulice je prosirilo
svoj utjecaj suradujuci s redakcijama diljem Balkana i pokretanjem dodatnih projekata poput
festivala Vreva i aktivisticke modne linije. Ovaj rast je povecao nakladu Casopisa i pojacao
njegov glas u zajednici uli¢nih novina na globalnoj razini. Misija Lice Ulice uvelike ovisi o
potpori gradana i poduzeca, pozivanju na donacije i angazmanu. Njihov cilj je bolje drustvo,
osiguravajuci pri tome da oni na rubu dobiju stalnu potporu i prihode.

NASA KUCA

Nasa Kuca, koju su 2007. godine osnovali roditelji djece s teSko¢ama u razvoju, nastoji
promijeniti druStvene stavove i poboljsati Zivote osoba s poteSko¢ama u razvoju. Poduzece
poboljSava ekonomsku samodostatnost i integraciju u zajednicu, pruzajuci kvalitetno
stanovanje i prilike za zaposljavanje. Podrzavajuéi ljudska prava i jednakost, djeluje kao
centar za zagovaranje i podrsku, a vodi i dnevni boravak za osobe s poteSko¢ama u razvoju.
Klju€ni poduzetnicki pothvat Nase Kuce je izrada jedinstvenog papira od recikliranih kutija
cigareta, koristeCi tradicionalnu japansku tehniku uz pomoc¢ partnerstva s japanskim
organizacijama. Ova ekoloska inicijativa stvara kvalitetne proizvode od papira koje cijene
umijetnici i razliCita trziSta. ZapoSljava one s poteSko¢ama u pronalazenju posla, jaajuci
posvecenost NaSe Kuce odrzivosti okoliSa i drustvenoj uklju€enosti.

KAFE BAR 16

Cafe Bar 16 u Beogradu je socijalno poduzece koje je pokrenuo Centar za integraciju mladih
2017. godine, s ciliem podrske djeci koja su bila uklju€ena u zivot ili rad na ulici. Nakon Sto
navrSe 15 godina, ova djeca viSe ne mogu pristupiti uslugama sklonista, zbog ¢ega se
moraju oslanjati na terenski tim sklonista za podrsku. Cesto im je potrebna pomo¢, posebice
radi nastavka Skolovanja koje je prekinuto, a to im oteZzava ulazak na trZiste rada. Centar za
integraciju mladih osnovao je ovo poduzece kako bi odgovorio na te izazove. Primarni cil
socijalnog poduzeca je pomoc¢i mladima od 16 do 19 godina koji su prekinuli Skolovanje i
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nezaposleni su. Cafe Bar 16 nudi tim mladima obuku za konobare ili barmene, promice
njihovu drustvenu uklju€enost i pruza moguénosti vanjskog zaposljavanja. Nadalje, kafi¢
promiCe umrezavanje s partnerima poput drugih druStvenih poduzeca, neviladinih
organizacija, donatora i tvrtki. Mladi djelatnici kafi¢a inspiriraju sadasnju djecu sklonista,
istiCuci kontinuiranu podrsku Centra i nakon izlaska iz sklonista.

2.3. Hrvatska

U Republici Hrvatskoj druStveno poduzetniStvo, ukorijenjeno u jugoslavenskoj tradiciji
zadrugarstva, i dalje je nedovoljno prepoznato od strane kreatora politika, potpornih
organizacija, medija i javnosti. Pokrenuta od strane proaktivnih organizacija civilnog drustva
pocCetkom 2000-ih, drustvena poduzeca su se pojavila unutar tih organizacija ili kao zasebni
entiteti u vlasniStvu neprofitnih organizacija. S vr.emenom su se razvili i drugi pravni oblici
kao Sto su trgovaCka drustva, zadruge, zaklade i ustanove, te se protezu kroz sve
gospodarske sektore. Unato€ namijeri Strategije razvoja drustvenog poduzetniStva 2015.-
2020. da prikupi podatke o tim poduzecima, ta i druge brojne mjere iz spomenute strategije
ostale su neprovedene. Procjene pokazuju da postoji izmedu 70 i 500 potencijalnih
druStveno poduzetniCkih organizacija. Hrvatska nema specificno zakonodavstvo za
drustveno poduzetniStvo, ali pravni sustav podrzava njegov razvoj kroz razliCite pravne
oblike.

U tre¢em studijskom posjetu Hrvatskoj posjeceno je Sest drustvenih poduzeda.

CENTAR ZA POMOC U KUCI MEPIMURSKE ZUPANIJE

Centar za pomo¢ u kuc¢i Medumurske zupanije neprofitna je ustanova koja pruza socijalne
usluge. Centar je osnovan 2013. godine u Cakovcu, zajedni¢kom inicijativom privatnog
sektora, tj. udruge ACT Grupa, i javnog sektora, tj. Medumurske zZupanije. Centar pruza
sljedece usluge: organiziranje prehrane, obavljanje ku¢anskih poslova, odrzavanja osobne
higijene te zadovoljavanja ostalih svakodnevnih potreba starijih i nemocénih osoba.

ACT KONTO D.O.O.

ACT Konto d.o.0., osnovan 2009. godine u Cakovcu , drustveno je poduzeée specijalizirano
za pruzanje profesionalnih i kvalitetnih knjigovodstvenih i radunovodstvenih usluga,
edukacije i savjetovanja o financijskom poslovanju za neprofitne i profitne organizacije u
Hrvatskoj. Poduzece takoder zaposljava 3 osobe s invaliditetom i sve su Zene. Vlasnice
poduzeca su ujedno i radnice u poduzecu. Dobit poduzeca se ne isplacuje vlasnicama, vec

5
b

kﬂ

)
0 MAM

m: \_g) ACTGRUPA Q@7
¥/

*Q?D O



https://cpukmz.hr/
https://act-konto.hr/

a4\
* Co-funded by ‘
the European Union

WISEs4Youth
Projekt: 101049682 — WISEs4Youth — ERASMUS-YOUTH-2021-PCOOP-ENGO

se u potpunosti reinvestira u razvoj organizacije te u obrazovanje i zapo$ljavanje osoba s
invaliditetom.

ACT PRINTLAB D.O.O.

ACT Printlab d.o.o. je neprofitno drustveno poduzece iz Cakovca koje je osnovala ACT
Grupa 2007. godine. Studio je za graficki i web dizajn koji partnerima (prije svega
organizacijama civilnoga drustva, drustvenim poduzecéima...) nudi profesionalne, kvalitetne,
inovativne proizvode i usluge koje odgovaraju njihovim potrebama i potrebama zajednice.

LUMBAGO

Osnovan 2022. godine, salon za masazu Lumbago iz Cakovca nudi klasiénu i medicinsku
masazu, relax masazu, masazu stopala, masazu stopala i potkoljenica te masazu medom.
Usluge masaZze pruzaju slijepe osobe koje rade u salonu i pod nadzorom mentora. Salon
djeluje po nacelima drustvenog poduzetnistva pod okriljem Udruge slijepih Medimurske
Zupanije, a osnovan je u sklopu projekta 'Razvoj drustvenog poduzetnistva za slijepe osobe',
sufinanciranog iz Europskog socijalnog fonda.

KOPRIVITA DOO

Osnovano 2021. godine u Koprivnici, druStveno poduzece KopriVITA ima za cil]
zapoS$ljavanje osoba s invaliditetom i pripadnika drugih marginaliziranih drustvenih skupina.
Proizvodi prehrambene i druge proizvode s dodatkom koprive. Poduzece je nastalo kao
rezultat nekoliko projekata koji su se nizali jedan za drugim, a koji su financirani iz raznih EU
fondova. Prvi projekt imao je za cilj pripremiti pripadnike marginaliziranih skupina za rad,
educirati ih, osnaZiti i pribliziti trziStu rada. U narednim projektima dovrSeno je osnivanje
drustvenog poduzeca, stvoreni su uvjeti za rad i izlazak na trziste.

SOCIJALNA ZADRUGA HUMAN NOVA

Osnovana 2011. godine, Socijalna zadruga Humana Nova socijalno je poduzece za radnu
integraciju (WISE) iz Cakovca koje djeluje na 3 podrugja: ekoloskom, socijalnom i
gospodarskom. Humana zaposljava osobe s invaliditetom i druge socijalno isklju¢ene osobe
koje svakodnevno od odbacenih tekstilnih predmeta stvaraju nove vrijednosti i nove
visokokvalitetne i inovativne proizvode. Zaposljavanjem marginaliziranih skupina (viSe od
45 osoba), prikupljanjem, ponovnom uporabom i recikliranjem tekstila te lokalnom
suradnjom aktivno pridonose smanjenju siromastva, odrzivom razvoju lokalne zajednice i
oCuvanju prirode.
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2.4. Sjeverna Makedonija

PostojeCe zakonodavstvo u Republici Sjevernoj Makedoniji ne prepoznaje i ne regulira
drustvena poduzeca i drustveno poduzetniStvo buduci da joS uvijek ne postoji zajedni¢ko
razumijevanje tog koncepta. Oba pojma pojavila su se u diskursu tre¢eg sektora i postoji
odredena konceptualna zbunjenost kada se o njima javno raspravlja.

U sluzbenim viladinim strategijama, koncept drusStvenog, socijalnog poduzeca prvi je put
uveden u opseznijim strategijama suradnje s civilnim sektorom (2012.-2017.), gdje se
spominju mjere Sireg konteksta koje se odnose na drustvenu ekonomiju.

Kako bi poboljSali ekosustav drustvenih, socijalnih poduzeéa, Ministarstvo rada i socijalne
politike je 2015. godine objavilo prvu verziju nacrta Zakona o drustvenom poduzetnistvu, od
kojeg se oCekuje reguliranje nacela, oblika i djelovanja u podrucju drustvenog
poduzetnistva, kriteriji za osnivanje i upravljanje te mehanizmi za pracenje i evaluaciju
djelovanja takvih poduzeca.

Raznovrstan je spektar pravnih oblika koji Cine spektar drustvenog poduzetniStva u zemlji.
Unato€ nepostojanju posebnih pravnih oblika za drustvena poduzeca, neki od postojeéih
pravnih akata omogucuju osnivanje i rad subjekata koji se mogu prepoznati kao drustvena
poduzeéa, kao Sto su npr. organizacije civilnoga drustva i zaklade, zadruge, zastitna
drustva, obrtniCke komore, poljoprivredne zadruga te organizacije iz neformalnog sektora
prikupljanja otpada koji ima potencijal za transformaciju kroz drustveno poduzetnistvo.
Studijski posjet Sjevernoj Makedoniji i Cetirima jedinstvenim subjektima koji pokrecéu
drustvene inovacije, pokazao je potencijal drustvenih poduzec¢a. Ovi su susreti pruZili
dragocjene uvide u lokalne strategije za odrzivi razvoj i drustveno osnazivanje.

LICE V LICE

"Lice v Lice" je uli¢ni Casopis za odrzivi razvoj koji u Makedoniji izlazi od rujna 2012. godine,
a promovira model drusStvenog poduzetniStva. Prodavaci Casopisa su predstavnici
najugrozenijih skupina drustva koje za prodaju obucava tim na platformi "Face to Face".
Pola iznosa od prodaje Casopisa ide prodavacu, a pola ide za tiskanje i aktivnosti koje
unapreduju zivote marginaliziranih skupina.

SIEC

SIEC je drustveno poduzecée koje nadahnjuje kreativnost, motivaciju i socijalne inovacije u
lokalnim zajednicama te osnazuje gradane kroz mogucnosti samozaposSljavanja. Kroz
proizvodnju i prodaju odjece i dodataka od recikliranih sirovina, poduzecée stvara prilike za
zapoSljavanje mladih, Zena i marginaliziranih skupina (Roma i ostalih kojima je potrebna
podrska). Drustvena misija usmjerena je na stvaranje prilika za zaposljavanje ranjivih skupina
gradana. Reciklirane modne proizvode/detalje SIEC tim kreira zajedno s osobama iz ranjivih
skupina koje se bave Sivanjem proizvoda i na taj nacin istovremeno generiraju vlastiti prihod.
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KRIK

Centar za aktivizam mladih KRIK je nevladina i neprofitha organizacija mladih, predvodena
mladim ljudima i usmjerena na mlade i za rad s mladima. KRIK je zapravo "uzvik", a
inspiracija za naziv proizasla je iz vizije ove organizacije koja zeli biti glas mladih koji ¢e se
Cuti i koji ¢e donositi promjene i doprinositi drustvu. KRIK nastoji poticati veé¢u uklju¢enost
mladih, aktivizam mladih | potaknuti mlade na vece ukljucivanje u proces kreiranja politika
na lokalnoj i nacionalnoj razini. Ciljna skupina s kojom KRIK radi su svi ljudi (a najvise mladi)
koji Zele doprinijeti i napraviti promjene u podru€ju ekologije, kritickog misljenja i
komunikacijskih vjestina te doprinijeti blagostanju drustveno isklju¢enih skupina. Osim
spomenutih aktivnosti, organizacija djeluje i kao drusStveno poduzece za izradu nakita koji
izraduju mlade osobe s invaliditetom.

CENTAR ZA DRUSTVENA PODUZECA

Centar za drustvena poduzeca zamisljen je kao inkubator za pruzanje podrske postojecim i
novim drustvenim, socijalnim poduzeéima i organizacijama civilnoga drustva koje imaju
gospodarske djelatnosti. Najam prostorija za edukaciju u Centru trenutno je besplatan za
drustvena poduzeca i organizacije civilnog drustva.

2.5. Slovenija

Subjekti drustvene ekonomije poput zadruga uvijek su bili aktivni, a donoSenjem Zakona o
drustvenom poduzetniStvu 2011. godine, uveden je status i registar drustvenih poduzeca
(DP). Njime upravlja Ministarstvo za gospodarski razvoj i tehnologiju od 2015. Sektor
drustvene ekonomije u Sloveniji je raznolik i ukljuCuje socijalna poduzeca, zadruge,
nevladine organizacije, poduzecéa za osobe s invaliditetom i centre za zaposljavanje. Vecina
subjekata su socijalna poduzeca, kojih ima oko 250, a slijede centri za zapoSljavanje kojih
ima oko 150. Sve u svemu, oni zapoSljavaju oko 5% radne snage i zna¢ajno su gospodarsko
prisutni u zemlji.

U Sloveniji su posjeti bili koncentrirani na razliCite oblike drustvenog, socijalnog
poduzetnistva. U sklopu niza posjeta, projektni partneri i sudionici posjetili su drustveno
poduzeée za radnu integraciju (WISE), poduzece za osobe s invaliditetom, program
socijalne ukljuCenosti, start-up i WISE koji direktno radi s kupcima.

DOBROVITA
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Dobrovita je tvrtka koja u potpunosti slijedi naCela i ciljeve druStvenog poduzetnisStva. Tvrtka
je osnovana 1994. godine za pomoc¢ pri rehabilitaciji i zapos$ljavanju osobama sa statusom
invalida. Dobrovitu je osnovao SENT - Slovensko drustvo za mentalno zdravlje , koje je
oshivanjem Dobrovite povjerilo poduzecu ispunjavanje svoje osnovne misije.

Dobrovita je veliko poduzecée u podrucju zapoSljavanja osoba s iskustvom psihi¢kih bolesti,
jer zaposSljava viSe od 180 osoba razli¢itih strucnih kvalifikacija i teze zaposljivih osoba.
Djeluju na otvorenom trziStu pod normalnim trZiSnim uvjetima i ve¢ dugi niz godina uspjesno
suraduju s renomiranim slovenskim tvrtkama i organizacijama.

Misija poduzeca je otvaranje novih radnih mjesta (zapoS$ljavanje) i programa radne
rehabilitacije za teZe zapoSljive osobe ili osobe sa statusom osobe s invaliditetom.

Vizija poduzeca je postati najbolji pruzatelj kvalitetnih usluga uredenja zelenih povrsina,
Ci8¢enja i odrzavanja poslovnih zgrada, pruzanja geodetskih usluga i sklapanja
poluproizvoda.

KOVACNICA

Kovacnica je poduzetnicki inkubator i zajednica koja je osnovana 2015. godine, a financira
se sredstvima opc¢ine i EU fondova. Nudi (mladim) poduzetnicima sa Sireg podrudja
Gorenjske, podrsku za brz, u€inkovit i povoljan ulazak u poduzetnistvo. Nudi raznolik skup
usluga kao $to su: najam (co)working prostora, podrSku razvoju poslovanja od strane
vrhunskih poslovnih mentora, podrSku pri registraciji poduzeca ili sudjelovanje na nekoj od
brojnih edukacijskih radionica.

Buduéi da je Kovacnica proaktivna u dobivanju sredstava iz EU fondova, programi i
aktivnosti su vecéinom besplatni za korisnike te su svi dobrodosli jer je jedan od ciljeva
Kovacnice, podizanje svijesti o vaznosti i ulozi poduzetniStva za ljudski i drustveni razvoj.
Pored toga, cilj im je i uspostaviti WISE-ove u Gorenjskoj regiji.

SENT — SOCIJALNA INKLUZIJA — DNEVNI CENTAR

Dnevni centar za socijalno uklju€ivanje SENT je socijalni program usmjeren na podrsku i
odrzavanje radne sposobnosti osoba s invaliditetom. Program nadopunjuje organiziranu
socijalnu skrb usmjerenu na otklanjanje psihi¢kih i socijalnih poteSko¢a osoba s
invaliditetom. Pomaze im u podizanju i odrZzavanju motivacije i samopouzdanja te ih uci
nacinima integracije u drustvo.

Radne aktivnosti koje nudi Program socijalnog ukljuéivanja:
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« Jednostavni poslovi: lijepljenje, sastavljanje, pakiranje, sortiranje.

* Proizvodnja keramickih i tkanih proizvoda, Cestitki, poklon ambalaze i proizvoda od drva.
« Ci8éenje prostora i okoline.

» Sezonski rad u poljoprivredi.

* Kucanski poslovi.

« Dostupniji administrativni i kurirski poslovi.

« Pomoc¢ oko promocije i prodaje na Standu.

Drustveni sadrzaj u programu socijalne ukljuéenosti:

* lzrada individualnog plana te individualno i grupno savjetovanje.

* Mogucénost treniranja socijalnih vjestina, komunikativnosti i asertivnosti.

* Moguénost pohadanja raznih te€ajeva (informatika, strani jezici i dr.).

* Briga o zdravoj prehrani i osobnoj higijeni.

* Moguénost sudjelovanja u glazbenoj, likovnoj ili literarnoj radionici, sportskim
aktivnostima, Setnjama, izletima, odmorima.

Program se kontinuirano provodi ve¢ 17 godina.

DRUGA VIOLINA

Druga Violina, smjesStena u staroj gradskoj jezgri Ljubljane, izniman je mali restoran koji
zapoSljava nekoliko osoba s invaliditetom. Osnovan 2012. godine, posluzuje tradicionalna
slovenska jela. Povremeno se odrzavaju i kreativne radionice za djecu i druga dogadanja.

Otvorenje restorana omogucuje zaposlenicima s intelektualnim teSko¢ama aktivnu
integraciju u drustveni zivot i svijet rada. Omogucéuje im i obavljanje prakticnog rada
prilagodenog njihovim sposobnostima, oCuvanje steCenih i proSirivanje novih strucnih
znanja i vjestina, stjecanje novih drustvenih i profesionalnih navika, ostvarivanje vlastitih
ideja i kreativnosti, osjecaj korisnosti i vlastite sposobnosti. afirmaciju. Provedbom novog
programa ostvareni su mnogi aspekti drustvenih procesa, ukljuuju¢i mogucnost socijalnog
ukljucivanja osoba s invaliditetom u lokalnu zajednicu, proSirene mogucnosti zaposljavanja
teZe zaposljivih skupina (koje su osposobljene za obavljanje konkretnog posla), te jedna od
temeljnih zadaca - podizanje svijesti u drustvu o vaznosti prihvacanja razli€itosti.

3. Zakljucci

Niz studijskih posjeta provedenih u okviru treCeg radnog paketa projekta WISEs4Youth
razjasnio je transformativnu ulogu drustvenog poduzetniStva u rjeSavanju izazova
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specificnih za regiju. Posjeti su odrZani u 5 zemalja partnera sa Zapadnog Balkana: Albaniji,
Srbiji, Hrvatskoj, Sjevernoj Makedoniji i Sloveniji. U Hrvatskoj, subjekti kao sto su Centar za
pomoc¢ u kuéi Medimurske Zupanije, ACT Konto i Humana Nova pokazuju sveobuhvatan
pristup drustvenom poduzetnistvu, integrirajuéi brigu o starijim osobama, financijske usluge
i ekoloSku odrzivost. Nasuprot tome, Sjeverna Makedonija i Srbija primjer su kako socijalna
poduzeéa mogu njegovati dostojanstvo i samostalnost medu marginaliziranom populacijom,
kao Sto se vidi na primjerima "Lice v Lice" i "Cafe 16". Nadalje, albanski " Te Xhoni " Café
prikazuje mogucnosti zaposljavanja za pojedince s Downovim sindromom, potvrdujuéi
predanost sektora inkluzivnosti. Slovenski ekosustav drustvenog poduzetniStva prikazuje
izvanredne inicijative poput Dobrovite i Kovacnice, koje su bile kljuCne u pruzanju
zapoS$ljavanja i podrske osobama s invaliditetom odnosno poticanju poduzetniStva mladih.
Dugogodidnji napori organizacije SENT usmjereni na socijalno ukljugivanje i moguénosti
zaposljavanja koje je Druga violina stvorila za pojedince s posebnim potrebama, dodatno
jaCaju predanost Slovenije socijalno uklju¢ivom gospodarstvu. Ova poduze¢a ne samo da
se prilagodavaju trziSnim uvjetima, ve¢ i znaCajno pridonose drustvenoj i ekonomskoj
integraciji marginaliziranih skupina, istiCuci utjecaj i potencijal drustvenog poduzetnistva u
Sloveniji.

Unato€ ovim inicijativama, druStvena, socijalna poduzeca u jugoistoCnoj Europi suoCavaju
se s ogromnim pravnim i financijskim preprekama - nedostatak hrvatskog zakonodavstva
prilagodenog drustvenom poduzetniStvu rezultira neizvjesnom radnom klimom. Sjeverna
Makedonija suoCava se sa slicnim zakonskim nedostacima, koji sprieCavaju uspostavu
povoljnog okvira potpore za drusStvene poduzetnike. lako Srbija, Slovenija i Albanija
ostvaruju napredak u politici, prevladavaju prepreke vezane uz dostupnost financiranja i
svijest javnosti. Ova zakonska i financijska, te brojna druga ograni¢enja, zahtijevaju od
drustvenih poduzeéa inovativha rjeSenja da bi osigurala financijsku odrzivost uz
ispunjavanje drustvenih ciljeva. Takve strukturne prepreke naglasavaju hitnu potrebu za
dosljednim zakonodavnim inovacijama, promjenama javnih politika te ulaganjima kako bi se
ojaCala drustvena ekonomija regije.

Primjeri iz Srbije, "Cafe 16" i "Lice Ulice", naglasavaju domis$ljatost sektora u promicanju
socijalne uklju¢enosti i osnazivanja, bez obzira na ograni¢ena fiskalna sredstva i nedovrseni
pravni okvir. U meduvremenu, zakonodavne praznine u Sjevernoj Makedoniji predstavljaju
znacajne izazove za rast i potencijal utjecaja drustvenih poduzecéa. Usprkos tome, posjeti
su naglasili nuznost zakonskog priznavanja i ciljane potpore vlade kako bi se oslobodio puni
potencijal drustvenog poduzetniStva u regiji. Nadalje, primjeri prikazanih poduzec¢a ukazuju
i na vaznost dostupnosti EU i drugih fondova u pokretanju ovih inicijativa, Cije dobrobiti i
inovativnost, osobito na pocCetku, Cesto nisu prepoznate u lokalnoj zajednici i na nacionalnoj
razini.
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Takoder, kada govorimo o drustvenim poduzecima, vazno je slijediti The Triple Bottom Line
2 model (Model trostruke bilance), s naglaskom da je profitha komponenta, odnosno
uspjeSan poslovni model poduzeca, jednako vazan kao i ljudi i okolis, jer drustvena
poduzeca, posebice u okolinama koje nisu poticajne, teSko mogu prezivjeti ili se prosiriti bez
stvarnog trziSnog prihoda. Posje¢ena poduzec¢a zapravo su pokazala i dokazala da usluge
i proizvodi drustvenih poduzeéa zaista mogu pokrivati Sirok spektar podrucja, djelatnosti i
aktivnosti, ali je vrlo vazno razumjeti i prepoznati kako uspjesno upravljati tim poduzeéima i
osigurati odrziv poslovni model.

U konacnici, neki primjeri pokazuju i koliko je vazna i klju¢na uloga dobrog menadzmenta i
tima koji upravljaju tim poduzecima.

2 The triple bottom line je radunovodstveni moel koji ukljuguje tri dimenzije ucinka: drustvenu, ekolosku i financijsku.
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D3.2 — Dobre prakse socialne ekonomije
Zahodnega Balkana

Milena Sosic, IDC
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1. Uvod

Splosni cilj projekta WISEs4Youth je razviti dejavnosti usposabljanja in mobilnosti za razvoj
vescCin socialnega podjetniStva, namenjene potencialnim mladim socialnim podjetnikom na
Zahodnem Balkanu. Studijski obiski so ena glavnih aktivnosti projekta, ki je posebej
namenjen spodbujanju socialnega podjetniStva mladih v regiji Zahodnega Balkana. Z
aktivnostmi usposabljanja in mobilnosti so dejansko potekale izmenjave med socialnimi
podjetniki, ki delujejo v uspesnih socialnih podjetjih za vklju€evanje v delo (WISE), razli¢nimi
projektnimi partnerji in mladimi udelezenci.

V okviru projekta je skupina mladih (potencialnih bodocih) socialnih podjetnikov obiskala
podjetja po tem vrstnem redu: Albaniji, Srbiji, Hrvaski, Severni Makedoniji in Sloveniji.
Podjetja so izbrali projektni partnerji z namenom, da predstavijo primere uspesnih socialnih
poslovnih modelov, njihovo raznolikost in promovirajo druzbeni ucinek teh podjetij.

Ta publikacija predstavlja dobre prakse socialne ekonomije na Zahodnem Balkanu.
Predstavlja kratek uvod v kontekst socialne ekonomije v vsaki obiskani drzavi in obiskanih
podjetjin v okviru projekta, kot portfelj najboljSih praks, ki prav tako dopolnjujejo module
usposabljanja.

2. Zdruzenje socialne ekonomije vseh zvezd
2.1. Albanija

V Albaniji so socialna podjetja nastala pred letom 2000 z neprofitnimi projekti, ki so jih
financirali tuji donatorji. Vendar pa so Sele leta 2016 prejeli pravno priznanje s sprejetjem
zakona §t. 65/2016, ki je uradno zacel veljati leta 2019. Ta zakon sicer zagotavlja okuvir,
vendar omejuje naziv "socialno podijetje” le na ne- profitne organizacije, pri Eemer so profitni
subjekti in zadruge izklju€eni iz njegovih ugodnosti in drzavnih skladov. Do aprila 2022 je
bilo od 13 vlog za status socialnega podjetja odobrenih le 9. Vlada je vzpostavila dva
programa financiranja za podporo socialnim podjetjiem v vrednosti 249.760.000 ALL za
obdobje 2019-2021, vendar nobena vloga ni bila odobrena za financiranje. Leta 2023 je bil
odobren nov sklad v viSini 240.000.000 ALL za obdobje 2023-2025, ki se osredotoCa na
podporo vkljuevanju in zaposlovanju posameznikov iz prikrajSanih skupin. Shema
financiranja se trenutno izvaja. Ta podjetja se sooCajo z izzivi, zlasti pri dostopnosti financ,
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zaposlovanju zaposlenih in nizki ozaveScCenosti vlagateljev, kljub potencialu za rast z
ustrezno podporo in mentorstvom?,

Na prvem Studijskem obisku v Albaniji so bila obiskana tri socialna podjetja, vsa v Tirani. Tri
izbrana socialna podjetja so delovala na razli¢nih podrocjih, tako da so udelezenci lahko
imeli priloznost videti razliCne vidike ekosistema socialnega podjetnistva v Albaniji. Poleg
tega so ta podijetja veljala za najboljSe primere/prakse socialnih podjetij v Albaniji.

TE XHONI CAFE (JONATHAN CENTER)

Kavarna "Te Xhoni" je socialno podjetje, ki ga je ustanovil Jonathan Centre, nevladna
organizacija, ustanovljena leta 2011 z namenom omogociti otrokom z Downovim
sindromom (DS) samostojno Zivljenje in jih s pomocjo specializiranih terapij polnopravno
vkljuciti v albansko druzbo.

Kavarna Te Xhoni je bila odprta na svetovni dan Downovega sindroma, 21. marca 2017. Je
kraj, kjer so lahko mladi z Downovim sindromom obiskovali teCaje Zivljenjskih spretnosti, in
okolje, kjer lahko starSi otrok preZivljajo ¢as drug z drugim, medtem ko njihovi otroci
obiskujejo terapije. Te Xhoni Café ponuja zaposlitvene moznosti osebam z Downovim
sindromom. Trenutno so na SE trije zaposleni, zaposleni za polovi¢ni in polni delovni Cas,
od tega je ena mlada zZenska z DS. Sluzi tudi kot prostor, ki prispeva k ozaves€anju o
potencialu mladih z Downovim sindromom, da so samostojni in zaposleni.

TIRANA GREEN LIVING (CENTRE FOR CULINARY EDUCATION - QEK)

Qendra per Edukim Kulinar (QEK) je neprofitna organizacija, ki deluje kot Revolucionarni
kulinaricni izobrazevalni center, ki poleg ciljev kulinaricnega izobrazevanja uporablja tudi
druge vire za vse vecje vkljuCevanje v trajnostne prehranske sisteme in trajnostno prezivetje.
QEK zagotavlja programe poklicnega izobrazevanja in usposabljanja, ki temeljijo na
najboljSih kulinari¢nih sistemih, kot tudi pravilno prakso strokovnjakov, ki vodijo center z
izkuSnjami kot kuhariji in univerzitetni profesorji, ki so hkrati izobrazevalci in zagovorniki
potroSnikov.

Tirana Green Living (TGL) je inovativen projekt socialnega podjetniStva, ki ga je sprozil
Center za kulinaricno izobrazevanje (QEK). Namen projekta je spodbujati druzbene

1 Vet informacij o] ekosistemu socialnega podjetnisStva v Albaniji je na voljo na
https://www.partnersalbania.org/publication/characteristics-and-challenges-of-social-enterprises-in-albania-comparative-

study/

https://www.partnersalbania.org/publication/the-status-of-social-enterprise/
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vrednote, integracijo skupnosti in podpirati lokalno gospodarstvo z zagotavljanjem
visokokakovostnih in cenovno dostopnih zivilskih izdelkov tistim v stiski. Z ustanovitvijo
trgovine v skupnosti je TGL dosegel veC kot 1.800 posameznikov in druzin ter pozitivho
vplival na njihova Zivlenja z donacijami hrane, ponudbo obrokov in kulinariCnimi
izobrazevaniji.

Poleg tega se TGL osredotoCa na spodbujanje okoljske trajnosti s spodbujanjem
zmanjSevanija koli¢ine odpadkov, ohranjanja hrane in odgovornega uzivanja. S kombinacijo
angaziranosti skupnosti, razvoja veScin in zaposlitvenin moznosti Tirana Green Living
spreminja nacin zdruzevanja skupnosti, da bi ustvarili trajnostno in vkljuCujoCe okolje.

FUNKY CABINS

Funky Cabins je hotel na prostem s 5 zvezdicami z ekoloskimi lesenimi koCami v indijskem
slogu s 360-stopinjskim steklenim razgledom, oblikovanimi s tradicionalnimi elementi, ki
raziskujejo ¢udovito naravo.

Ustanovljen je bil leta 2021 in zdruzuje tradicionalno kampiranje z udobjem hotelske
namestitve. Notranjost vsake kabine pooseblja minimalisticne in tradicionalne elemente.
Uporaba tradicionalnih mizarjev, nizkih miz in luci sveC ustvarjajo zelo prijetno in toplo
vzdu$je. KoCe spominjajo na indijanske Sotore in so popolnoma samooskrbne, delujejo
preko lastnega elektricnega sistema in ekoloSke kopalnice ter so opremljene z Wi-Fi.

Funky Cabins je ekoloSki hotel za turistiCne storitve, zasnovan tako, da sluzi najglobljim in
najbolj oddaljenim obmocjem drzave. Socialno podjetje z zaposlovanjem prispeva k
revitalizaciji podezelja in integraciji skupnosti. Lokalna skupnost nima Kkoristi le od
zaposlovanja, ampak tudi od dopolnilnih storitev. Od postavitve ko€ v jezeru Cekrezi je prislo
do razvoja infrastrukture in nekateri lokali na tem obmocju so pristopili in se pridruzili pobudi.
Vel kot 4 druZine so zdaj zaposlene v kopenski in hotelski sluzbi ko€, in to vkljuCuje Zenske
in moske iz teh druzin.

2.2.  Srbija

Ko drzava prehaja iz drzavnocentriCnega gospodarstva v trzno usmerjeno gospodarstvo,
narasc¢a zanimanje za podjetja, ki dajejo prednost druzbenim koristim poleg dobicka, zlasti
med mladimi. Po 10 letih zagovorniskih pobud je srbska vlada prepoznala potencial tega
sektorja in leta 2022 je bil kon¢no sprejet zakon o socialnem podjetnistvu. Izzivi v zvezi s
financiranjem in ozaveScenostjo javnosti ostajajo. Omrezja, kot sta SENS in Koalicija za
razvoj socialne ekonomije, igrajo kljuéno vlogo pri krepitvi ekosistema socialnega
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podjetnistva. Ceprav se pravno okolje $e vedno razvija, ponuja strukture, kot so "socialne
zadruge", ki so zasnovane v korist podjetij s socialnim poslanstvom. Glede na pristopni
proces k EU teZnja drzave po uskladitvi z evropskimi standardi dodatno spodbuja razvoj in
standardizacijo praks socialnega podjetnistva.

Studijski obiski v srbskih socialnih podjetjih so razkrili inovativne modele za izbolj$anje
druzbe, s poudarkom na "Nasa Kuc¢a", ki pomaga mladim z razvojnimi izzivi, "Lice Ulice",
revija, ki zagotavlja dohodek ljudem, ki se sooCajo z brezdomstvom, in "Cafe 16" za
zagovarjanje socialne vklju€enosti. preko zaposlitve. Ta raziskava je poudarila predanost
Srbije Sirjenju socialnega podjetnistva in pokazala njeno vlogo pri spodbujanju vklju¢enosti
in podpori marginaliziranim skupnostim.

LICE ULICE

Lice Ulice, ustanovljeno leta 2010 v Srbiji, je socialno podietje, ki podpira marginalizirane
skupine prek pobude ulicnih ¢asopisov. Podjetje ljudem, ki se soo€ajo z brezdomstvom in
revs€ino, omogoc¢a prodajo revije Lice Ulice, s ¢imer spodbuja ekonomsko neodvisnost in
opolnomocenje. Revija se je od svojega zaCetka razvila v pomembno aktivisticno medijsko
platformo, zdaj ima veC kot 100 prodajalcev in pomaga vec¢ kot 350 posameznikom. Izven
Srbije je Lice Ulice razsirila svoj vpliv s sodelovanjem z novinarskimi redakcijami po vsem
Balkanu in uvedbo dodatnih projektov, kot sta festival Vreva in aktivisticna modna linija. Ta
rast je povecala njegovo naklado in okrepila njegov glas v skupnosti uli¢nih ¢asopisov po
vsem svetu. Poslanstvo Lice Ulice je mo¢no odvisno od podpore drzavljanov in podijetij,
spodbujanja k donacijam in vklju€evanju. Njihov cilj je boljSa druzba, ki zagotavlja tistim na
obrobju stalno podporo in dohodek.

NASA KUCA

Nasa Kuéa, ki so jo leta 2007 ustanovili starsi otrok s posebnimi potrebami, si prizadeva za
preoblikovanje druzbenih odnosov in izboljSanje zivljenja tistih z motnjami v razvoju. Podjetje
izboljSuje ekonomsko samooskrbo in integracijo v skupnost ter zagotavlja kakovostna
stanovanja in zaposlitvene moznosti. Zagovarja Clovekove pravice in enakost ter deluje kot
zagovorniski in podporni center, hkrati pa vodi dnevno varstvo za osebe z motnjami v
razvoju. Klju€ni podvig Nasa Kuca je izdelava unikatnega papirja iz recikliranih cigaretnih
Skatlic z uporabo tradicionalne japonske tehnike v sodelovanju z japonskimi organizacijami.
Ta okolju prijazna pobuda ustvarja kakovostne izdelke iz papirja, ki jih cenijo umetniki in
razlicni trgi. Zaposluje osebe s tezavami pri iskanju zaposlitve, kar krepi predanost Nase
Kuce okoljski trajnosti in socialni vklju¢enosti.

CAFE BAR 16
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Cafe Bar 16 v Beogradu je socialno podijetje, ki ga je leta 2017 ustanovil Center za
integracijo mladih, katerega namen je podpreti otroke, ki so bili neko€ vklju€eni v Zivljenje
ali delo na ulici. Ko dopolnijo 15 let, ti otroci nimajo ve¢ dostopa do storitev zavetiS€a, zaradi
Cesar se morajo za podporo zana$ati na terensko ekipo zavetiS€a. Pogosto potrebujejo
pomoc, predvsem pri hadaljnjem izobrazevanju, kar ovira njihov vstop na trg dela. Center
za integracijo mladih je ustanovil to podjetje za reSevanje teh izzivov. Primarni cilj socialnega
podijetja je pomo¢ mladim posameznikom, starim od 16 do 19 let, ki so opustili Solanje in so
brezposelni. Cafe Bar 16 tem mladim ponuja usposabljanje za natakarje ali barmane,
spodbuja njihovo socialno vklju€enost in ponuja moznosti za zunanje zaposlitve. Poleg tega
kavarna spodbuja mrezenje s partnerji, kot so druga socialna podjetja, nevladne
organizacije, donatorji in podjetja. Mlade delavke v kavarni so navdihujoCe osebe za sedanje
otroke zavetis€a, s poudarkom na nadaljnji podpori Centra tudi po odhodu iz zavetis¢a.

2.3. Hrvaska

V Republiki Hrvaski je socialno podjetnistvo, ki ima korenine v jugoslovanski zadruzni
tradiciji, Se vedno premalo priznano s strani oblikovalcev politik, podpornih organizacij,
medijev in javnosti. Na pobudo proaktivnih organizacij civilne druzbe v zacCetku leta 2000 so
se socialna podjetja pojavila znotraj teh organizacij ali kot lo¢eni subjekti v lasti neprofitnih
organizacij. S€asoma so se razvile v druge pravne strukture, kot so trgovske druzbe,
zadruge, fundacije in ustanove, in se raztezajo v vseh gospodarskih sektorjih. Kljub namenu
Strategije razvoja socialnega podjetnistva 2015-2020, da zbere podatke o teh podjetjih, je
veliko njenih ukrepov ostalo neuresni¢enih. Ocene kazejo, da obstaja med 70 in 500
potencialnih socialnopodjetniSkih organizacij. Hrvaska nima posebne zakonodaje za
socialno podjetnistvo, vendar njen pravni sistem podpira njegov razvoj prek razli¢nih pravnih
oblik.

V okviru tretjega Studijskega obiska na Hrvaskem je bilo obiskanih Sest socialnih podjetij, od
tega jih je pet v Cakovcu, eno pa v Koprivnici.

CENTAR ZA POMOC U KUCI MEDJIMURSKE ZUPANIJE

Center za oskrbo na domu Medjumurske zupanije je neprofitni socialno varstveni zavod,
ustanovljen leta 2013 v Cakovcu, na skupno pobudo zasebnega (Drustvo ACT Group) in
javnega sektorja (Medumurska Zupanija) za izvajanje naslednjih storitev: organiziranje
prehrane, opravljanje dejavnosti. gospodinjska dela, vzdrZzevanje osebne higiene in
zadovoljevanje drugih dnevnih potreb starejSih in nemocnih.

ACT KONTO D.O.O.
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ACT Konto doo, ustanovljeno leta 2009 v Cakovcu, je socialno podjetje, specializirano za
opravljanje strokovnih in kakovostnih knjigovodskih in raunovodskih storitev, izobrazevanje
ter svetovanje o finan€nem poslovanju za neprofitne in profithe organizacije na Hrvaskem.
V podjetju zaposlimo tudi 3 invalide, vse Zzenske. Lastniki podjetij so menedzerji in delavci
hkrati. DobicCek, ki ga ustvari, se ne izplaca lastnikom, ampak se v celoti ponovno vlozi v
razvoj organizacij ter v izobraZevanje in zaposlovanje invalidov.

ACT PRINTLAB D.O.O.

Podjetie ACT Printlab d.o.o. je neprofitno socialno podjetje iz Cakovca, ki ga je leta 2007
ustanovila skupina ACT Group. Je studio za grafiéno in spletno oblikovanje, ki partnerjem
(organizacijam civilne druzbe, socialnim podjetjem...) ponuja profesionalne, kakovostne,
inovativne izdelke in storitve, ki slediti/odgovarjati na potrebe partnerjev (in skupnosti).

LUMBAGO

Masazni salon Lumbago iz Cakovca, ustanovljen leta 2022, ponuja klasiéne in medicinske
masaze, sprostitvene masaze, masaze stopal, masaze stopal in spodnjega dela nog ter
medene masaze. Masazne storitve izvajata dve slepi osebi, ki delata v salonu in sta pod
nadzorom mentorja. Salon deluje po nacelih socialnega podjetnistva pod okriliem Zveze
slepih Medimurske Zupanije v okviru projekta 'Razvoj socialnega podijetniStva za slepe’, ki
ga sofinancira Evropski socialni sklad.

KOPRIVITA D.O.O.

Socialno podjetje KopriVITA, ustanovljeno leta 2021 v Koprivnici, je namenjeno
zaposlovanju invalidov in pripadnikov drugih marginaliziranih druzbenih skupin. Prideluje
hrano in druge izdelke z dodatkom koprive. Podjetje je nastalo kot rezultat veC projektov, ki
so si sledili in so bili financirani iz razli€nih EU skladov. Prvi projekt je bil usmerjen v pripravo
pripadnikov marginaliziranih skupin na delo, njihovo izobrazevanje, opolnomocenje in
priblizevanje trgu dela. V naslednjih projektih je bila zakljuena vzpostavitev socialnega
podijetja, ustvarjeni pogoji za delo in vstop na trg.

SOCIJALNA ZADRUGA HUMANA NOVA

Socialna zadruga Humana Nova, ustanovljena leta 2011, je delovno integracijsko socialno
podjetje iz Cakovca, ki deluje na 3 podrogjih: okoljskem, socialnem in ekonomskem. Ta
WISE zaposluje invalide in druge socialno izkljuene osebe, ki iz zavrzenih tekstilnih
izdelkov vsak dan ustvarjajo nove vrednosti in proizvajajo nove kakovostne in inovativne
izdelke. Z zaposlovanjem marginaliziranih skupin (ve¢ kot 45 ljudi), zbiranjem, ponovno
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uporabo in recikliranjem tekstila ter lokalnim sodelovanjem aktivno prispevajo k
zmanjSevanju revs€ine, trajnostnemu razvoju lokalne skupnosti in ohranjanju narave.

2.4. Severna Makedonija

Obstoje¢a zakonodaja v Republiki Severni Makedoniji ne priznava in ne ureja socialnih
podijetij in socialnega podjetnistva, saj $e vedno ni enotnega razumevanja konceptov. Oba
koncepta sta se pojavila v diskurzu tretjega sektorja in na sploSno obstaja konceptualna
zmeda, ko se o njiju javno razpravlja.

V uradnih vladnih strategijah je bil koncept socialnega podjetja prvi¢ predstavljen v
obseznejsih strategijah sodelovanja s civilnim sektorjem (2012-2017), kjer je ukrep za razvoj
SirSega koncepta: socialne ekonomije.

Z namenom izbolj8anja ekosistema za socialna podjetja je Ministrstvo za delo in socialno
politiko leta 2015 objavilo prvi osnutek zakona o socialnem podjetnistvu, ki naj bi uredil
nacela, oblike in dejavnosti na podrocju socialnega podjetniStva, merila za vzpostavitev in
upravljanje ter mehanizme za spremljanje in vrednotenje.

Subjekti, ki sestavljajo spekter socialnih podjetij v drzavi, so raznoliki. Kljub odsotnosti
posebnih pravnih oblik za socialna podijetja nekateri obstojei pravni akti predvidevajo
ustanavljanje in delovanje subjektov, ki se lahko prepoznajo kot socialna podjetja, kot so
civilnodruzbene organizacije in fundacije, zadruge, zascitne druzbe, obrtne zbornice, itd.
kmetijske zadruge, pa tudi neformalni sektor zbiranja odpadkov, ki ima potencial za
preoblikovanje s socialnim podjetniStvom.

Studijski obiski v Severni Makedoniji so predstavili potencial socialnih podijetij z obiski Stirih
edinstvenih subjektov, ki spodbujajo socialne inovacije. Ta sreCanja so zagotovila dragocen
vpogled v lokalne strategije za trajnostni razvoj in druzbeno opolnomocenije.

JNIULE B NULIE

"Lice v Lice" je uliCna revija za trajnostni razvoj, ki v Makedoniji izhaja od septembra 2012 in
promovira model socialnega podjetniStva.

Prodajalci revije so predstavniki najbolj ranljivin skupin v druzbi, ki jih za prodajo usposablja
ekipa na platformi “Face to Face”.

Polovica zneska revije gre prodajalcu, polovica pa za tisk in dejavnosti, ki izboljSujejo Zivljenje
marginaliziranih skupin.
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SIEC je socialno podjetje, ki navdihuje ustvarjalnost, motivacijo in druzbene inovacije v
lokalnih skupnostih ter opolnomodCi drzavljane s priloZnostmi za samozaposlitev. S
proizvodnjo in prodajo oblacil in dodatkov iz recikliranih surovin podjetje ustvarja zaposlitvene
moznosti za mlade, Zenske in marginalizirane skupine (Romi in ostali, ki potrebujejo podporo).
Socialno poslanstvo je povezano z ustvarjanjem zaposlitvenih moznosti za ranljive kategorije
drzavljanov. Reciklirane modne izdelke/detajle SIEC ustvarja njihova ekipa, skupaj s ¢lani iz
teh kategorij in se ukvarjajo s Sivanjem izdelkov ter ob tem ustvarjajo lastne prihodke.

KRIK

Center za mladinski aktivizem KRIK je nevladna in neprofitna organizacija, ki so jo ustanovili
mladi, jo vodijo mladi in deluje za in z mladimi. Prevod besede KRIK je »krik«, navdih zan;
pa je izhajal iz vizije te organizacije, ki naj bi bila glas mladih, ki bo sliSan in bo prispeval k
spremembam in prispevkom v druzbi. KRIK si prizadeva spodbujati vecjo participacijo
mladih, mladinski aktivizem, spodbujati mlade k vedji vklju€enosti v procese oblikovanja
politik na lokalni in nacionalni ravni. Ciljna skupina, s katero KRIK sodeluje, so vsi ljudje
(predvsem mladi), ki zelijo prispevati in delati spremembe na podrocju ekologije, kriticnega
misljenja in komunikativnosti ter delati za dobrobit socialno izklju¢enih skupin. Poleg ostalih
dejavnosti deluje organizacija tudi kot socialno podjetje za izdelavo nakita mladih invalidov.

SOCIAL ENTERPRISES CENTRE

Center za socialna podjetja je zasnovan tako, da deluje kot inkubator za zagotavljanje
podpore obstoje¢im in novim socialnim podjetjem ter organizacijam civilne druzbe, ki imajo
gospodarsko dejavnost. Najem vadbenih prostorov v Centru je za socialna podjetja in
organizacije civilne druzbe trenutno brezplacen.

2.5. Slovenia

Subjekti socialne ekonomije, kot so kolektivi, so bili vedno aktivni, s sprejetiem Zakona o
socialnem podjetnistvu leta 2011 pa sta bila uvedena status in register socialnih podjetij
(SE). Od leta 2015 ga upravlja Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo. Sektor
socialne ekonomije v Sloveniji je raznolik in vkljuCuje socialna podjetja, zadruge, nevladne
organizacije, invalidska podjetja in zaposlitvene centre. NajveC subjektov je socialnih
podjetij, ki jih je priblizno 250, sledi priblizno 150 zaposlitvenih centrov. Vse skupaj
zaposlujejo priblizno 5 % delovne sile in so pomembno gospodarsko prisotne v drzavi.
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V Sloveniji so bili obiski osredotoCeni na razlicne oblike socialnega podjetnistva. V okviru
serije obiskov so projektni partnerji in udelezenci obiskali WISE, invalidsko podjetje, program
socialne vklju€enosti, start-up in WISE, ki se sooCa s strankami.

DOBROVITA

Dobrovita je podjetje, ki v celoti sledi nacelom in ciljiem socialnega podjetnistva. Podjetje je
bilo ustanoviljeno leta 1994 za pomoC osebam s statusom invalida pri rehabilitaciji in
zaposlovanju. Ustanoviteljska organizacija je SENT - Slovensko zdruzenje za duSevno
zdravje, ki je z ustanovitvijo Dobrovite podjetju zaupalo izpolnjevanje njegovega osnovnega
poslanstva.

Dobrovita je veliko podjetje na podroCju zaposlovanja oseb z izkusnjo dusevne bolezni, saj
zaposluje vec kot 180 ljudi z razli€nimi strokovnimi kvalifikacijami in teZje zaposljivih oseb.
Delujejo na odprtem trgu pod obicajnimi trznimi pogoji in ze vrsto let uspesno sodelujejo z
uglednimi slovenskimi podjetji in organizacijami.

Poslanstvo podjetja je ustvarjanje novih delovnih mest (zaposlovanje) in programov delovne
rehabilitacije za tezje zaposljive in osebe s statusom invalida.

Vv v

Vizija podjetja je postati najboljSi ponudnik kakovostnih storitev urejanja zelenic, Cis€enja in
vzdrZzevanja poslovnih stavb, opravljanja geodetskih storitev in montaze polizdelkov.

KOVACNICA

Kovacnica je podjetnidki inkubator in skupnost, ki je bila ustanovljena leta 2015 in je
financirana iz obc€inskih in evropskih sredstev. (Mladim) podjetnikom s SirSega obmocdja
Gorenjske ponuja podporo za hiter, u€inkovit in cenovno ugoden vstop v podjetnistvo.
Ponujajo raznolik nabor storitev, kot so: najem (so)delovnega prostora, podpora pri razvoju
podjetja s strani vrhunskih poslovnih mentorjev, podpora pri registraciji podjetij ali obisk ene
od $tevilnih izobraZevalnih delavnic.

Ker je Kovacnica proaktivna pri pridobivanju EU sredstev, so programi in aktivnosti
vecinoma brezplaéni, dobrodosli pa so vsi, saj je eden od njihovih ciljev ozave$€anje o
pomenu in viogi podjetnidtva za Eloveski in druzbeni razvoj. Poleg tega ima podjetje cilj
vzpostaviti WISE na obmocju Gorenjske.
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SENT — SOCIALNA VKLJUCENOST-DNEVNI CENTER

Dnevni center za socialno vkljuCenost SENT je socialni program, namenjen podpori in
ohranjanju  delovne sposobnosti invalidov. Program dopolnjuje  organizirano
socialnovarstveno skrb za odpravljanje psihicnih in socialnih stisk invalidov, jim pomaga
dvigovati in ohranjati motivacijo in samozavest ter jih uci nacinov vklju¢evanja v druzbo.

Delovne aktivnosti, ki jih ponuja Program socialne vklju€enosti:
* Enostavna dela: lepljenje, sestavljanje, pakiranje, sortiranje.
* Proizvodnja keramicnih in tkanih izdelkov, vos¢ilnic, darilne embalaze in izdelkov
iz lesa.
- Cis&enje prostorov in okolice.
» Sezonska dela v kmetijstvu.
» Gospodinjska opravila.
» Bolj dostopna administrativna in kurirska dela.
* Pomoc€ pri promociji in prodaji na stojnici.
Druzbene vsebine v programu socialne vkljuc¢enosti:
* lzdelava individualnega nacrta ter individualno in skupinsko svetovanje.
* Moznost urjenja socialnih ves¢in, komunikacije in asertivnosti.
* Moznost obiskovanja razli¢nih te€ajev (raCunalnistvo, tuji jeziki ipd.).
» Skrb za zdravo prehrano in osebno higieno.
* Moznost udelezbe na glasbeni, likovni ali literarni delavnici, Sportnih aktivnostih,
sprehodih, izletih, pocitnicah.

Program se vodi Ze 17 let.

DRUGA VIOLINA

Druga Violina, ki se nahaja v starem mestnem jedru Ljubljane, je izjemna majhna gostilna,
ki zaposluje vec€ invalidov. Ustanovljen je bil leta 2012 in streZe tradicionalne slovenske jedi.
Obcasno se v njem odvijajo ustvarjalne delavnice za otroke in drugi dogodki.

Odprtje lokala zaposlenim z motnjami v duSevnem razvoju omogoca aktivno vkljuCevanje v
druzbeno zZivljenje in svet dela. Omogoc€a jim tudi svojim zmoznostim prilagojeno prakti¢no
delo, ohranjanje pridobljenih in Siritev novih strokovnih znanj in vescin, pridobivanje novih
socialnih in poklicnih navad, uresniCevanje lastnih idej in ustvarjalnosti, obCutek koristnosti
in samozaposlenosti. potrditev. Z uveljavitvijo novega programa so uresniceni Stevilni vidiki
druzbenih procesov in tokov, vkljuéno z moznostjo socialnega vkljuCevanja invalidov v
lokalno skupnost, razSirjene zaposlitvene moznosti za tezje zaposljive skupine (ki so se
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usposobile za opravljati dolo¢eno delo), ena od temeljnih nalog pa je ozaves€anje druzbe o
pomenu sprejemanja drugacnosti.

3. Zakljucki

Serija Studijskih obiskov, izvedenih v okviru WP3 projekta WISEs4Youth, je razjasnila
transformativno vlogo socialnega podjetniStva pri reSevanju regionalno specifi¢nih izzivov.
Obiski so potekali v 5 drzavah partnerjev z Zahodnega Balkana: Albaniji, Srbiji, Hrvaski,
Severni Makedoniji in Sloveniji. Na Hrvaskem subjekti, kot so Center za oskrbo na domu
Medimurske Zupanije, ACT Konto in Humana Nova, izkazujejo celovit pristop k socialnemu
podjetnistvu, ki vkljuCuje oskrbo starejsih, financne storitve in okoljsko trajnost. Nasprotno
pa Severna Makedonija in Srbija ponazarjata, kako lahko socialna podijetja gojijo
dostojanstvo in samooskrbo med marginaliziranimi skupinami prebivalstva, kot je razvidno
iz "Lice v Lice" in "Cafe 16." Poleg tega albanska kavarna "Te Xhoni" prikazuje zaposlitvene
priloZznosti za posameznike z Downovim sindromom, kar ponovno potrjuje zavezanost
sektorja inkluzivnosti. Slovensko okolje socialnega podjetnistva predstavlja iziemne pobude,
kot sta Dobrovita in Kovacnica, ki sta bili kljucni pri zaposlovanju in podpori invalidom
oziroma spodbujanju podjetniStva mladih. Dolgoletna prizadevanja za socialno vkljuCenost
organizacij, kot je SENT, in zaposlitvene moznosti, ki jih Druga violina ustvarja za
posameznike s posebnimi potrebami, e dodatno utrjujejo zavezanost Slovenije k socialno
vkljuCujoCemu gospodarstvu. Ta podjetja se ne le prilagajajo trznim razmeram, ampak
pomembno prispevajo k socialni in ekonomski integraciji marginaliziranih skupin, kar
poudarja vpliv in potencial socialnega podjetniStva v Sloveniji.

Kljub tem pobudam se socialna podjetja v jugovzhodni Evropi soo€ajo z ogromnimi pravnimi
in finan€nimi ovirami — odsotnost na Hrvaskem prilagojene zakonodaje za socialno
podjetnistvo povzro€a negotovo operativnho klimo. Severna Makedonija se soo€a s
podobnimi zakonodajnimi pomanijkljivostmi, ki ovirajo vzpostavitev ugodnega podpornega
okvira za socialne podjetnike. Ceprav Srbija, Slovenija in Albanija napredujejo v politiki,
prevladujejo ovire, povezane z dostopnostjo financiranja in ozavesSCenostjo javnosti. Te
pravne in finanéne omejitve zahtevajo inovativne reSitve za socialna podjetja, da ohranijo
finan€no sposobnost prezivetja ob izpolnjevanju druzbenih ciljev. TakSne strukturne ovire
poudarjajo nujno potrebo po vztrajnih politicnih inovacijah in nalozbah za krepitev socialnega
gospodarstva v regiji.

Srbski Studiji primera "Cafe 16" in "Lice Ulice" poudarjata iznajdljivost sektorja pri
spodbujanju socialne vklju€enosti in opolnomocenja, ne glede na omejena fiskalna sredstva
in nedokon€ano pravno strukturo. Medtem zakonodajne vrzeli v Severni Makedoniji
predstavljajo velike izzive za rast in potencial vpliva socialnih podijetij. Kljub temu so obiski
poudarili potrebo po pravnem priznanju in usmerjeni vladni podpori za sprostitev celotnega
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potenciala socialnega podjetnistva v regiji. Poleg tega primeri predstavljenih podjetij kazejo
tudi na pomen dostopnosti EU in drugih sredstev pri zagonu teh iniciativ, katerih koristi in
inovativnost, predvsem na zacCetku, pogosto niso prepoznane v lokalni skupnosti in na
nacionalni ravni.

Poleg tega je pri socialnih podjetjih pomembno slediti okvirju The Triple Bottom Line?, s
poudarkom, da je profitha komponenta, torej uspesen poslovni model, prav tako pomembna
kot ljudje in okolje kot socialna podjetja, Se posebej v okoljih, ki niso stimulativni, tezko
prezivijo ali se Sirijo brez realnega trznega prihodka. Obiskana podjetja so pokazala, da
storitve in produkti socialnih podjetij dejansko pokrivajo Sirok spekter podrocij in dejavnosti,
kar dokazuje, da je mogoCe pokriti Sirok spekter storitev/produktov, vendar je zelo
pomembno razumeti in prepoznati, kako uspesno obvladujejo dejavnosti in ali imajo vzdrzen
poslovni model.

Nazadnje je nekaj primerov pokazalo, kako pomembna in kljuha je vloga dobrega
managementa in ekipe.

2 Trojni rezultat je radunovodski okvir, ki vkljuuje tri razseznosti uspesnosti: socialno, okoljsko in finanéno.
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