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1. Hyrje

Objektivi i pérgjithshém i projektit WISEs4Youth éshté té zhvillojé aktivitete trajnimi dhe
|évizshmérie me géllim zhvillimin e aftésive sipérmarrése té sipérmarrésve té rinj (té
mundshém) social né Ballkanin Peréndimor. Vizitat studimore jané njé nga aktivitetet
kryesore té projektit g& synojné vecanérisht promovimin e sipérmarrjes sociale midis té
rinjve né Ballkanin Peréndimor. Népérmjet trajnimeve dhe aktiviteteve té |évizshmérisé, u
zhvilluan shkémbime midis té rinjve, partneréve té ndryshém té projektit dhe sipérmarrésve
social gé operojné sipérmarrje sociale té suksesshme té cilat kané né fokus Integrimin né
Puné (WISE- Work Integration Social Enterprise.

Si pjesé e projektit, njé grup sipérmarrésish té rinj (potencialé né té ardhmen) social vizituan
njé numér sipérmarrjesh (sipas kétij rendi) né Shqipéri, Serbi, Kroaci, Magedoni e Veriut
dhe Slloveni. Sipérmarrjet u pérzgjodhén nga partnerét e projektit me synimin pér té
prezantuar shembuj t& modeleve té suksesshme té biznesit social, larmishmériné e tyre dhe
pér té promovuar impaktin social gé kané kéto biznese.

Ky publikim paraget njé pérmbledhje té praktikave t& mira t& ekonomisé sociale né Ballkanin
Peréndimor. Ai pérmban njé pérshkrim té shkurtér té kontekstit t¢ ekonomisé sociale té
secilit vend té vizituar si dhe té sipérmarrjeve té vizituara né kuadér té projektit, si njé portofol
i praktikave mé té mira té cilat pérputhen dhe plotésojné modulet e trajnimit dhe trajnimet e
zhvilluara né secilin shtet partner té projektit.

2. Praktika té Mira té Ekonomisé Sociale

2.1. Shqipéri

Format e para té sipérmarrjes sociale né Shqipéri kané filluar aktivitetin e tyre para viteve
2000 si pjesé e aktiviteteve té projekteve dhe programeve jofitimprurése té mbéshtetura nga
donatoré té huaj. Né aspektin ligjor, sipérmarrjet sociale filluan té rregullohen dhe té njihen
ligjérisht né vitin 2016 me miratimin e ligjit Nr.65/2016 “Pér Ndérmarrjet Sociale né
Republikén e Shqipérisé”, i cili filloi té zbatohet né ményré aktive né vitin 2019. Ky ligj,
ndérkohé gé ofron njé kuadér ligjor, kufizon statusin "ndérmarrje sociale"” vetém pér
organizatat jofitimprurése, duke pérjashtuar subjektet fitimprurése dhe kooperativat nga
pérfitimet dhe fondet qé ofrohen nga shteti né mbéshtetje té€ ndérmarrjeve sociale. Deri né
prill 2022, nga 13 aplikime pér statusin e ndérmarrjes sociale, vetém 9 prej tyre kané
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pérfituar statusin. Dy programe financimi jané ofruar nga qeveria pér mbéshtetjen e
ndérmarrjeve sociale, fondi i paré me njé shumé prej 249,760,000 lekésh pér periudhén
2019-2021, por asnjé aplikim nga kjo periudhé nuk u miratua pér financim. Né& vitin 2023, u
miratua njé fond i ri prej 240,000,000 lekésh pér periudhén 2023-2025, me fokus
mbéshtetjen e integrimit dhe punésimit té individéve nga grupet e pafavorizuara. Aktualisht,
skema e financimit éshté duke u zbatuar. Sipérmarrjet sociale né Shqipéri hasin sfida,
vecanérisht né aksesin e fondeve, rekrutimin e punonjésve dhe ndérgjegjésimin e ulét té
investitoréve, pavarésisht potencialit pér zhvillim me mbéshtetjen dhe mentorimin e duhur.!
Né vizitén e paré studimore né Shqipéri, u vizituan tre sipérmarrje sociale, té pozicionuara
né Tirané. Té tre sipérmarrjet sociale té& pérzgjedhura operonin né fusha té ndryshme, duke
mundésuar qé pjesémarrésit té shihnin aspekte té ndryshme té ekosistemit shqiptar té
sipérmarrjes sociale. Gjithashtu, kéto sipérmarrje konsiderohen si disa nga
shembujt/praktikat mé té mira té sipé€rmarrjeve sociale né Shqipéri.

“TE XHONI” CAFE (QENDRA JONATHAN)

"Te Xhoni" Cafe éshté njé sipérmarrje sociale e krijuar nga Qendra Jonathan, njé OJQ e
themeluar né vitin 2011 me mision mision mbéshtetjen e fémijve me Sindromén Down (DS)
pér té patur njé jeté té pavarur dhe pér t'i integruar ata né shoqériné shqiptare me té drejta
té plota, népérmijet terapive té specializuara.

“Te Xhoni” Cafe éshté hapur né ditén globale t¢ Sindromés Down, mé 21 mars 2017. Ai
shérben si njé vend ku té rinjté me Sindromé&n Down mund té ndjekin kurse pér pérfitimin e
aftésive dhe si njé mjedis ku prindérit e fémijéve mund té kalojné kohé& me njéri-tjetrin ndérsa
fémijét e tyre ndjekin seancat e terapisé. "Te Xhoni’ Cafe ofron mundési punésimi pér
personat me Sindromén Down. Aktualisht, sipérmarrja sociale ka tre punonjés, gé punojné
me kohé té pjesshme dhe kohé té ploté, njéra prej té cilave éshté njé vajzé e re me
sindromén Down. Pé&r mé tepér, "Te Xhoni’ Cafe kontribuon né rritjen e ndérgjegjésimit mbi
potencialin e té rinjve me Sindromé&n Down pér té gené té pavarur dhe pér t'u punésuar.

1 pér mé shumé informacion mbi Ekosistemin Shqgiptar té Sipérmarrjes Sociale klikoni né linkun

https://www.partnersalbania.org/publication/characteristics-and-challenges-of-social-enterprises-in-albania-comparative-

study/
https://www.partnersalbania.org/publication/the-status-of-social-enterprise/
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TIRANA GREEN LIFE (QENDRA PER EDUKIM KULINAR - QEK)

Qendra pér Edukim Kulinar (QEK) éshté njé organizaté jofitimprurése gé vepron si njé
Qendér Revolucionare Edukuese Kulinare, e cila pérvec¢ géllimeve té edukimit kulinar,
pérdor burime té tjera pér t'u pérfshiré gjithnjé e mé shumé né sisteme té géndrueshme
ushgimore dhe té jetés sé géndrueshme. QEK ofron programe té arsimit dhe formimit
profesional (AFP) bazuar né sistemet mé té mira kulinare, si dhe né praktikén e
profesionistéve, té cilét drejtojné gendrén duke pasur njé eksperiencé si kuzhinier dhe
profesor né universitete, jané njékohésisht edukator dhe advokues pér temat e konsumimit
dhe kulinarisé.

Tirana Green Living (TGL) éshté njé projekt inovativ i sipérmarrjes sociale i iniciuar nga
Qendra pér Edukim Kulinar (QEK). Projekti synon té nxisé vlerat sociale, integrimin e
komunitetit dhe té mbéshtesé ekonominé vendase duke ofruar produkte ushgimore me cilési
té larté dhe té pérballueshme pér njerézit né nevojé. Duke ngritur njé dygan né komunitet,
TGL ka arritur té arrijé né mbi 1,800 individé dhe familje, duke ndikuar pozitivisht né jetén e
tyre pérmes dhurimit té ushgimeve, furnizimeve me vakte dhe seancave té trajnimit rreth
kulinarisé.

Pér mé tepér, TGL fokusohet né promovimin e géndrueshmérisé mjedisore duke nxitur
reduktimin e mbetjeve, ruajtjen e ushqgimit dhe konsumin me pérgjegjshméri. Népérmijet
kombinimit té angazhimit t& komunitetit, zhvillimit té aftésive dhe mundésive té punésimit,
Tirana Green Living éshté duke transformuar ményrén se si komunitetet béhen sé bashku
pér té krijuar njé mjedis té géndrueshém dhe gjithépérfshirés.

FUNKY CABINS

Funky Cabins — Glamping éshté njé hotel me 5 yje né natyré me kabina ekologjike prej druri
té stilit indian me dekor xhami dhe pamje 360 gradé té dizajnuara me elemente tradicionale,
té cilat shpalosin natyrén e mrekullueshme.

Eshté themeluar né vitin 2021 dhe ndérthur kampingun tradicional me komoditetin e
akomodimit né hotel. Dizajni i brendshém i ¢cdo kabine pérfshin elemente minimaliste dhe
tradicionale. Pérdorimi i punimeve tradicionale prej druri, tavolinave té uléta dhe ndrigimit
me qirinj krijon njé atmosferé shumé komode dhe té kéndshme. Kabinat jané té ngjashme
me tendat indiane dhe jané térésisht té veté géndrueshme, duke funksionuar pérmes
sistemit té tyre té energjisé elektrike dhe tualetit ekologjik dhe jané té pajisura me Wi-Fi.

Funky Cabins éshté njé hotel ekologjik gé ofron shérbime turistike, i projektuar pér té
shérbyer né zonat mé té thella dhe mé té izoluara té vendit. Sipérmarrja sociale kontribuon
né rigjallérimin e zonave rurale dhe integrimin e komunitetit népérmjet punésimit. Komuniteti
lokal pérfiton jo vetém nga punésimi, por edhe nga shérbimet shtesé. Q& nga ndértimi i
kabinave né ligenin e Cekrezit ka pasur zhvillim infrastrukturor, dhe disa biznese té zonés i
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jané gasur dhe i jané bashkuar nismés. Mé shumé se 4 familje jané té punésuara tashmé
né punimin e tokés dhe hotelerisé sé kabinave, pérkatésisht graté dhe burrat e kétyre
familjeve.

2.2. Serbi

Ndérkohé gé vendi éshté né tranzicion duke kaluar nga njé ekonomi me né gendér shtetin
né njé ekonomi té drejtuar nga tregu, ka njé interes né rritje pér sipérmarrjet qé kané prioritet
pérfitimet soicale krahas fitimeve, vecanérisht tek té rinjté. Pas 10 vitesh iniciativash
advokuese, geveria serbe njohu potencialin e kétij sektori dhe mé né fund, né vitin 2022 u
miratua ligji pér sipérmarrjen sociale. Sfidat né lidhje me financimin dhe ndérgjegjésimin e
publikut vazhdojné. Rrjetet si SENS dhe Koalicioni pér Zhvillimin e Ekonomisé Sociale
luajné rol kryesor né forcimin e ekosistemit té sipérmarrjes sociale. Megjithése kuadri ligjor
éshté né proces zhvillimi, ai ofron struktura si "kooperativat sociale" té krijuara me géllim
pérfitimin e sipérmarrjeve gqé kané njé mision social. Duke pasur parasysh procesin e
anétarésimit né BE, aspirata e vendit pér t'u pérafruar me standardet evropiane nxit mé tej
zhvillimin dhe standardizimin e praktikave té sipérmarrjes sociale.

Vizitat studimore né sipérmarrjet sociale serbe identifikuan modele inovative pér zhvillimin
social, duke theksuar "NasSa Kucéa", e cila ndihmon té rinjté me véshtirési né zhvillim, "Lice
Ulice", njé revisté qé ofron punésim pér njerézit e pastrehé dhe "Cafe 16" e cila synon
integrimin social pérmes punésimit. Ky studim nénvizoi pérkushtimin e Serbisé pér zgjerimin
e sipérmarrjes sociale, duke demonstruar rolin e saj né nxitjen e pérfshirjes dhe mbéshtetjes
pér komunitetet e margjinalizuara.

LICE ULICE

Lice Ulice, e themeluar né vitin 2010 né Serbi, éshté njé sipérmarrje sociale gé mbéshtet
grupet e margjinalizuara népérmijet iniciativés sé saj pér shitjen e gazetave/revistave nga
personat e pastrehé. Sipérmarrja u mundéson personave té pastrehé dhe té varférve té
shesin revistat e Lice Ulice, duke luajtur njé rol té réndésishém né pavarésiné ekonomike
dhe fugizimin e tyre. Revista “Lice Ulice” éshté shndérruar né njé platformé té réndésishme
mediatike aktiviste gé nga themelimi i saj, dhe aktualisht ka mbi 100 shités, duke i ardhur
né ndihmé mé shumé se 350 individéve. Pérve¢ se né Serbi, Lice Ulice ka zgjeruar
veprimtariné e saj duke bashké&punuar me redaksité né té gjithé Ballkanin dhe duke
prezantuar projekte té tjera si festivali Vreva dhe njé linjé aktiviste pér modén. Ky zgjerim ka
rritur prezencén dhe ka pérforcuar rolin e saj né komunitetin global té gazetave/revistave gé
shiten né rrugé. Misioni i Lice Ulice ka nevojé pér bashképunimin dhe mbéshtetjen e
gytetaréve dhe korporatave, duke theksuar nevojén pér donacione dhe pérfshirje. Objektivi
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i Lice Ulice éshté pér njé shogéri mé té miré, duke siguruar qé personat gé jané léné né
harresé té marrin vazhdimisht mbéshtetje dhe té ardhura té géndrueshme.

NASA KUCA

Nasa Kuca, e themeluar né vitin 2007 nga prindér té fémijéve me aftési té kufizuara, pérpiget
té shndérrojé géndrimet e shoqérisé dhe té pérmirésojé jetén e personave me véshtirési né
zhvillim. Sipérmarrja pérmiréson pavarésiné ekonomike dhe integrimin e komunitetit, duke
ofruar strehim cilésor dhe mundési punésimi. Duke mbéshtetur té drejtat e njeriut dhe
baraziné, ajo vepron si njé gendér mbrojtése dhe mbéshtetése ndérkohé qé drejton njé
gendér kujdesi pér personat me aftési té kufizuara. Aktiviteti kryesor i Nasa Kuca éshté
pérpunimi i letrés nga riciklimi i paketave té cigareve, duke pérdorur njé tekniké tradicionale
japoneze né bashképunim me organizatat japoneze. Kjo nismé migésore me mjedisin krijon
produkte cilésore prej letre té vlerésuara nga artisté dhe tregje té ndryshme. Ajo punéson
personat gqé hasin véshtirési pér té gjetur puné, duke pérforcuar pérkushtimin e Nasa Kuca
ndaj géndrueshmérisé mjedisore dhe pérfshirjes sociale.

CAFE BAR 16

Cafe Bar 16 né Beograd éshté njé sipérmarrje sociale e themeluar nga Qendra pér
Integrimin e té Rinjve né vitin 2017, me géllim gé té mbéshtesé fémijét qé jané té pérfshiré
né jetesén ose punén né rrugé. Kur mbushin moshén 15 vjeg, kéta fémijé nuk kané mé
akses né shérbimet e strehimit, duke i detyruar ata t¢ mbéshteten te ekipi né terren i
strehimit pér ndihmé. Ata shpesh kané nevojé pér ndihmé, vecanérisht pér vazhdimin e
edukimit, gjé qé pengon hyrjen e tyre né tregun e punés. Qendra pér Integrimin e té Rinjve
themeloi kété sipérmarrje pér té adresuar kéto sfida. Qéllimi kryesor i sipérmarrjes sociale
éshté té ndihmojé té rinjté né moshén 16 deri né 19 vjec, té cilét kané braktisur shkollén dhe
jané té papuné. Cafe Bar 16 u ofron kétyre té rinjve trajnime si kamerieré apo banakier,
promovon integrimin e tyre sociale dhe ofron mundési pér punésim jashté sipérmarrjes. Pér
mé tepér, Cafe Bar 16 promovon rrjetézimin me partneré si sipérmarrje té tjera sociale, OJQ-
té, donatoré dhe biznese. Punonijésit e rinj né kafe shérbejné si frymézim pér fémijét gé jané
aktualisht né streha, duke nénvizuar mbéshtetjen e vazhdueshme nga Qendra edhe pas
daljes nga gendra e strehimit.
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2.3. Kroaci

Né Republikén e Kroacisé, sipérmarrja sociale, e rrénjosur né traditat e kooperativés
jugosllave, vazhdon té mbetet e nénvlerésuar nga politikébérésit, organizatat mbéshtetése,
media dhe publiku. Té iniciuara nga organizata proaktive té shoqérisé civile né fillim té viteve
2000, sipérmarrjet sociale u zhvilluan brenda kétyre organizatave, ose si subjekte té vecanta
né pronési té organizatave jofitimprurése. Me kalimin e kohés, ato u zhvilluan né struktura
té tjera ligjore si shoqéri tregtare, kooperativa, fondacione dhe institucione, té pérhapura né
té gjithé sektorét ekonomiké. Pavarésisht synimit té Strategjisé sé Zhvillimit té Sipérmarrjes
Sociale 2015-2020 pér té mbledhur té dhéna pér kéto sipérmarrje, shumé nga masat e saj
mbeten té pazbatuara. Vlerésimet tregojné se ekzistojné ndérmjet 70 dhe 500 organizata té
mundshme té sipérmarrjes sociale. Kroacia nuk ka legjislacion specifik pér sipérmarrjen
sociale, por sistemi i saj ligjor e mbéshtet zhvillimin e sipérmarrjeve népérmjet formave té
ndryshme ligjore.

Né vizitén e treté studimore né Kroaci, u vizituan gjashté sipérmarrje sociale, pesé prej tyre
né Cakovec dhe njé né Koprivnicé.

CENTAR ZA POMOC U KUCI MEDIMURSKE ZUPANIJE

Qendra e Kujdesit né Qarkun e Medimurje éshté njé institucion jo-fitimprurés pér mirégenien
sociale i themeluar né vitin 2013 né Cakovec, si njé iniciativé e pérbashkét midis sektorit té
shoqgérisé civile (ACT Group) dhe sektorit publik (Qarku Medimurje). Qéllimi i gendrés éshté
ofrimi i shérbimeve shéndetésore, pérgatitia e vakteve ushgimore, kryerja e punéve té
shtépisé, ruajta e higjienés personale dhe plotésimi i nevojave té tjera té pérditshme té té
moshuarve dhe personave té sémuré.

ACT KONTO D.O.O.

ACT Konto d.o.o., e themeluar né vitin 2009 né Cakovec, éshté njé sipérmarrje sociale e
specializuar né ofrimin e shérbimeve profesionale dhe cilésore té kontabilitetit, edukuese
dhe konsulencé mbi operacionet financiare pér organizatat jo-fitimprurése dhe fitimprurése
né Kroaci. Gjithashtu, sipérmarrja ofron punésim pér 3 gra me aftési té kufizuara. Punonjésit
e sipérmarrjes jané njékohésisht dhe menaxherét apo pronarét e saj. Té ardhurat nga
aktiviteti i sipérmarrjes ri investohet né zhvillimin e sipérmarrjes, né edukimin dhe punésimin
e njerézve me aftési té kufizuara.
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ACT PRINTLAB D.O.O.

ACT Printlab d.o.0. éshté njé sipérmarrje sociale jofitimprurése, e themeluar né Cakovec
nga ACT Group né vitin 2007. Sipérmarrja éshté njé studio grafike dhe web design, e cilau
ofron partneréve (organizata té shogérisé civile, sipérmarrjeve sociale...) shérbime
profesionale, me cilési té larté, produkte dhe shérbime inovative gé ndjekin/pérgjigjen
nevojave té partneréve (dhe komunitetit).

LUMBAGO

Lumbago éshté njé sipérmarrje sociale e re, njé sallon masazhi i themeluar né vitin 2022 né
Cakovec, e cila ofron masazh klasik, kurativ dhe relaksues, masazh kémbésh, masazh té
shputave dhe pulpave t& kémbés dhe masazh me mjalté. Shérbimet e masazhit ofrohen
nga dy persona gé kané probleme me shikimin (té verbér), t& punésuar né sipérmarrje nén
mentorimin supervizoréve. Salloni operon sipas parimeve té sipérmarrjes sociale nén
kujdesin e Shoqgatés sé té Verbérve té Qarkut té Medimurje-s si pjesé e projektit' ‘Zhvillimi
i sipérmarrjes sociale pér personat e verbér”, bashkéfinancuar nga Fondi Social Evropian.

KOPRIVITA D.O.O.

E themeluar né vitin 2021 né Koprivnica, sipérmarrja sociale KopriVITA synon té punésojé
persona me aftési té kufizuara dhe anétaré té grupeve té tjera sociale té margjinalizuara.
Sipérmarrja prodhon ushgime dhe produkte té tjera té cilat kané siingredienté kryesor bimén
e hithrés. Sipérmarrja shté krijuar si rezultat i disa projekteve, té financuara nga fonde té
ndryshme té Bashkimit Evropian (BE). Projekti i paré synoi pérgatitien e anétaréve té
grupeve té margjinalizuara pér punésim, duke i edukuar dhe fuqgizuar pér ti sjellé mé afér
me tregun e punés. Né projektet e mépasshme, u pérfundua themelimi i sipérmarrjes
sociale, dhe u krijuan kushtet pér punésim dhe hyrjen né treg.

SOCIJALNA ZADRUGA HUMAN NOVA

E themeluar né vitin 2011né Cakovec, Kooperativa Sociale Humana Nova éshté njé
sipérmarrje sociale me fokus integrimin né puné, e cila operon né 3 fusha kryesore:
mjedisore, sociale dhe ekonomike. Kjo sipérmarrje sociale punéson persona me aftési té
kufizuara dhe persona té pérjashtuar nga shoqgéria té cilét né Humana Nova punojné né
mbledhjen e tekstileve, ripérdorimin dhe riciklimin e tyre duke krijuar produkte té reja
inovative me cilési té larté. Duke punésuar grupe té margjinalizuara (mé shumé se 45
persona), duke mbledhur, ripérdorur dhe ricikluar tekstile dhe népérmjet bashké&punime
lokale, ata kontribuojné né ményré aktive né uljen e varférisé, zhvillimin e géndrueshém té
komunitetit lokal dhe mbrojtjen e natyrés.
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2.4. Magedonia e Veriut

Legjislacioni aktual né Republikén e Magedonisé sé& Veriut nuk njeh dhe nuk rregullon
ndérmarrjet sociale dhe sipérmarrjen sociale pasi gé ende nuk ka njé kuptim té pérbashkét
té koncepteve. Té dy konceptet jané shfaqur né pérshkrimin e sektorit té treté, dhe né
pérgjithési ka njé konfuzion konceptual kur ato diskutohen publikisht.

Né strategjité zyrtare té geverisé, koncepti i sipérmarrjes sociale u prezantua fillimisht né
strategjité mé té gjera té bashképunimit me sektorin civil (2012-2017), si njé masé pér
zhvillimin e njé koncepti mé té gjeré: ekonominé sociale.

Me qgéllim pérmirésimin e ekosistemit pér sipérmarrjet sociale, Ministria e Punés dhe
Politikave Sociale né vitin 2015 publikoi draft versionin e paré té Ligjit pér Sipérmarrjet
Sociale, i cili pritet té rregullojé parimet, format dhe aktivitetet né fushén e sipérmarrjes
sociale, kriteret pér themelimin dhe menaxhimin, si dhe mekanizmat pér monitorim dhe
vierésim.

Subjektet gé pérbéjné ekosistemin e sipérmarrjeve sociale né vend jané té larmishme.
Pavarésisht mungesés sé formave specifike ligjore pér sipérmarrjet sociale, disa nga aktet
ligjore aktuale parashikojné krijimin dhe funksionimin e subjekteve gé mund té njihen si
sipérmarrje sociale, si organizatat dhe fondacionet e shoqérisé civile, kooperativat,
shoqgérité mbrojtése, dhomat e zejtarisé, etj. kooperativat bujgésore, si dhe sektori informal
i grumbullimit t& mbetjeve gé ka potencialin pér t'u transformuar népérmjet sipérmarrjes
sociale.

Vizitat studimore né Magedoniné e Veriut shfagén potencialin e sipérmarrjeve sociale, ku u
zhvilluan vizita né katér subjekte té veganta gé nxisin inovacionin social. Kéto takime ofruan
njohuri té viefshme pér strategjité lokale pér zhvillim té€ géndrueshém dhe fugizim social.

JNIULE B NNULE

“Lice v Lice” éshté njé revisté pér zhvillim té géndrueshém e cila botohet né Magedoni gé
né shtator té vitit 2012 dhe promovon modelin e sipérmarrjes sociale.

Personat gé shesin kété revisté jané pérfagésues nga grupet mé vulnerabél té shogérisé,
té cilét trajnohen nga njé ekip pér té shitur revistén né platformén “Face to Face”, né rrugét
e qyteteve kryesore t& Magedonisé sé Veriut

Gjysma e shumés nga shitja e revistave shkon pér personin gé i shet, ndérsa gjysma tjetér
shkon pér printimin dhe organizimin e aktiviteteve gé pérmirésojné jetén e grupeve té
margjinalizuara.
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SIEC

SIEC éshté njé sipérmarrje sociale gé frymézon kreativitetin, motivimin dhe inovacion social
né komunitetet lokale dhe fugizon qytetarét népérmjet mundésive té vetépunésimit.
Népérmjet prodhimit dhe shitjes sé veshjeve dhe aksesoréve nga riciklimi i Iéndéve té para,
sipérmarrja krijon mundési punésimi pér té rinjté, graté dhe grupet e margjinalizuara
(komuniteti rom dhe personat e tjeré gé kané nevojé pér mbéshtetje). Misioni social i
sipérmarrjes lidhet me krijimin e mundésive té punésimit pér qytetarét gé jané pjesé e grupeve
vulnerabél. Produktet/pjesét e ricikluara té modés krijohen nga ekipi i SIEC, sé bashku me
anétarét e kétyre kategorive dhe gé merren me gepjen e produkteve dhe njékohésisht
gjenerojné té ardhurat e tyre.

KRIK

Qendra pér Aktivizmin e té Rinjve, KRIK éshté njé organizaté jo-geveritare dhe jo-
fitimprurése e themeluar dhe e udhé&hequr nga té rinjté¢ dhe punon me dhe pér té rinjté.
Pérkthimi i fijalés KRIK éshté “té flasésh” dhe frymézimi ka buruar nga vizioni i késaj
organizaté, qé do té jeté zéri i té rinjve qé do té dégjohet dhe do té ndryshojé dhe kontribuojé
né shogéri. KRIK pérpiget té inkurajojé njé pjesémarrje mé té madhe té té rinjve, aktivizim
rinor dhe té nxisé pérfshirjen e tyre né procesin e hartimit t& politkave né nivel lokal dhe
kombétar. Grupi i synuar me té cilin punon KRIK jané té gjithé njerézit (por kryesisht té rinjte)
gé duan té kontribuojné dhe té sjellin ndryshime né fushén e ekologjisé, t& menduarit kritik
dhe aftésive komunikuese, si dhe té punojné pér mirégenien e grupeve té pérjashtuara nga
shoqgéria. Pérvec aktiviteteve té tjera, organizata operon edhe si sipérmarrje sociale pér
prodhimin e bizhuterive nga té rinjté me aftési té kufizuara.

QENDRA PER SIPERMARRJET SOCIALE

Qendra pér Sipérmarrjet Sociale éshté krijuar pér té funksionuar si njé inkubator pér
mbéshtetjen e sipérmarrjeve sociale té reja dhe ekzistuese, si dhe organizatave té shogérisé
civile gé jané té pérfshiré né ekonominé sociale. Aktualisht, ofrimi me gera i sallave té trajnimit
né Qendér éshté pa pagesé pér sipérmarrjet sociale dhe organizatat e shogérisé civile.
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2.5. Slloveni

Subjektet e ekonomisé sociale si korporatat kané gené gjithmoné aktive dhe me miratimin
e Aktit pér Sipérmarrjen Sociale né vitin 2011, u prezantua statusi dhe regjistri i
sipérmarrjeve sociale (SS). Ajo menaxhohet nga Ministria pér Zhvillimin Ekonomik dhe
Teknologjisé gé nga viti 2015. Sektori i ekonomisé sociale né Slloveni éshté i larmishém
dhe pérfshin sipérmarrje sociale, kooperativa, OJQ, shogéri pér personat me aftési té
kufizuara dhe gendra punésimi. Pjesa mé e madhe e subjekteve jané sipérmarrjet sociale,
pérkatésisht rreth 250, té ndjekura nga rreth 150 gendra punésimi. Né pérgjithési, kéto
subjekte punésojné rreth 5% té fugisé punétore dhe kané njé rol té réndésishém ekonomik
né vend.

Né Slloveni, vizitat u pérgendruan né forma té ndryshme té sipérmarrjes sociale. Gjaté
vizitave, pjesémarrésit dhe partnerét e projektit vizituan njé sipérmarrje sociale me né fokus
integrimin né puné (Work Integration Social Enterprise -WISE), njé shogéri pér personat me
aftési té kufizuara, njé program pér pérfshirje sociale, njé start-up dhe njé WISE gé punon
me Klienté.

DOBROVITA

Dobrovita éshté njé kompani gé ndjek plotésisht parimet dhe objektivat e sipérmarrjes
sociale. Kompania éshté themeluar né vitin 1994 pér té rehabilituar dhe punésuar personat
me aftési t& kufizuara. Organizata themeluese e késaj kompanie éshté SENT - Shogata
Sllovene pér Shéndetin_ Mendor, i cili me themelimin e Dobrovita i besoi kompanisé
pérmbushjen e misionit té tij kryesor.

Dobrovita éshté njé kompani e madhe né fushén e punésimit té personave gé vuajné nga
sémundje mendore, ku jané té punésuar mé shumé se 180 persona me kualifikime té
ndryshme profesionale dhe persona gé hasin véshtirési pér tu punésuar. Ata operojné né
tregun e hapur né kushte té zakonshme tregu dhe kané pasur bashké&punim té suksesshém
me kompani dhe organizata sllovene me reputacion pér shumeé vite radhazi.

Qéllimi i sipérmarrjes éshté té krijojé vende té reja pune dhe programe rehabilitimi né puné
pér personat gé hasin véshtirési pér tu punésuar ose personat me statusin e invalidit.

Vizioni i sipérmarrjes éshté té jeté ofruesi mé i miré i shérbimeve cilésore pér rregullimin e
zonave té gjelbra, pastrimin dhe mirémbajtjen e godinave té zyrave, ofrimin e shérbimeve
gjeodezike dhe montimin e produkteve gjysmé té gatshme.
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KOVACNICA

Kovacnica éshté njé inkubator biznesi dhe njé komunitet i themeluar né vitin 2015, i cili
financohet nga bashkia dhe fondet e BE-sé. Ajo u ofron sipérmarrésve (té rinj) nga zonat
mé largéta té Gorenjska-s mbéshtetje pér njé hyrje té shpejté, efikase dhe té pérballueshme
né botén e sipérmarrjes. Kovacnica ofron njé séré shérbimesh té ndryshme si: qgira pér
hapésira té pérbashkéta pune (bashképunimi), mbéshtetje pér zhvillimin e biznesit nga
mentorét mé té miré té biznesit, mbéshtetje né regjistrimin e bizneseve ose vizita né dhe
pjesémarrje né seminaret e shumta trajnuese.

Megenése Kovacnica éshté proaktive pér pérfitimin e fondeve té BE-sé, programet dhe
aktivitetet e tyre jané kryesisht falas, dhe té gjithé jané té mirépritur, pasi njé nga synimet e
tyre éshté ndérgjegjésimi pér réndésiné dhe rolin e sipérmarrjes pér zhvillimin social. Pér
mé tepér, inkubatori synon té krijojé sipérmarrje sociale qé kané né fokus integrimin né puné
(WISESs) né garkun e Gorenjska-s.

SENT — SOCIAL INCLUSION — DAY CENTER

Qendra ditore pér pérfshirjen sociale e themeluar nga SENT éshté njé program social gé
synon mbéshtetjen dhe asistencén pér zhvillimin dhe ruajtjen e aftésive té punés pér
personat me aftési té kufizuara. Programi plotéson kujdesin e organizuar pér mirégenien
sociale pér té eliminuar véshtirésité psikologjike dhe sociale té personave me aftési té
kufizuara. Ky program ndihmon personat me aftési té kufizuara té rrisin dhe ruajné motivimin
dhe vetébesimin, dhe u méson ményra pér t'u integruar né shogéri.

Aktivitetet e punés té ofruara nga Programi i Pérfshirjes Sociale:

* Puné té thjeshta: ngjitje, montim, paketim, sistemim.

* Prodhimi i produkteve geramike dhe té punuara me doré, kartolina, paketime dhuratash
dhe produkte prej druri.

« Pastrimi i ambienteve dhe mjediseve.

* Puné sezonale né bujgési.

* Puné shtépie.

* Puné té aksesueshme administrative dhe shpérndarje(korrier).

» Asistencé me promovimin dhe shitjet né stendé.

Pérmbajtja Sociale e Programit té Pérfshirjes Sociale:

Kirijimi i njé plani individual dhe késhillimi individual dhe né grup.
* Mundési trajnimi pér aftésité sociale, komunikimit dhe vetébesimit.
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* Mundésia e ndjekjes sé kurseve té ndryshme (shkenca kompjuterike, gjuhé té huaja,
etj.).

+ Kujdesi pér njé dieté té shéndetshme dhe higjiené personale.

* Mundésia pér té marré pjesé né seminare lidhur me muzikén, artin ose letérsing,
aktivitete sportive, shétitje, udhétime, pushime.

Programi éshté zbatuar pér 17 vjet radhazi.

DRUGA VIOLINA

Druga Violina, me vendndodhje né gendrén e vjetér té qytetit té Lubjanés, éshté njé
restorant i vogél shumé i bukur i stilit gostilna qé punéson persona me aftési té kufizuara. |
themeluar né vitin 2012, ai shérben pjata tradicionale sllovene. Heré pas here, aty mbahen
seminare kreative pér fémijé dhe evente té tjera.

Hapja e restorantit ka béré té mundur gé punonjésit me aftési té kufizuara té integrohen né
jetén sociale dhe né puné né ményré aktive. Gjithashtu u jep atyre mundésiné té kryejné
puné praktike gé i pérshtaten aftésive té tyre, té ruajné dhe zgjerojné njohurité dhe aftésité
e reja profesionale, té mésojné praktika té reja sociale dhe profesionale, té realizojné ideté
dhe krijimtariné e tyre, t& ndihen té realizuar dhe me kontribut pér shogériné. Pas zbatimit
té programit té ri, jané realizuar shumé aspekte té proceseve sociale, duke pérfshiré
mundésiné e pérfshirjes sociale té personave me aftési té kufizuar né komunitetin vendas,
rritien e mundésive té punésimit pér grupet gé hasin véshtirési pér t'u punésuar (té cilét jané
trajnuar pér té kryer njé puné specifike), dhe njé nga detyrat themelore, ndérgjegjésimin e
shoqérisé pér réndésiné e pranimit té té ‘ndryshém-ve’.

3. Pérfundimet

Seria e vizitave studimore té kryera si pjesé e Paketés sé Punés 3, né kuadér té projektit
WISEs4Youth ka kontribuar né kuptimin e rolit transformues té sipérmarrjes sociale né
adresimin e sfidave specifike né rajon. Vizitat u zhvilluan né 5 vende partnere té€ Ballkanit
Peréndimor: Shqipéri, Serbi, Kroaci, Magedoni e Veriut dhe Slloveni. Né Kroaci, subjekte si
Qendra e Kujdesit né Qarkun Medimurje, ACT Konto dhe Humana Nova déshmojné njé
gasje gjithépérfshirése ndaj sipérmarrjes sociale, duke integruar kujdesin pér t& moshuarit,
shérbimet financiare dhe géndrueshmériné mjedisore. Ndérsa, Magedonia e Veriut dhe
Serbia déshmojné se si sipérmarrjet sociale mund té kultivojné dinjitet, vetébesim dhe
pavarési financiare né mesin e grupeve té margjinalizuara, si¢ shihet me "Lice v Lice" dhe
"Cafe 16". Gjithashtu, "Te Xhoni" Cafe né Shqipéri prezanton mundési punésimi pér
individét me sindromén Down, duke ripohuar angazhimin e sektorit pér gjithépérfshirje.
Peizazhi i sipérmarrjes sociale né Slloveni paraget nisma té jashtézakonshme si Dobrovita
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dhe Kovacnica, té cilat kané gené thelbésore né ofrimin e punésimit dhe mbéshtetjes pér
personat me aftési té kufizuara dhe nxitjen e sipérmarrjes midis té rinjve. Pérpjekjet e
vazhdueshme pér pérfshirje sociale nga organizata té tilla si SENT dhe mundésité e
punésimit té krijuara nga Druga Violina pér individét me nevoja té vecanta pérforcojné mé
tej angazhimin e Sllovenisé pér njé ekonomi sociale gjithépérfshirése. Kéto sipérmarrje jo
vetém gé pérshtaten me kushtet e tregut, por gjithashtu kontribuojné ndjeshém né integrimin
social dhe ekonomik té grupeve té margjinalizuara, duke theksuar impaktin dhe potencialin
e sipérmarrjeve sociale né Slloveni.

Pavarésisht kétyre nismave, sipérmarrjet sociale né Evropén Juglindore pérballen me
véshtirési ligjore dhe financiare, sic jané mungesa e legjislacionit té pérshtatur pér
sipérmarrjen sociale né Kroaci, e cila rezulton né njé klimé té pasigurt operacionale.
Magedonia e Veriut pérballet me véshtirési té ngjashme legjislative, duke penguar krijimin
e njé kuadri mbéshtetés té favorshém pér sipérmarrésit sociale. Pavarésisht se Serbia,
Sllovenia dhe Shqipéria kané zhvillime né politikat e tyre pér sipérmarrjen sociale, vazhdojné
té mbizotérojné sfida né lidhje me aksesin e financimit dhe ndérgjegjésimin e publikut pér
rolin e sipérmarrjeve sociale. Kéto kufizime ligjore dhe financiare kérkojné zgjidhje novatore
pér sipérmarrjet sociale pér té ruajtur géndrueshmériné financiare duke pérmbushur
objektivat sociale. Kéto pengesa strukturore nénvizojné nevojén urgjente pér risi té
vazhdueshme politikash dhe investime pér té fugizuar ekonominé sociale té rajonit.

Vizitat studimore né Serbi né "Cafe 16" dhe "Lice Ulice" theksojné rolin e sektorit né
promovimin e pérfshirjes sociale dhe fugizimit, pavarésisht nga burimet e kufizuara fiskale
dhe strukturés sé papérshtatshme ligjore. Ndérkohé, hapésirat legjislative né Magedoniné
e Veriut paragesin sfida té réndésishme pér zhvillimin dhe potencialin e impaktit té
sipérmarrjeve sociale. Vizitat nénvizuan domosdoshmériné pér njohje ligjore dhe
mbéshtetje té géllimshme nga geveria pér sipérmarrjet sociale pér té zhbllokuar potencialin
e ploté té sipérmarrjeve sociale né rajon. Pér mé tepér, shembujt e sipérmarrjeve té vizituara
tregojné gjithashtu réndésiné e disponueshmérisé sé fondeve té BE-sé dhe fondeve té tjera
pér krijimin e kétyre nismave, pérfitimet dhe risia e té cilave, vecanérisht né fillim, shpesh
nuk njihen né komunitetin lokal dhe né nivel kombétar.

Pér mé tepér, éshté e réndésishme té respektohet “The Triple Bottom Line framework?” kur
flasim pér sipérmarrjet sociale, duke theksuar gé komponenti i fitimit, d.m.th. nj&¢ model i
suksesshém biznesi, éshté po aq i réndésishém sa njerézit dhe mjedisi né sipérmarrjet
sociale, vecanérisht né mjediset jo-stimuluese, ku éshté e véshtiré té arrihet suksesi ose
zhvillimi pa té ardhura reale nga tregu. Sipérmarrjet e vizituara treguan se, né fakt, shérbimet
dhe produktet e sipérmarrjeve sociale pérfshijné njé gamé té gjeré fushash dhe aktivitetesh,

2 Teoria e “The Triple Bottom Line" thekson pérfshirjen né matjen e parametrave té suksesit t& biznesit té tre dimensioneve
té performancés: sociale, mjedisore dhe financiare.
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e cila déshmon se mund té mbulojné njé gamé té gjeré shérbimesh/produktesh, por éshté
shumé e réndésishme té kuptohet se si sipérmarrjet sociale menaxhojné me sukses
aktivitetet dhe nése kané njé model té géndrueshém biznesi.

Si pérfundim, disa shembuj kané treguar se sa i réndésishém dhe vendimtar éshté roli i
menaxhimit té miré dhe té punuarit né ekip.
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