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PARATHENIE

Partnerét Shqipéri punon pér zhvillimin e sipérmarrjes sociale (SS) pérmes kérkimit dhe hulumtimit pér té
kuptuar mé miré karakteristikat dhe modelet e SS-ve, si dhe sfidat me té cilat ato pérballen gjaté zhvillimit
té tyre, duke synuar té edukojé té gjithé aktorét e ekosistemit té sipérmarrjes sociale pér réndésiné e
mbéshtetjes té€ SS-ve, si njé faktor i réndésishém pér zhvillimin socio-ekonomik té vendit. Kéto
instrumente jané né funksion té pérpjekjeve advokuese pér njé mjedis mundésues institucional dhe

financiar pér SS-té.




Partnerét Shqipéri jané pioner, pérsa i pérket studimeve dhe hulumtimeve né fushén e sipérmarrjes
sociale, té cilat jané akoma né fazén fillestare. Disa nga studimet/punimet kryesore kérkimore jané:

‘0 Sipérmarrjet Sociale dhe Eko-sistemet e
< tyre né Evropé - Raporti pér Shqipériné;

Analizé e Kuadrit Ligjor pér Ndérmarrjet
Sociale né Shqipéri;

s‘

Panoramé e eko-sistemit té
sipérmarrjeve sociale né Shqipéri;

s‘

Udhézues pér sipérmarrjen né fushén e
shérbimeve;

Q‘

‘A

Vlerésimi i Kapaciteteve dhe Nevojave té
Organizatave té Shoqérisé Civile né
Shqipéri;

O

Sfidat dhe mundésité pér punésimin e
grupeve té marxhinalizuara nga
ndérmarrjet sociale;

I

Q‘

Zhvillimi i ekonomisé sociale né vendet e
Evropés Juglindore;

Zhvillimi i ndérmarrjeve sociale -
potencial pér krijimin e vendeve té
punés pér grupet e disavantazhuara;

Q‘

Ndérmarrjet sociale dhe ekosistemi i tyre
né Evropé

o

J

Udhézuesi praktik pér OJF-té: Ngritja e
Sipérmarrjeve Sociale né Prona té
Konfiskuara nga Krimi i Organizuar;

Mekanizma alternativé mbéshtetés &
financiaré pér sipérmarrjet sociale;

Njé pérmbledhje e instrumentave
financiaré dhe mbéshtetés pér rritjen e
Start-upeve;

Kontributi i Partneréve Shqipéri né
ekosistemin e start-upeve té gjelbérta
dhe sipérmarrjeve sociale;

Ekonomia Sociale midis té rinjve né
Shqipéri: Praktikat dhe rekomandimet
mé té mira té korrjes;

Sipérmarrja dhe vetépunésimi i té rinjve né zonén
ndérkufitare Shqipéri-Mali i Zi: kushtet aktuale,
perspektiva dhe bashképunimi ndérkufitar;

Udhérréfyesi i ekosistemit té
sipérmarrjes sé gjelbér né Ballkanin
Peréndimor;

Statusi i ndérmarrjes sociale -
piképyetjet dhe mundésité pér
ndryshim;

Sipérmarrjet Sociale si Partneré
Potencialé né Advokimin pér Zhvillimin e
Bashképunimit - Raporti pér Shqipériné;

Ky studim krahasues evidenton zhvillimet mé té fundit dhe nevojat e sipérmarrjeve sociale, dhe do té
shérbejé si kontribut pér nisma té tjera né mbéshtetje té sipérmarrjeve sociale né Shqipéri, bazuar né
rezultatet e projektit RISE-ALB. Qéllimi i projektit RISE-ALB éshté té pérmirésojé pérfshirjen socio-
ekonomike té grupeve té pafavorizuara (vecanérisht grave, personave me aftési té kufizuara dhe té rinjve
gé jetojné né zonat rurale), kryesisht népérmijet forcimit t&€ OSHC-ve lokale gé mbrojné té drejtat e tyre.
Projekti mbéshtet zhvillimin e sipérmarrjes sociale, té identifikuar nga legjislacioni shqiptar né fugi dhe
praktikat evropiane, si njé instrument ideal pér promovimin e Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP) dhe
punésimit té kategorive vulnerabél, né tre drejtime kryesore:

e Né nivel politiko-institucional, népérmjet trajnimeve dhe shkémbimeve té praktikave té mira
né lidhje me politikat e zhvillimit gjithépérfshirés, pér pérfagésuesit e autoriteteve kombétare
dhe vendore, dhe takimeve konsultative dhe tavolinave tekniko-institucionale pér té diskutuar
kuadrin ligjor dhe zbatimin e tij né praktiké.

e Né nivelin e shoqérisé civile, népérmjet trajnimeve dhe shkémbimeve té praktikave té mira né
Itali. Njé skemé nén-grantimi u zhvillua pér té financuar krijimin e deri né pesé sipérmarrjeve
té reja sociale, té cilat u pérfshin né programe té personalizuara trajnimi pér fazén fillestare
dhe ndértimin e partneriteteve me subjektet fitimprurése.

e Né nivel komuniteti, népérmjet kurseve té dedikuara té AFP-sé&, dhe aktiviteteve té€ punésimit
pér personat nga grupet e pafavorizuara né kuadrin e tre sipérmarrjeve sociale pilot né
sektorét e pasticerisé dhe agro-transformimit.
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TERMINOLOGJIA

Fundi i piramidés (Bottom of the pyramid) - Kjo éshté njé strategji e
pérdorur nga sipérmarrje sociale té cilat ofrojné shérbime sociale,
shéndetésore, dhe arsimore, té cilat mungojné dhe nuk ofrohen as
nga biznesi konvencional dhe as institucionet publike.

Metoda e prodhimit me kapital intensiv - Njé metodé gé kérkon mé
shumé pajisje dhe makineri pér té prodhuar mallra/shérbime;
domethéné kérkon njé investim mé té madh financiar.

Sipérmarrja e tregtisé sé ndershme - Njé sipérmarrje e cila vendos
né plan té paré interesat e punétoreve lokal, fermeréve dhe
artizanéve dhe garanton pagesa té drejta pérgjaté zinxhirit té
furnizimit.

Metoda e prodhimit me puné intensive - Njé metodé qé kérkon njé
kontribut mé té larté té punés pér té realizuar aktivitete prodhuese
né krahasim me sasiné e kapitalit té& nevojshém.

Sipérmarrje sociale me né fokus integrimin né puné - Sipérmarrje
sociale, misioni social i té cilave éshté integrimi i grupeve vulnerabél

(psh. té papunét pér njé kohé té gjaté) né tregun e punés.

Sipérmarrjet sociale (SS) jané variacione té sipérmarrjeve
tradicionale qé jané té orientuara drejt njé misioni social. Né varési
té legjislacioneve té ndryshme, kulturés sé biznesit, politikave dhe
zhvillimit ekonomik, ekzistojné pérkufizime té ndryshme se cfaré
éshté njé sipérmarrje sociale. Megjithaté té gjitha takohen né njé
piké se synimi kryesor i sipérmarrjeve sociale nuk éshté fitimi, por
géllimi social. Njé element i réndésishém éshté se géllimi social i
njé SS ndikohet nga kufizimi i mosshpérndarjes sé fitimit. (Defourny
& Nyssens, 2012).

Sipas pérkufizimit té Organizatés pér Bashképunim dhe Zhvillim
Ekonomik (OCED, 2022) njé sipérmarrje sociale éshté “cdo
veprimtari private qé operon pér interesin publik, e organizuar me
njé strategji sipérmarrése, géllimi kryesor i té cilés nuk éshté
maksimizimi i fitimit por arritia e disa synimeve sociale dhe
ekonomike dhe qé ka kapacitetin pér té sjellé ide novatore pér
zgjidhjen e problemeve té papunésisé dhe pérjashtimit social” .

Pér ta shpjeguar mé sakté, Komisioni Evropian shton se fokusi éshté
mé shumé te impakti social sesa tek fitimi, i cili pérdoret pér té
kontribuar pér géllimin social. Gjithashtu, menaxhimi éshté i hapur
dhe gjithépérfshirés midis punonjésve, konsumatoréve dhe
aktoréve té interesit té cilét ndikohen nga aktiviteti tregtar i
sipérmarrjes sociale. (Komisioni Evropian, 2017).




Sipérmarrja sociale po béhet e njohur né shumé vende té botés, ndérkohé né Evropé té gjitha shtetet kané
zhvilluar né nivele té ndryshme kulturén dhe praktikén e sipérmarrjes sociale. Impakti i SS-s€ né
ekonominé Evropiane vlen té studiohet sepse péraférsisht 13,6 milioné Evropiané jané té punésuar nga
sipérmarrjet sociale né té gjithé Evropén (Komisioni Evropian, 2020). Qéllimi social éshté i fokusuar
kryesisht né ofrimin e mundésive té punésimit pér grupet e pafavorizuara, ofrimin shérbimeve bazé té
kujdesit, zgjidhjen e sfidave specifike té komunitetit, rritjen e gjithépérfshirés, ofrimin e mundésive té
barabarta, garantimin e géndrueshmérisé dhe pjesémarrjes qytetare ose arritjen e njé ose disa prej
géllimeve té zhvillimit té géndrueshém (Komisioni Evropian, 2020).

Bazuar né modelin e biznesit, shérbimet qé ofrojné, legjislacionin, komunitetet pér té cilat punojné dhe
shtetet ku jané pozicionuar, sipérmarrjet sociale mund té kategorizohen né grupe té ndryshme. Kuadri
ligjor i vendeve té ndryshme Evropiane njeh 4 forma ligjore té SS-ve duke pérfshiré: entitete jofitimprurése
té tilla si: shoqgatat, fondacionet dhe institucionet; kooperativat; sipérmarrjet sociale ligjore qé zakonisht
karakterizohen nga ndryshime té njohura ligjérisht té€ formave ekzistuese juridike; shogéri aksionare. Né
bazé té modelit té€ biznesit dhe té géllimit té tyre, SS-té kategorizohen né katér grupe kryesore (Komisioni
Evropian, 2011).

1. Shérbime sociale, shéndetésore dhe arsimore, té cilat nuk ofrohen as nga biznesi konvencional
dhe as institucionet publike.

2. Integrimi né puné i grupeve té margjinalizuara;

3. Zhvillimi lokal i zonave té pa favorizuara pérfshin sipérmarrjet sociale né zonat e largéta rurale,
skemat e zhvillimit/rehabilitimi té lagjeve né zonat urbane, ndihma pér zhvillim, dhe bashképunim
pér zhvillim me vendet e treta;

4. Té tjerét angazhohen né ofrimin e produkteve/shérbimeve té ndryshme (riciklimi, mbrojtja e
mjedisit, sporti, arti, kultura ose ruajtja historike, shkenca, hulumtim dhe inovacion, mbrojtja
e konsumatorit dhe sportet amatore) duke pérdorur pérqasjen e inovacionit social.

Integrimi né puné éshté forma mé e pérhapur dhe mé e zhvilluar e sipérmarrjes sociale né Evropé
(Komisioni Evropian, 2015) dhe kjo ndodh kryesisht pér shkak té problemeve me papunésiné, vecanérisht
me normat e larta té papunésisé sé té rinjve.

SS-té né Evropé shfaqin karakteristika té ndryshme dhe pérfitojné mbéshtetje nga geveria, e cila ndryshon
nga njé vend né tjetrin. Pér shembull né rastin e Italisé, “kontratat dhe/ose marréveshjet me institucionet
publike garantojné aférsisht 70% e té ardhurave té tipit A dhe sipérmarrjeve sociale miks, dhe 57.1 % e té
ardhurave pér tipin B. Ndérsa né Greqi shuma shkon né 65% (Borzaga, C., Poledrini, S., & Galera, G., 2017).
Né Itali anétarésimi gjithashtu éshté i rregulluar ligjérisht, dhe kooperativat sociale lejohen té pranojné
anétaré vullnetaré né nivelin 50% té pjesémarrijes totale té anétaréve (Traversi, 2019) .

Si¢ u pérmend mé herét né raport, gasja ndaj fitimit éshté njé nga shtyllat kryesore gé dallon sipérmarrjet
sociale nga ato tradicionale. Gjithashtu, kjo qasje dallon SS-té nga njé vend né tjetrin. Pér shembull né
Itali, deri né 50% e fitimit mund té shpérndahet né kéto drejtime: rritja e kapitalit; angazhim pér
organizatat e segmentit té treté; shpérndarja e fitimit me aksionerét/anétarét e sipérmarrjes sociale
(Salatino, 2018). Né Kroaci 75% e fitimit duhet té riinvestohet nga sipérmarrja sociale pér avancimin e
veprimtarisé dhe pér pérmbushjen e misionit té saj social (Komisioni Evropian, 2014). Ne Greqi, ligjérisht
60% e fitimit duhet té riinvestohet brenda kompanisé pér punésime shtes€, 35% si shpérblim
produktiviteti pér punonjésit dhe 5% duhet te mbahet si fond rezervé (Komisioni Evropian, 2014).

Duke gené se tipologjia e tyre éshté e ndryshme nga sipérmarrjet tradicionale dhe pérdorimi i fitimit nuk
éshté i dedikuar 100% pér aksionerét, sfidat e sipérmarrjeve sociale vijné nga spektra té€ ndryshém.

Disa nga sfidat mé té zakonshme té SS-ve lidhen me aftésiné pér tu veté-organizuar, njohjen dhe
vizibilitetin, aksesin né burime, hulumtimin, edukimin dhe zhvillimin e aftésive (Komisioni Evropian,
2020). Megjithaté, té gjithé studiuesit bien dakord gé sfida kryesore e cila géndron mbi té gjitha dhe
vazhdon té jeté njékohésisht sfidé dhe nevojé éshté aksesi né fonde. Pavarésisht nevojés emergjente té
sipérmarrjeve sociale pér financim, vetém 36% e anétarve té rrjetit Euclid né Evropé mbéshtesin
sipérmarrjet sociale me fonde ose ndihmé financiare (Rjeti Euclid, 2021).



Shqipéria, njé nga gjashté ekonomité e Ballkanit Peréndimor dhe pjesé e rajonit t€ Mesdheut éshté njé
treg i vogél evropian né zhvillim, i cili éshté i fokusuar drejt zhvillimit teknologjik sé bashku me njé
ekonomi né rritje. Né Shqipéri ka novatoré té rinjé potencialé, qé me disa pérpjekje t€ pérgendruara duke
pérfshiré kétu ofrimin e kapitalit fillestar dhe mentorimin e duhur, mund té€ krijojné njé propozim tregu me
vleré. Megjithaté iniciativat né fushén e sipérmarrjes sociale vazhdojné té jené shumé té vogla. Nisur nga
pérkufizimi i BE-sé pér SS-t&, sipérmarrjet sociale né Shqipéri operojné nén kéto forma ligjore: subjekt
fitimprurés (biznes, person fizik/juridik), organizaté jo-fitimprurése, kooperativé. Sipérmarrésit socialé
shgiptaré gé morén pjesé né studimin e kryer nga Partnerét Shqipéri né vitin 2020, kané deklaruar se tre
jané sfidat kryesore qé kané penguar rritjen SS-ve té tyre: mungesa e financimit, ndérgjegjésimi i ulét i
klientéve dhe ndérgjegjésimi i ulét i investitoréve (Partnerét Shqipéri, 2020). Ndérsa katér shtyllat
kryesore né té cilat sipérmarrésit socialé né Shqipéri pérgendrojné pérpjekjet pér té rritur bizneset e tyre
jané: organizimi i aktiviteteve, trajnimi, edukimi dhe rrjetézimi. Ata pérgendrojné 52,4% - 59,5% té
pérpjekjeve né secilén prej kétyre aktiviteteve (Partnerét Shqipéri, 2020).

Né Shqipéri ligji Nr.65/2016 “Pér Ndérmarrjet Sociale né Republikén e Shqipérisé” u miratua nga
kuvendi né 2016, dhe hyri né fugi né vitin 2019 pér shkak té vonesave né plotésimin e kuadrit ligjor me té
gjitha aktet nénligjore. Sipas ligjit vetém organizatat jo-fitimprurése mund té pérfitojné statusin e
ndérmarrjes sociale. Q€ nga 2019, Ministria e Shéndetésisé dhe e Mbrojtjes Sociale né Shqipéri ka hapur
thirrjen pér aplikim pér pérfitimin e statusit té€ ndérmarrjes sociale (Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes
Sociale, 2019). Deri né prill 2022, vetém 13 organizata kané aplikuar pér statusin e NS-sé dhe 9 prej tyre e
kané pérfituar statusin, ndérsa 4 jané refuzuar (Partners Albania, 2022).

Pérsa i pérket mbéshtetjes nga geveria pérmes programeve té dedikuara financuese, né vitin 2018 éshté
krijuar fondi né mbéshtetje té ndérmarrjeve sociale pér periudhén 2019-2021, me njé vleré totale 249 760
000 (dyqgind e dyzet e nénté milioné e shtatéqind e gjashtédhjeté mijé) leké. Né pérfundim té procesit té
aplikimit pér mbéshtetje financiare nga fondi, asnjé nga aplikimet e sipérmarrjeve sociale nuk u pérzgjodh
pér financim (Partnerét Shqipéri, 2022).



METODOLOGJIA

Qéllimi i kétij studimi éshté qé té ofrojé njé hartézim té sipérmarrjeve
sociale “té themeluara dhe potenciale” né Shqipéri dhe té kuptojé
mé miré karakteristikat e tyre, nevojat dhe tendencat e sektorit né té
ardhmen. Gjithashtu, duke gené se ky éshté studimi i dyté né té
njéjtin kéndvéshtrim dhe qéllim, synimi i tij éshté té krahasojé
rezultatet me ato té studimit té kryer né vitin 2020, pér té identifikuar
ndryshimet kryesore dhe progresin e sipérmarrjeve sociale né
Shqipéri. Metodologjia éshté pérgatitur né bashképunim me “ALTIS
- Universita Cattolica del Sacro Cuore (di Milano).

Metodologjia e pérdorur pér pérgatitjen e studimit bazohet né
metodén pérshkruese pérmes mbledhjes sé té dhénave parésore
duke pérdorur njé pyetésor gjysmé té strukturuar dhe mbledhjes sé
té dhénave dytésore nga raporte dhe studime e méparshme, té
kryera ne vend dhe mé gjeré. Pér pérzgjedhjen e té anketuarve éshté
pérdorur njé data bazé e sipérmarrjeve sociale de-facto, e cila
pérfshin edhe organizatat qé kané pérfituar statusin e ndérmarrjes
sociale, sipas ligjit Nr.65/2016 “Pér Ndérmarrjet Sociale né
Republikén e Shqipérisé” (Kuvendi i Republikés sé Shqipérisé,
2016). Data baza e sipérmarrjeve sociale éshté njé burim i
brendshém i Partneréve Shqipéri, e ndértuar mbi eksperiencén e
punés me sipérmarrjet sociale dhe organizatat jo-fitimprurése.
Kriteri kryesor i pérdorur pér pérzgjedhjen e té anketuarve éshté
pérfshirja e sipérmarrjeve sociale ashtu edhe ideve té sipérmarrjes
sociale, me  synim  vlerésimin e tendencave dhe
shérbimeve/produkteve t&€ mundshme, té cilat mund té shérbejné si
input pér nisma té tjera né mbéshtetje té sipérmarrjeve sociale né
Shqipéri, bazuar né rezultatet e projektit RISE-ALB. Bazuar né
pérkufizimin e BE-sé pér sipérmarrjet sociale, studimi pérfshin
sipérmarrje sociale né dy forma kryesore ligjore (organizata
jofitimprurése, dhe subjekte fitimprurése) dhe gjithé format e tjera
jané vendosur nén kategoriné “té tjera’ ’ . Pyetésori éshté
shpérndaré gjithsej me 77 sipérmarrje sociale té themeluara dhe ide
té sipérmarrjes sociale, dhe shkalla e pérgjigjeve té anketés ishte
44% (34). 21 organizata ose 62% e pjesémarrésve né studim kané
marré pjesé edhe né studimin e vitit 2020. Pyetésori éshté veté-
administruar nga té anketuarit duke pérdorur njé mjet online (Lizmo
Survey), pér mbledhjen e té dhénave.

Partnerét Shqipéri realizoi mbledhjen e té dhénave gjaté periudhés
korrik - shtator 2022. Ky proces u zhvillua né dy faza: a) Shpérndarja
e pyetésorit online tek kampioni i pérzgjedhur; b) Komunikimi né
telefon me té€ anketuarit (vetém né rastet kur ishte e nevojshme) pér
té vlerésuar saktésiné dhe vlefshmériné e té dhénave té mbledhura
népérmjet pyetésorit. Analiza e té dhénave éshté kryer me
Programet SPSS dhe Excel.

Pyetjet kérkimore, mbi té cilat bazohet studimi jané:



1. Cilat jané karakteristikat kryesore té sipérmarrjeve sociale pér sa i pérket shérbimeve/produkteve,
aktiviteteve, pérfituesve, punonjésve, grupeve té klientéve, géllimet?

2. Cilat jané strategjité kryesore, metodat e prodhimit/shérbimit té pérdorura nga sipérmarrjet sociale?

3. Si e sigurojné sipérmarrjet sociale geverisjen me pjesémarrje, né aspektin e pérfshirjes té aktoréve té
ndryshém dhe shpérndarjen e fitimit?

4. Cilat jané burimet kryesore e té ardhurave?

5. Siinxisin sipérmarrjet sociale punonjésit né vecanti ata gé u pérkasin grupeve té margjinalizuara?

6. Cilat jané sfidat me té cilat pérballen sipérmarrjet sociale dhe cilat jané aftésité qé ato konsiderojné té
nevojshme pér tu zhvilluar/ pérmirésuar?

7. Cili éshté niveli i njohurive dhe géndrimi i sipérmarrjeve sociale mbi kuadrin ligjor “Pér Ndérmarrjet
Sociale né Republikén e Shqipérisé?

8. A ka ndryshim midis sipérmarrjeve sociale té krijuara dhe atyre potenciale pér sa i pérket
karakteristikave, industrisé, strategjisé dhe géllimit?

9. A ka ndryshim midis formave ligjore té SS-ve pér sa i pérket karakteristikave, industrisé, strategjisé,
géllimit, burimet e té ardhurave, strukturés sé geverisjes dhe shpérndarjes sé fitimit?

Pyetésori u bazua né pyetjet kérkimore té sipérpérmendura, dhe mblodhi informacion né lidhje me:

e Informacion té pérgjithshém pér sipérmarrjet sociale té themeluara dhe potenciale: pérfagésuesit,
viti i themelimit, forma ligjore, numri i punonjésve dhe vullnetaréve.

¢ Informacion mbi dimensionin social dhe ekonomik té sipérmarrjeve sociale: opinioni personal pér
zgjidhjen e problemeve sociale, synimet, metodat e prodhimit/shérbimit, strategjité,
produktet/shérbimet, llojet e pérfituesve, klientét, aktivitetet, burimet e té ardhurave.

¢ Informacion mbi strukturén qeverisése té sipérmarrjeve sociale: kategorité e anétaréve té pérfshiré
né vendimmarrje, shpérndarjen e fitimit; trajtimin e punonjésve.

¢ Informacion mbi sfidat me té cilat pérballen dhe aftésité qé sipérmarrjet sociale duhet té zhvillojné.
Informacion mbi nivelin e njohurive ndaj kuadrit ligjor, trajtimit tatimor, interesit pér pérfitimin e
statusit.

Gjetjet e paragitura né kété raport jané né formén e frekuencés dhe vlerave té krygézuara. Variablat
kryesore té zgjedhura pér vlerat e krygézuara jané: (a) SS-té e themeluara kundrejt SS-ve potenciale, (b)
forma ligjore, (c) industria dhe (d) strategjia.

Gdo grafik tregon numrin total té pérgjigjeve. Pér disa pyetje, madhésia e kampionit éshté mé e vogél né
numeér, pér shkak té numrit té pérgjigjeve té marra nga sipérmarrjet sociale ose pér shkak té€ analizave té
thella brenda kampionit.



KARAKTERISTIKAT

E TE ANKETUARVE

NE kété pjesé jané paragitur té dhénat kryesore té pjesémarrésve
né studim.

GRAFIK 1: TE ANKETUARIT SIPAS FORMES LIGJORE TE SUBJEKTIT/ENTITETIT LIGIOR (N=34]

Rezultatet e studimit tregojné se 82.4% e pjesémarrésve né studim operojné si organizata jo-fitimprurése,
ndérsa pjesa tjetér jané té regjistruara si subjekte fitimprurése. Vihet re se ndryshe nga studimi i 2020, (ku
morén pjesé 3 kooperativa, nga 42 SS), né vitin 2022 nuk ka SS qé i pérkasin kategorisé “kooperativé” .
Ata u kontaktuan por nuk iu pérgjigjén anketés.
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GRAFIK 2: TE ANKETUARIT SIPAS SHPERNDARJES GJEOGRAFIKE (N=34)
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Shumica e ideve dhe sipérmarrjeve sociale qé morén pjesé né studim jané té pozicionuara né Tirané
(52.9%), dhe né Shkodér (11.8%), sepse organizatat jofitimprurése mé aktive jané té pérgendruara né kéto
gytete. Shpérndarja gjeografike ka pothuajse té njéjtat karakteristika si né vitin 2020.



FIGURA 1: TE ANKETUARIT SIPAS POZICIONIT TE TYRE NE ENTITETIN LIGJOR(N=34)
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Shumica e pjesémarrésve né studim (58.8%)
kané pozita drejtuese né entitetet e tyre, si
drejtoré ekzekutivé ose si themelues. Pjesa
tjieter e té anketuarve jané punonjés,
menaxheré, pronar, vullnetar ose né pozita té
tjera brenda SS-sé.

FIGURA 2: KAMPIONI SIPAS GJINISE SE TE ANKETUARVE (N=34)
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Pjesémarrésit né studim jané 67.6% femra
dhe 32.4% meshkuij.

FIGURA 3: TE ANKETUARIT SIPAS FAZES SE ZHVILLIMIT, KRUIMIT OSE JO TE NJE SIPERMARRJE SOCIALE (N=34)
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GRAFIK 3: TE ANKETUARIT SIPAS VITIT TE THEMELIMIT TE ENTITETIT LIGJOR (N=33)
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Nga entitetet pjesémarrése né studim 73.5% e tyre
kané aktivitet té sipérmarrjes sociale. Pjesa tjetér jané
ende né fazén e ideve té sipérmarrjes sociale.
Statistikat jané té ngjashme me studimin e vitit 2020.

B Entitete
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Nga gjetjet rezulton se pjesa mé e madhe e entiteteve (72.7%) jané themeluar né dekadén e fundit, gjaté
periudhés 2011-2022. 21,2% e tyre, jané themeluar gjaté viteve 2001-2010 dhe vetém 6,1% jané mé té
vjetrat, té€ themeluara gjaté periudhés 1990-2000.

GRAFIK 4: TE ANKETUARIT SIPAS VITIT TE THEMELIMIT TE VEPRIMTARISE SE SIPERMARRJES SOCIALE (N=33)
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Nga organizatat té cilat kané marré pjesé né studim, 57.6% kané themeluar sipérmarrjet e tyre gjaté viteve
2016-2022, dhe 15.2% e tyre gjaté periudhés 2011-2015. Organizatat e tjera nuk kané ngritur ende njé

aktivitet té sipérmarrjes sociale.

FIGURA 4: TE ANKETUARIT SIPAS STATUSIT TE NDERMARRJES SOCIALE (N=34)

Né studim kané marré pjesé vetém 3 ndérmarrje sociale,
té cilat kané pérfituar zyrtarisht statusin e ndérmarrjeve
sociale si¢ pércaktohet né ligjin Nr.65/2016 "Pér
Ndérmarrjet Sociale né Republikén e Shqipéris€, njé mé
shumé se né vitin 2020".
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GRAFIK 5: TE ANKETUARIT SIPAS NUMRIT TE PUNONJESVE ME KOHE TE PLOTE DHE TE PJESSHME (N=33)
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Péraférsisht tre té katértat e organizatave gé kané marré pjesé né studim (75.8%) kané njé numér
relativisht té ulét té€ punonjésve me kohé té ploté nga 1 deri né 5. Né vitin 2020, 38% e organizatave kishin
punésuar mé shumé se 5 punonjés me kohé té ploté. Ndérsa, né vitin 2022 ky numér éshté mé i ulét né
24.3%. COVID-19 mund té konsiderohet si njé nga arsyet e mundshme, e cila ka ndikuar negativisht né
rritjen dhe zhvillimin e sipérmarrjeve sociale.

Pérsa i pérket punonjésve me kohé té pjesshme, shumica e organizatave gé ishin pjesé e studimit (56.3%)
punésojné nga 1 deri né 5 punonjés me kohé té pjesshme. Sipérmarrjet sociale qé punésojné 6 deri né 10
punonjés pérbéjné 21.9% té kampionit té studimit, ndérsa 15.6% e kampionit nuk punésojné asnjé
punonjés me kohé té pjesshme.

GRAFIK 6: TE ANKETUARIT SIPAS NUMRIT TE VULLNETAREVE (N=32)
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Shumica e pjesémarrésve né studim (59.4%) kané 1-10 vullnetaré, ndjekur nga 25% qé kané mé shumé sé
11 vullnetaré dhe 15.6% gé nuk pérfshijné vullnetaré.

GRAFIK 7: NUMRI | VULLNETAREVE SIPAS FORMES LIGIORE [N=34)
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Té dy format ligjore té entiteteve, jo-fitimprurése dhe fitimprurése, karakterizohen nga njé numér prej 1-10
vullnetarésh. Pér organizatat fitimprurése (80% e tyre), grupi 1-10 vullnetaré éshté mé i pérzgjedhuri,
ndérsa organizatat jo-fitimprurése kané njé shpérndarje ndryshe, por pérfshirja e 1-10 vullnetaré vazhdon
té jeté mé e shpeshta edhe pér to, 53.6% e tyre. Megjithaté, té dhénat tregojné garté se organizatat jo-
fitimprurése pérfshijné shumé mé tepér vullnetaré sesa subjektet fitimprurése.



GIETJET E STUDIMIT

Karakteristikat e sipérmarrjeve sociale mund ti pérshkruajmé népérmjet tre shtyllave kryesore, té cilat
jané té lidhura me perspektivén ekonomike, sociale dhe strukturén geverisése. Né kété seksion, bazuar né
rezultatet e studimit, jané paraqitur karakteristikat e SS-ve té kategorizuara sipas kétyre dimensioneve.
Gjithashtu, jané paragitur sfidat dhe nevojat e SS-ve dhe géndrimi i tyre ndaj kuadrit ligjor dhe trajtimit
tatimor.

KARAKTERISTIKAT E SIPERMARRJEVE
SOCIALE BAZUAR NE TRE PARIMET
KRYESORE

Mé poshté jané paragitur gjetjet né lidhje me dimensionin social, ekonomik dhe strukturén e geverisjes.

DIMENSIONI SOCIAL

Kjo shtyllé fokusohet né té gjitha karakteristikat sociale té entiteteve, duke pérfshiré géllimin, strategjité,
¢éshtjet e trajtuara, pérfituesit e synuar, grupet e margjinalizuara té punésuar, nismat pér miréqgenien e
punonjésve, si dhe opinionet personale né lidhje me impaktin qé SS-t€ mund té kené né shoqéri, dhe
mbéshtetjen gé ata mund té marrin nga publiku.



FIGURA 5: OPINONI PERSONAL | TE ANKETARVE NE LIDHJE ME ADRESIMIN E SFIDAVE SOCIALE (N=34)
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Shumica e té anketuarve (94%) ndihen pozitivé kur béhet fjalé
pér kontributin e tyre pér adresimin e sfidave sociale dhe gjetjen
e ményrave pér ta béré kété. Gjithashtu, 68% e té anketuarve
besojné se ata mund té sjellin njé ndryshim té réndésishém
shoqéror, ndérsa 33% nuk jané dakord ose kané njé géndrim
neutral, pérsa i pérket mundésisé pér té sjellé njé ndryshim té
réndésishém shogéror. Kéto pérgindje jané pothuajse té njéjta
me ato té vitit 2020, duke treguar se njerézit e angazhuar né
sipérmarrjet sociale jané optimisté dhe besojné se mund t€ sjellin
ndryshime pozitive né shoqéri. Pérgindja e té anketuarve gé
mendojné se mund té gjejné njé ményré qé kontribuon né
zgjidhjen e problemeve me té cilat pérballet shogéria éshté 6%
mé e ulét se viti 2020.

FIGURA 6: OPNIONI PERSONAL | TE ANKETUARVE NE LIDHJE ME MUNDESINE PER TE MARRE MBESHTETJE NGA TE TJERET (N=34)
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Edhe pse mé shumé se 50% e té anketuarve besojné se éshté e
mundur térhegja e investitoréve dhe sigurimi i mbéshtetjes pér té
kontribuar né zgjidhjen e problemeve sociale, besimi i
sipérmarrésve socialé shqgiptaré ndaj investitoréve dhe
komunitetit mbéshtetés éshté ulur ndjeshém. Shumica e
pjesémarrésve né studim (62%) mendojné se éshté e mundur té
térhegésh investitoré pér njé sipérmarrje sociale gé ofron zgjidhje
pér problemet sociale, por kjo pérgindje éshté mé e ulét
krahasuar me vitin 2020 (83.5%). Né té njéjtén linjé, 56% e té
anketuarve mendojné se njerézit do t'i mbéshtesnin nése
planifikojné té adresojné njé problem té réndésishém shogéror,
krahasuar me 81% né 2020.

GRAFIK 8: QELLIMET QE NDJEKIN SIPERMARRJET SOCIALE E ANKETUARA (N=34)
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Shumica e pjesémarrésve né studim (62%) deklaruan se SS-té e tyre ndjekin kryesisht géllimin social dhe
jo até ekonomik. 20% e SS-ve ndjekin géllimin ekonomik dhe 18% e tyre ndjekin géllimi social dhe
ekonomik né té njéjtin nivel. Krahasuar me vitin 2020, vihet re njé rénie né pérqgindje e SS-ve qé ndjekin té
dy, géllimin social dhe ekonomik (nga 33% né 2020 né 18% né 2022), duke sjellé njé rritje té€ pérgindjes
respektivisht né dy kategorité e tjera.

GRAFIK 9: QELLIMET QE NDJEKIN SIPERMARRJET SOCIALE SIPAS FORMES SE TYRE LIGJORE (N=34)
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Ekziston njé ndryshim midis géllimeve té ndjekura nga organizatat fitimprurése dhe organizatat jo-
fitimprurése. Vihet re njé rritje e dukshme e fokusit té subjekteve fitimprurése drejt géllimit social. 50% e
organizatave fitimprurése ndjekin géllimin ekonomik, krahasuar me 71% né 2020, dhe 33.3% ndjekin
géllimin social dhe ekonomik né té njéjtin nivel, krahasuar me vetém 14% té tyre né 2020. Pérgindja e
sipérmarrjeve sociale té krijuara nga organizatat jo-fitimprurése gé ndjekin géllimin social éshté rritur nga
63% né 2020 né 71.4% né 2022, dhe pérgindja e atyre gé ndjekin géllimin ekonomik éshté rritur nga 0%
né 2020 né 14.3% né 2022.

GRAFIK 10: LLOJI | STRATEGJISE QE PERSHKRUAN ME MIRE SIPERMARRJET SOCIALE (N=34]
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Rezultatet tregojné se integrimi né puné i grupeve té margjinalizuara vazhdon té jeté strategjia kryesore e
pérdorur nga SS-té pjesémarrése né studim. Numri i SS-ve gé pérdornin kété strategji né vitin 2020
pérfagésonte vetém 40% té SS-ve pjesémarrése né studim, ndérsa né vitin 2022 pérfagéson 56% e tyre.



Strategjia e dyté mé e pérdorur éshté sipérmarrja e tregtisé sé ndershme, e cila vendos né plan té paré
interesat e punétoreve lokal, fermeréve dhe artizanéve dhe garanton pagesa té drejta pérgjaté zinxhirit té
furnizimit. Ndérsa, strategjia “fundi i piramidés” e cila konsiston né ofrimin e shérbimeve sociale pér
njé grup té caktuar klientésh, pérdoret mé pak nga SS-té. Vetém 9% e tyre e kané zgjedhur até, krahasuar

me 24% né 2020. Kjo mund té shpjegohet me ndryshimet né kampion, si dhe me ndryshimet e
mundshme né fokusin dhe orientimin e disa organizatave.

GRAFIK 11: LLOJI | STRATEGJISE QE PERSHKRUAN ME MIRE SIPERMARRJET SOCIALE SIPAS FORMES SE TYRE LIGIORE (N=34)
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Vihet re njé rritje né korrelacionin midis organizatave jo-fitimprurése dhe strategjisé sé integrimit né puné
nga njéra ané dhe korrelacionit midis subjekteve fitimprurése dhe strategjisé sé tregtisé sé ndershme nga
ana tjetér. Né kété kontekst 66,7% e subjekteve fitimprurése jané té fokusuara né strategjiné e tregtisé sé
ndershme, krahasuar me 57% né vitin 2020 dhe 64,3% e organizatave jo-fitimprurése jané té fokusuara né
strategjiné sociale té integrimit né puné, krahasuar me 44% né 2020.

GRAFIK 12: LLOJI| STRATEGJISE QE PERSHKRUAN ME MIRE SIPERMARRJET SOCIALE TE THEMELUARA DHE POTENCIALE [N=34)
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Nuk ka asnjé ndryshim midis SS-ve té krijuara dhe atyre t&€ mundshme pérsa i pérket strategjisé kryesore
té pérdorur prej tyre. Shumica e SS-ve jané té fokusuara né integrimin né puné té grupeve té
margjinalizuara. SS-té e themeluara zgjedhin tregtiné e ndershme si alternativé té dyté, ndérsa SS-té e
mundshme pérpigen té gjejné strategji té tjera té ndryshme.

Por né krahasim me vitin 2020, ka ndryshime té réndésishme, vecanérisht pér SS-té e mundshme.

Shumica prej tyre zgjodhén si strategji kryesore sipérmarrjen e tregtisé sé ndershme dhe fundin e
piramidés (pérkatésisht 37.5%), ndérsa integrimi né puné u zgjodh vetém nga 12% e tyre.



GRAFIK 13: CESHTJET SOCIALE TE TRAJTUARA NGA SIPERMARRJET SOCIALE (N=34)
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Né pérputhje me sa mé sipér, ¢céshtja mé e trajtuar nga sipérmarrjet sociale pjesé té studimit &shté punésimi
i grupeve té margjinalizuara (58.8%), e ndjekur nga fugizimi ekonomik (52.9%), mbrojtja sociale e grupeve té
margjinalizuara dhe mbrojtja e mjedisit (38.2%). Trendi éshté shumé i ngjashém me rezultatet e 2 viteve mé
paré. Pérséri, vihet re se sipérmarrjet sociale nuk trajtojné ¢éshtje si sundimi i ligjit dhe mbrojtja e té drejtave
té njeriut, por ka njé interes té shtuar pér sa i pérket angazhimit qytetar, mbrojtjes sé mjedisit dhe shéndetit.

GRAFIK 14: GRUPI ME | SHPESHTE | PERFITUESVE TE CILEVE U SHERBEINE SIPERMARRJET SOCIALE (N=34)
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Ka njé shtrirje mé té gjeré té fokusit té SS-ve né lidhje me grupet e tyre pérfituese nga viti 2020 né 2022.
Grupi i pérfituesve té ciléve SS-té u shérbejné mé shumé né vitin 2022 jané: graté rurale (t€ shérbyera nga
91.2% e SS-ve), graté gé jané ose rrezikojné té jené viktima té trafikimit dhe dhunés né familje (té
shérbyera nga 91.2% e SS-ve), rinia (t€ shérbyer nga 88.2% e SS-ve), publiku i gjeré (té shérbyer nga 88.2%
e SS-ve), té papunét (té shérbyer nga 88.2% e SS-ve), studentét (té shérbyer nga 85.3% e SS-ve), njerézit e
varfér (té shérbyer nga 85.3% e SS-ve ), OSHC-té (té shérbyer nga 85.3% e SS-ve).



Grupi i pérfituesve gé shérbehet mé pak nga SS-té éshté ai i pérdoruesve té drogés dhe alkoolit (té
shérbyer nga 55.9%).

Né vitin 2020, grupet e pérfituesve mé té shérbyer nga sipérmarrjet sociale ishin: té papunét (té shérbyer
nga 74% e SS-ve), té rinjté (té shérbyer nga 74% e SS-ve), njerézit e varfér (té shérbyer nga 69% e SS-ve)
dhe studentét (té shérbyer nga 62% e SS-ve). Grupet e tjera té pérfituesve u shérbyen nga 39% e SS-ve ose
mé pak.

GRAFIK 15: PERQINDJA E GRUPEVE TE MARGJINALIZUARA TE PUNESUAR NGA SIPERMARRJET SOCIALE (N=32)
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Analiza e té dhénave tregon se gjysma (50%) e sipérmarrjeve sociale kané 30% dhe mbi 30% té totalit té
punonjésve té tyre nga grupet e margjinalizuara, ndjekur nga 28.1% e SS-ve gé shprehin se deri né 29% e
punonjésve té tyre i pérkasin grupeve té margjinalizuara, dhe 21.9% nuk kané té punésuar persona nga
grupet e margjinalizuara. Situata éshté e ngjashme me 2 vjet mé paré, por né 2022 numri i SS-ve gé nuk
punésojné persona nga grupet e margjinalizuara éshté mé i larté (nga 17% né 2020 né 21.9% né 2022).

Té anketuarit raportojné se kané integruar né sipérmarrjet e tyre socisle, gra dhe té rinj té papuné ose qé
jetojné né zona rurale me mundési té pakta, komunitet rom dhe egjiptian, persona me aftési té kufizuara
fizike ose té shéndetit mendor (intelektuale), persona me sindromén Down, viktima té trafikimit dhe
dhunés né familje.

GRAFIK 16: PERQINDJA E GRUPEVE TE MARGJINALIZUARA TE PUNESUAR NGA SIPERMARRJET SOCIALE SIAPS FORMES SE TYRE LIGJORE
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Shumica e subjekteve fitimprurése (80%) pérgjigjen se 30% dhe mbi 30% e punonjésve té tyre i pérkasin
grupeve té margjinalizuara, ndérsa 44.4% e organizatave jofitimprurése kané 30% dhe mbi 30% punonjés
nga grupet e margjinalizuara. Kéto té dhéna tregojné se ekziston njé potencial i papérdorur i organizatave
fitimprurése ose formave té tjera té sipérmarrjeve sociale qé kané né fokus integrimin né puné té grupeve
té margjinalizuara. Edhe pse kéto organizata plotésojné kriteret e ligjit Nr. 65/2016 “Pér Ndérmarrjet
Sociale né Republikén e Shqipérisé” , pér té pasur 30% té punonjésve nga grupet e margjinalizuara, ato
pérjashtohen nga pérfitimi i statusit t&€ ndérmarrjes sociale, pér shkak té kufizimeve té ligjit, i cili lejon
vetém organizatat jofitimprurése té aplikojné dhe té marrin statusin e NS-sé.



GRAFIK 17: NDERMARRJA E NISMAVE SPECIFIKE PER MIREQENIEN E PUNONJESVE(N=34)

[ Shpeshheré dhe Gjithmoné [ Rrallé dhe Ndonjéheré Asnjéheré
61.8%

41.2%
38.2% 38%  382%

20.6%

Pagesa e transportit Shérbime mbéshtetése pér
publik familjet e punonjésve

Sigurime shéndetésore
shtesé

Bursa pér fémijét e
punonjésve

Nismat e ndérmarra mé shpesh nga SS-t€ pér té pérmirésuar mirégenien e punonjésve té tyre jané:
sigurime shéndetésore shtesé (41,2% e SS-ve), shérbime mbéshtetése pér familjet e punonjésve (38% e
SS-ve), pagesa e tarifave té abonimit né transportin publik (35,3% e SS-ve), ndérsa ofrimi i bursave pér
fémijét e punonjésve nuk aplikohet asnjéheré nga 61.8% e SS-ve pjesémarrése né studim.

Krahasuar me vitin 2020, vihet re njé rritje e ndjeshme e SS-ve qé ofrojné shpesh sigurime shéndetésore
shtesé (nga 19% né 2020 né 41.2% né 2022), dhe pagesa té tarifave té abonimit té transportit publik(nga
19% in 2020 né 35.5% né 2022).

DIMENSIONI EKONOMIK

Né kété seksion rezultatet tregojné karakteristikat ekonomike té sipérmarrjeve sociale né Shqipéri. Gjetjet
kryesore jané té fokusuara né: produktet/shérbimet e ofruara ose té planifikuara, nivelin e pérpjekjeve té
SS-ve né aktivitete té ndryshme, burimet e té ardhurave té formave té ndryshme ligjore, metodat e
prodhimit té produkteve/shérbimeve, format e shpérndarjes sé fitimit.

GRAFIK 18: INDUSTRIA NE TE CILEN OPEROJNE SIPERMARRIET SOCIALE (PER SIPERMARRJET SOCIALE TE THEMELUARA), OSE DESHIROINE TE OPERPINE (PER ATO QE
PLANIFIKOINE TE KRIJOJNE NJE SIPERMARRJE SOCIALE] (N=34)
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Vihet re se sipérmarrjet sociale qé kané marré pjesé né studim nuk jané té fokusuara né njé industri
specifike. Shumica e tyre (20.6%) operojné né industri t€ ndryshme, té tjera nga ato gé paraqiten si
alternativa né pyetésor, té tilla si zejtaria, peshkimi, punésimi i grupeve vulnerabél dhe shérbimi i
hotelerisé. Nga alternativat e ofruara, industria mé e pérzgjedhur (né té cilén operojné mé shumé SS) éshté
promovimi i turizmit, kulturés dhe trashégimisé kulturore (operojné 17.6% e SS-ve), e ndjekur nga
shérbimet né fushén e edukimit (operojné 11.8% e SS-ve), ndérmjetésimi pér punésim dhe mbrojtja e
mjedisit t€ pérzgjedhura nga 8.8% e SS-ve.

GRAFIK 19: INDUSTRIA NE TE CILEN OPEROJNE SIPERMARRJET SOCIALE (PER SIPERMARRJET SOCIALE TE THEMELUARA, OSE DESHIROJNE TE OPEROJNE (PER ATO QE
PLANIFIKOJNE TE KRIJONE NJE SIPERMARRJE SOCIALE), SIPAS FORMES SE TYRE LIGIORE (N=34)
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Shumica e subjekteve fitimprurése pjesé e studimit operojné né industriné e bujgésisé/blegtorisé (33.3%),
ndjekur nga industria e mbrojtjes sé mjedisit (16.7%), industria e ushqimit/pijeve (16.7%) dhe industria e
promovimit té turizmit, kulturés dhe trashégimisé kulturore (16.7%). Pérgendrimi né kéto industri éshté mé i
larté se né vitin 2020. Ndérsa, shumica e organizatave jofitimprurése operojné né industriné e promovimit té
turizmit, kulturés dhe trashégimisé kulturore (17.9%), ndjekur nga shérbimet né fushén e edukimit (14.3%)

dhe ndérmjetésimi pér punésim (10.7 %).

GRAFIK 20: INDUSTRIA NE TE CILEN OPEROINE SIPERMARRIET SOCIALE, OSE DESHIROJNE TE OPEROINE SIPAS LLOJIT TE STRATEGJISE SE PERDORUR(N=34)
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Sipérmarrjet sociale qé operojné né industri si: punésimi i té rinjve, shérbimet sociale, shitja me pakicé
dhe ndérmjetésimi pér punésim jané térésisht té fokusuara né strategjiné e integrimit né puné. Tregtia e
ndershme éshté fokusi i té gjitha SS-ve qé operojné né bujgési/blegtori, ushgim/pije dhe shumicés sé SS-
ve g€ operojné né industriné e prodhimit/pérpunimit. Sipérmarrjet sociale g€ operojné né industriné e
shérbimeve né fushén e edukimit, shéndetsisé dhe promovimit té turizmit, kulturés dhe trashégimisé
kulturore né shumicén e rasteve kané si mé té preferuar strategjiné fundi i piramidés. Krahasuar me
rezultatet e vitit 2020, situata éshté e ngjashme dhe nuk ka ndryshime té médha.

GRAFIK 21: METODAT E PRODHIMIT DHE/ APO SIGURIMIT TE SHERBIMEVE QE PERSHKRUAJNE ME MIRE AKTIVITETIN E SIPERMARRJES SOCIALE SIPAS FORMES SE TYRE
LIGIORE (N=34)

-@- Biznes (person fizik/juridik) =@=- Organizaté Jo-fitimprurése

83.3%
75
50 46.4%
35.7%
25
0
Puné Intensive Té njéjtin Nivel Kapital Intensiv

Nga analiza e té dhénave rezulton se 83,3% e subjekteve fitimprurése pjesémarrése né studim pérdorin
metodén e punés intensive dhe asnjéra prej tyre nuk pérdor metodén e kapitalit intensiv. Ndérsa
organizatat jofitimprurése jané té orientuara drejt punés intensive né 46,4% té rasteve dhe kapitalit
intensiv né 35,7 % té rasteve. Ka njé ndryshim té konsiderueshém né metodén e pérdorur nga organizatat
fitimprurése né vitin 2022 krahasuar me até té pérdorur né studimin e méparshém. Né vitin 2020 rreth
gjysma e tyre (47%) pérdornin metodén e kapitalit intensiv.

GRAFIK 22: METODAT E PRODHIMIT DHE/ APO SIGURIMIT TE SHERBIMEVE QE PERSHKRUAJNE ME MIRE AKTIVITETIN E SIPERMARRIES SOCIALE SIPAS INDUSTRISE NE TE
CILEN ATO OPEROINE(N=34)
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Sipérmarrjet sociale gé ofrojné ushqgim/pije, shitje me pakicé, shérbime né fushén e edukimit, mbrojtje
mjedisore dhe shérbime sociale priren té pérdorin mé shumé metodén e punés intensive. Kjo éshté pér
shkak se industria e shérbimeve mbéshtetet mé sé shumti né fuginé punétore dhe jo né automatizimin dhe
investimet né infrastrukturé. Né industrité e promovimit té turizmit, kulturés dhe trashégimisé kulturore
dhe prodhimit/pérpunimit, metodat e punés intensive dhe kapitalit intensiv pérdoren té dyja né té njéjtin
nivel.

FIGURA 7: AKTIVITETET NE TE CILAT SIPERMARRJET SOCIALE BEJNE PERPJEKEJE TE NIVELIT TE LARTE PER TU PERFSHIRE (N=34)
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Rezultatet tregojné se pesé aktivitetet né té cilat sipérmarrjet sociale béjné pérpjekje té larta pér tu
pérfshiré gjaté funksionimit té tyre jané: aktivitetet edukative (61,76%), késhillimi/konsulenca (55,88%),
rrjetézimi (52,94%), trajnimi (52,94%) dhe organizimi i aktiviteteve (50%). Krahasuar me vitin 2020,
késhillimi/konsulenca éshté béré njé aktivitet i réndésishém pér SS-t&, pér té cilin ato béjné pérpjekje té
nivelit té larté (né vitin 2020 ky aktivitet nuk pérfshihej né listén e aktiviteteve pér té cilat SS-té bénin
pérpjekje té larta). Aktivitetet e tjera mbeten té njéjta.

GRAFIK 23: BURIMET E TE ARDHURAVE E SUBJEKTEVE FITIMPRURESE (N=6)
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Vetém tre nga alternativat e ofruara jané pérzgjedhur si burime nga té cilat subjektet fitimprurése
gjenerojné shumé té ardhura, pérkatésisht shitjet (50% e SS-ve fitimprurése), grantet (33% e SS-ve
fitimprurése) dhe huaté (17% e SS-ve fitimprurése). Kuotat e anétarésisé, skemat e investimeve dhe
prokurimet publike jané ndér burimet e té ardhurave nga té cilat shumica e SS-ve nuk gjenerojné té
ardhura. Situata éshté pothuajse e njéjté me subvencionet shtetérore dhe investitorét/engjéjt e biznesit,
nga té cilat 50% e SS-ve pjesémarrése gjenerojné té ardhura té uléta-mesatare dhe gjysma tjetér e SS-ve
nuk gjenerojné aspak té ardhura nga kéto burime.



GRAFIK 24: BURIMET E TE ARDHURAVE TE ORGANIZATAVE JOFITIMPRURESE (N=27)
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Organizatat jo-fitimprurése mbéshteten kryesisht né grante, té ndjekura nga kuotat e anétarésisé dhe
shitjet. Shumica prej tyre nuk merr pothuajse asnjé mbéshtetje nga kredité, investitorét/ engjéjt e biznesit,
skemat e investimeve, prokurimet publike dhe subvencionet shtetérore. Kjo rikonfirmon faktin se
organizatat jo-fitimprurése vazhdojné té vuajné nga mungesa e burimeve té ndryshme té té ardhurave.

GRAFIK 25: FORMAT E SHPERNDARJES SE FITIMEVE /TE ARDHURAVE (N=34)
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Format kryesore té shpérndarjes sé fitimit/té ardhurave jané: shtim té numrit té punonjésve (64,7%),
blerja e pajisjeve té reja (61,8%), financimi i projekteve té reja (58,8%), kryerja e kérkimeve
(hulumtime, sondazhe) pér zhvillim (58,8%), pagesa pér reklamim ( 58.8%), dhe shpenzime pér
strategjité té reja té marketingut (58.8%). Pagesa e dividentéve vazhdon té jeté forma e shpérndarjes sé
fitimit qé pérdoret mé pak nga sipérmarrjet sociale. Kjo ndodh pér arsye se té ardhurat e tyre nuk jané
mjaftueshém domethénése, si dhe organizatat qé kané veprimtari té sipérmarrjes sociale respektojné
parimin e mosshpérndarjes sé fitimit, dhe kuadrin ligjor mbi organizatat jo-fitimprurése (té cilat
pérfagésojné formén ligjore t&€ numrit mé té madh té sipérmarrjeve sociale pjesémarrése né studim).

80



STRUKTURA E QEVERISJES

Né kété pjesé, té dhénat tregojné strukturén vendimmarrése té pjesémarrésve né studim.

GRAFIK 26: PERBERJA E STRUKTURES VENDIMMARRESE (N=34)
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Pér sa i pérket strukturés geverisése, shumica e sipérmarrjeve sociale gé morén pjesé né studim kané njé
strukturé qeverisése me pjesémarrje. Rreth 73.5% e SS-ve pérfshijné punonjésit si pjesé e strukturés sé
tyre vendimmarrése, e ndjekur nga 47.1% qé pérfshijné pérfituesit e tyre, 35.3% qé pérfshijné vullnetaré
dhe 23.5% e SS-ve raportojné se pérfshijné pérdoruesit e shérbimeve dhe konsumatorét e produkteve té
tyre. Pushteti vendor nuk éshté njé aktor i réndésishém i pérfshiré né strukturat vendimmarrése té
sipérmarrjeve sociale.

SFIDAT DHE NEVOJAT E IDENTIFIKUARA
NGA SIPERMARRJET SOCIALE

Né kété pjesé paragiten gjetjet mbi sfidat me té cilat pérballen sipérmarrjet sociale té themeluara dhe
potenciale, si dhe nevojat e tyre pér t'u rritur né ményré té géndrueshme. Gjithashtu né kété seksion éshté
paraqgitur dhe qasja e sipérmarrjeve sociale té anketuara ndaj kuadrit aktual ligjor dhe trajtimit
tatimor/fiskal.



GRAFIK 27: SFIDAT QE PENGOJNE NE RRITJEN E SIPERMARRJEVE SOCIALE (N=34)
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SS-té u pyetén né lidhje me disa sfida specifike gé mund té pengonin rritjen e tyre. Nga pérgjigjet rezulton
se mé shumé se gjysma e kampionit i konsideron té gjitha sfidat e listuara si penguese pér rritjen dhe
zhvillimin e tyre. Pothuajse té gjithé kané pérzgjedhur mungesén e financimit (94.1%) si sfidén kryesore,
té ndjekur nga rekrutimi i punonjésve (76.5%) dhe nivel i ulét i ndérgjegjésimit té investitoréve
(76.5%). Krahasuar me studimin e vitit 2020, né vitin 2022 ka njé rritje té lehté té SS-ve gé i konsiderojné
sfidat e paraqitura si penguese.

Organizatat fitimprurése konsiderojné vecanérisht penguese mungesén e financimit, bindjen e klientéve
pér té bleré produktet e tyre kundrejt markave té tjera, dhe rekrutimin e punonjésve, ndérsa
organizatat jo-fitimprurése kryesisht konsiderojné penguese: mungesén e financimit dhe
ndérgjegjésimin e ulét té investitoréve.

GRAFIK 28: NDIKIMI | KUADRIT LIGJOR AKTUAL DHE TRAJTIMIT TATIMOR/FISKAL NE ZHVILLIMIN E SIPERMARRJEVE SOCIALE (N=34]
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Vlen pér tu theksuar se shumica e SS-ve pjesémarrése né studim nuk jané né dijeni té ndikimit qé ka
trajtimi tatimor/fiskal dhe kuadri ligjor né zhvillimin e veprimtarisé sé€ tyre. Vetém 20.6% e SS-ve vlerésojné
se kuadri ligjor aktual ka ndikuar pozitivisht, ndérsa 17.6% e tyre mendojné se ka ndikuar negativisht. Nga
ana tjetér, shumé pak SS, vetém 8.8% e tyre konsiderojné se zhvillimi i tyre ndikohet pozitivisht nga
trajtimi tatimor/fiskal, ndérsa 29.4% e tyre vlerésojné se trajtimi tatimor/fiskal ka ndikuar negativisht né
zhvillimin e tyre.



Ndérkohé, 2 nga 3 sipérmarrjet sociale gé kané marré pjesé né studim dhe kané marré statusin e NS-sé,
jané shprehur se nuk jané né dijeni té ndikimit té kuadrit ligjor né zhvillimin e NS-sé sé tyre dhe asnjéra prej
tyre nuk e vlerésoi pozitivisht ndikimin e trajtimit tatimor/fiskal.

Disa nga opinionet e té anketuarve mbi kuadrin ligjor jané:

“Nuk ka politika té favorshme, p.sh. hegjae W “Kuadri ligjor nuk ofron mbéshtetje té€ mjaftueshme
taksave vjetore’. pér zhvillimin e ndérmarrjeve sociale”

“Pérfagésuesit e shtetit jané té korruptuar dhe shpesh kérkojné para pér aplikimin dhe l&shimin e
licencave té reja, edhe kur produktet jané né standardet mé té larta”

“Sistemi ligjor fiskal &shté i njéjté pér njé biznes normal dhe njé sipérmarrje sociale (biznes me impakt
social). Nuk stimulon apo inkurajon”

Disa nga géndrimet e pjesémarrésve né studim lidhje me trajtimin tatimor/fiskal jané:

“Trajtimi fiskal ul té ardhurat e sipérmarrjeve “Trajtimi fiskal duhet té jeté mé mbéshtetés dhe
sociale”. lehtésues pér NS-té”

“Trajtimi fiskal pér sipérmarrjet sociale nuk ofron trajtim té ndryshém nga organizatat apo kompanité e
tjera tregtare”.

GRAFIK 29: NJOHURIA E PJESEMARRESEVE NE STUDIM MBI KUADRIN LIGJOR TE NDERMARRJEVE SOCIALE [N=33)
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Pjesémarrésit né studim u pyetén nése jané té informuar dhe né dijeni pér Ligjin nr. 65/2016 “Pér
Ndérmarrjet Sociale né Republikén e Shqipérisé. Eshté pozitive qé shumica e tyre e njohin ligjin, edhe pse
né nivele té ndryshme kuptimi. Shumica e té anketuarve (42.4%) deklarojné se e njohin ligjin miré ose
shumé miré, 45.4% kané njohuri té pjesshme té ligjit, ndérsa pjesa tjetér nuk e njohin aspak. Vérehet njé
ndryshim pozitiv krahasuar me vitin 2020, ku 45% e t€ anketuarve kishin pak ose aspak njohuri mbi ligjin.
Duket se pérpjekjet e béra nga organizatat e sektorit pér ndérgjegjésim kané dhéné rezultat.



GRAFIK 30: PLANI | SIPERMARRJEVE SOCIALE PER TE APLIKUAR PER STATUSIN E NDERMARRJES SOCIALE(N=32)
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Shumica e té anketuarve (40%) nuk jané té sigurt nése do té aplikojné pér statusin e ndérmarrjes sociale
apo jo, ndérsa ka njé pérgindje té barabarté té atyre gé planifikojné té aplikojné pér statusin e ndérmarrjes
sociale dhe atyre gé nuk planifikojné té aplikojné (30%). Situata éshté pothuajse e njéjté me vitin 2020, me
njé rénie té vogél né pérgindjen sé atyre qé do té aplikonin pér statusin (37,5% né 2020).

GRAFIK 31: APLIKIMI PER PERFITIMIN E STATUSIT TE NDERMARRJES SOCIALE SIPAS NJOHURIVE MBI KUADRIN LIGIOR (N=30)
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A planifikoni té aplikoni pér statusin

Té gjitha SS-té gé nuk jané né dijeni té kuadrit ligjor mendojné pozitivisht pér aplikimin pér statusin e NS-
sé (50% ndoshta dhe 50% po). Nga ana tjetér, vihet re se 35% e atyre gé njohin kuadrin ligjor nuk
mendojné té aplikojné pér statusin. Kjo evidencé tregon se konsiderata pér té aplikuar pér statusin e
ndérmarrjes sociale éshté mé e ulét tek ato SS gé njohin kuadrin ligjor dhe jané té vetédijshém pér
problematikat e tij.



KONKLUZIONE

Mé& poshté jané paragitur pérfundimet e studimit bazuar né analizén e té dhénave:

KARAKTERISTIKAT E SIPERMARRJEVE
SOCIALE

e Ky studim pérforcon edhe njé heré gjetjet e raporteve t€ méparshme se sipérmarrjet sociale né Shqipéri
jané njé fenomen relativisht ri, té pérhapura kryesisht dy dekadadat e fundit. Shumica e sipérmarrjeve
sociale e kané filluar aktivitetin e tyre duke u regjistruar si organizata jo-fitimprurése, por ekosistemi
pérfshin edhe forma té tjera ligjore si subjektet fitimprurése (biznes, person fizik/juridik). Shumica e
sipérmarrjeve sociale jané krijuar gjaté dekadés sé fundit dhe ndodhen né kryeqytetin e Shqipérisé,
Tirané.

e Shumica e sipérmarrjeve sociale né studim kané 1-5 punonjés me kohé té ploté. Ky fakt nuk ka
ndryshuar gé nga studimi i kryer 6 vite mé paré (Partnerét Shqipéri, 2016). Vazhdon té jeté e véshtiré
pér sipérmarrjet sociale té rrisin kapacitetet dhe fuginé punétore ndérkohé qé burimet e té ardhurave
té tyre nuk jané té shumta dhe té ndryshme, si dhe operojné né njé mjedis biznesi pa stimuj fiskalé.
Situata éshté pérkegésuar né krahasim me vitin 2020 dhe COVID-19 mund té keté gené njé arsye tjetér
gé ka penguar zhvillimin e SS-ve. Sipérmarrjet sociale né Shqipéri pérfshijné vullnetaré dhe né
shumicén e rasteve kané 1-10 vullnetaré.

e Sipérmarrjet sociale né Shqipéri aplikojné katér strategji kryesore: integrimi né puné, tregtia e
ndershme, fundi i piramidés dhe inovacionin social. Dy strategjité mé té pérdorura nga SS-té jané
integrimi né puné i grupeve té margjinalizuara dhe strategjia e tregtisé sé ndershme. Ekziston njé
korrelacion ndérmjet strategjisé sé pérdorur nga sipérmarrjet sociale dhe formés sé tyre ligjore.
Subjektet fitimprurése kryesisht pérdorin strategjiné e tregtisé sé ndershme, ndérsa né organizatat
jo-fitimprurése mbizotéron strategjia e integrimit né puné.



DIMENSIONI SOCIAL |
SIPERMARRJEVE SOCIALE

e Sipérmarrjet sociale kané né fokusin e tyre mé shumé géllimin social sesa até ekonomik. Ekziston njé
korrelacion midis géllimit té sipérmarrjes sociale dhe formés sé tyre ligjore. Subjektet fitimprurése
ndjekin kryesisht qéllimin ekonomik, ndérsa organizatat jo-fitimprurése ndjekin kryesisht géllimin
social. Megjithaté, vihet re njé tendencé né rritje e orientimit té subjekteve fitimprurése drejt géllimit
social krahas géllimit ekonomik.

e 30% dhe mbi 30% e té punésuarve né shumicén e sipérmarrjeve sociale vijné nga grupet e
margjinalizuara, duke gené késhtu né pérputhje me kérkesat e ligjit pér ndérmarrjet sociale, né lidhje
me punésimin e grupeve té margjinalizuara.

e Sipérmarrjet sociale né Shqipéri, ndérmarrin nisma specifike pér mirégenien e punonjésve té tyre,
kryesisht sigurime shéndetésore shtesé dhe shérbime mbéshtetése pér familjet e tyre.

e Grupet e pérfituesve té ciléve sipérmarrjet sociale u shérbejné vazhdimisht jané: graté né zonat rurale,
graté gé jané ose rrezikojné té jené viktima té trafikimit apo dhunés, té rinjté, publiku i gjeré dhe té
papunét. Sipérmarrjet sociale u shérbejné kétyre pérfituesve né ményra té ndryshme. Disa prej tyre i
marrin shérbimet falas ose me ¢cmim mé té ulét se klientét € tjeré. Ndérkohé, disa sipérmarrje sociale
pérdorin fitimin e gjeneruar nga aktiviteti ekonomik pér t'i shérbyer mé miré dhe né shkallé mé té
madhe kétyre pérfituesve si pjesé e misionit té tyre, ashtu si¢ ndodh né shumé vende té BE-sé.

e (Céshtjet sociale mé té adresuara nga sipérmarrjet sociale jané: punésimi i grupeve té margjinalizuara,
fugizimi ekonomik, mbrojtja sociale e grupeve té margjinalizuara, mbrojtja e mjedisit dhe arsimi.
Sipérmarrjet sociale nuk trajtojné ¢éshtje té tilla si sundimi i ligjit dhe mbrojtja e té drejtave té njeriut,
por ka njé interes té shtuar pér angazhimin qytetar.



DIMENSIONI EKONOMIK |
SIPERMARRJEVE SOCIALE

e Sipérmarrjet sociale operojné né industri té€ ndryshme si: artizanati, peshkimi, promovimi i turizmit,
kulturés dhe trashégimisé kulturore dhe shérbime né fushén e edukimit.

e Metodat e prodhimit dhe/apo sigurimit té shérbimeve té pérdorura nga sipérmarrjet sociale jané
kryesisht dy metodat: metoda e prodhimit me kapital intensiv dhe metoda e punés intensive. Nuk ka
korrelacion midis formés ligjore té SS-ve dhe metodés sé prodhimit dhe/apo sigurimit té shérbimeve qé
ato pérdorin. Shumica e subjekteve fitimprurése pérdorin metodén e punés intensive dhe asnjéra prej
tyre nuk pérdor metodén e prodhimit me kapital intensiv. Organizatat jofitimprurése aplikojné té dyja
metodat, por kryesisht jané té orientuara drejt metodés sé punés intensive. Té gjitha format e SS-ve
kané kthyer fokusin e tyre drejt zgjerimit té kapaciteteve njerézore/metodés sé€ punés intensive, ndoshta
pér shkak té investimeve mé té vogla né krahasim me metodén e kapitalit intensiv.

e Rezultatet tregojné se pesé aktivitetet né té cilat sipérmarrjet sociale béjné pérpjekje té larta gjaté
funksionimit té tyre jané: aktivitetet edukative, késhillimi/konsulenca, rrjetézimi, trajnimi dhe
organizimi i aktiviteteve.

e Burimet e té ardhurave, e té gjitha formave té sipérmarrjeve sociale jané té pakta, dhe té limituara né:
shitjet, grantet dhe kuotat e anétarésisé (té aplikueshme vetém pér shoqgatat). Shitjet pérbéjné burimin
kryesor té té ardhurave pér entitetet fitimprurése, ndérsa organizatat jo-fitimprurése mbéshteten
kryesisht né grante. Forma té tjera alternative té burimeve té té ardhurave prezenté né vende té tjera si:
investitorét-engjéjt e biznesit, subvencionet shtetérore, skemat e investimit dhe prokurimet
publike, mungojné né ekosistemin e sipérmarrjeve sociale shqiptare. Mbijetesa né treg béhet mé e
véshtiré pér sipérmarrjet sociale nése nuk diversifikojné burimet e té ardhurave, edhe pse diversifikimi i
burimeve éshté i véshtiré né rast té subvencioneve shtetérore dhe prokurimeve publike, nése ato nuk
ofrohen nga institucionet pérkatése.

e Pér sa i pérket fitimit, shumé pak sipérmarrje sociale arrijné té gjenerojné fitim nga shitja e
produkteve/shérbimeve té tyre. Format mé té zakonshme té shpérndarjes té fitimit nga sipérmarrjet
sociale jané: shtimi i numrit té punonjésve, blerja e pajisjeve té reja; financimi i projekteve té reja;
kryerja e kérkimeve (hulumtime dhe sondazhe) pér zhvillim; pagesa pér reklamim dhe zbatimi i
strategjive té reja té marketingut. Ligji Nr. 65/2016 “Pér Ndérmarrjet Sociale né Republikén e
Shqipérisé” nuk lejon shpérndarjen e asnjé lloj fitimi, edhe pse né vende té tjera njihet me ligj
mundésia pér shpérndarjen e njé pérqgindje té caktuar té fitimit te/pér sipérmarrésit social (Partnerét
Shqipéri, 2019).

DIMENSIONI STRUKTURA E QEVERISJES
E SIPERMARRJEVE SOCIALE

Sipérmarrjet sociale pérpigen té kené njé strukturé geverisése me pjesémarrje, népérmjet pjesémarrjes sé:
punonjésve, pérfituesve, vullnetaréve dhe pérdoruesve té shérbimeve/blerésve té produkteve.
Kategoria gé pérfshihet mé sé shumti né strukturat vendimmarrése té organizatave jo-fitimprurése jané
punonjésit. Ndérsa, pushteti vendor nuk éshté i pérfshiré né strukturat vendimmarrése té sipérmarrjeve
sociale.



SFIDAT DHE NEVOJAT E
SIPERMARRJEVE SOCIALE

e Aksesi né finanaca vazhdon qé té jeté sfida kryesore e sipérmarrjeve sociale né Shqipéri, i ndjekur nga
rekrutimi i punonjésve dhe nivel i ulét i ndérgjegjésimit té investitoréve. Kéto sfida té sektorit jané té
pranishme edhe né Evropé. Pér shkak té natyrés specifike té sektorit, pérfituesve qé u shérbejné dhe
misionit social té SS-ve, investitorét i konsiderojné sipérmarrjet sociale si investime me rrezik té larté té
shogéruara me njé normé mé té ulét kthimi.

e Shumica e sipérmarrjeve sociale e konsiderojné trajtimin tatimor/fiskal dhe kuadrin ligjor aktual si sfida,
té cilat po ndikojné negativisht né zhvillimin e sektorit ose nuk kané fare ndikim. Mungesa e iniciativave
fiskale edhe pér sipérmarrjet sociale gé punésojné grupe té€ margjinalizuara, e shogéruar me paqartésité
dhe kufizimet e kuadrit ligjor né fugi, vendosin njé piképyetje t&é madhe né zhvillimin e sipérmarrjeve
sociale né vend.

e Ka njé pérmirésim dhe rritje té€ njohurive té sipérmarrjeve sociale mbi kuadrin ligjor né fuqi, por kjo e
shogéruar me njé hezitim mé té larté té sipérmarrjeve pér té aplikuar pér pérfitimin e statusit té
ndérmarrés sociale.

DALLIMET KRYESORE: 2020 VS 2022

e Né terma té pérgjithshém situata e sipérmarrjeve sociale né Shqipéri nuk ka ndryshuar shumé nga viti
2020 deri né vitin 2022. Sipérmarrjet sociale vazhdojné té kené té njéjtat sfida dhe problematika.
Sipérmarrésit social vazhdojné té kené té njéjtin nivel besimi né lidhje me mundésiné e tyre pér té sjellé
njé ndikim té réndésishém shogéror. Ndérkohé besimi i sipérmarrésve social shgiptar ndaj investitoréve
dhe mbéshtetésve té€ komunitetit éshté ulur ndjeshém.

e Numrii punonjésve me kohé té ploté né SS-té éshté zvogéluar, ndérsa numri i vullnetaréve éshté rritur.
Gjithashtu, &shté rritur numri i SS-ve qé nuk punésojné persona nga grupet e margjinalizuara.

e Pérsaipérket géllimit, pothuajse té gjitha format e SS-ve kané filluar té orientohen drejt géllimit social,
duke pérfshiré kétu njé numér té konsiderueshém subjektesh fitimprurése. Strategjia e SS-ve gjithashtu
ka ndryshuar, ku mé shumé prej tyre jané té fokusuara né integrimin e punés dhe mé pak né tregtiné e
ndershme.

e \Vihet re njé rritje e ndjeshme e SS-ve gé vazhdimisht ofrojné sigurime shéndetésore shtesé dhe mbulim
té tarifés sé abonimit té transportit publik, si njé nismé e SS-ve pér rritjen e mirégenies sé punonjésve té
tyre.

e SS-té né vitin 2022 kané treguar njé nivel té larté pérpjekjesh pér tu pérfshiré né aktivitete si
késhillimi/konsulenca.

e Vihet re njé ndryshim pozitiv pér sa i pérket nivelit té njohurive té SS-ve mbi ligjin e ndérmarrjeve
sociale. Por numri i numrii SS-ve gé kané shprehur se do té aplikonin pér statusin e ndérmarrjes sociale
éshté ulur.



REKOMANDIME

Bazuar né rezultatet dhe gjetjet e nxjerra nga hulumtimi, jané ngritur nga autorét disa supozime dhe
rekomandime qé duhen marré parasysh nga sipérmarrjet sociale dhe politikébérésit shqgiptaré gjaté
hartimit dhe rishikimit té strategjive, politikave dhe programeve té tyre pér sipérmarrjen sociale. Kéto
rekomandime dhe supozime jané renditur mé poshté.

PERMIRESIMI | MJEDISIT LIGJOR DHE POLITIKEBERES
TE SS-VE NE SHQIPERI

e Eshté shumé e réndésishme gé Qeveria e Shqipérisé té identifikojé prioritetet strategjike dhe té hartojé
strategji té koordinuara ndérsektoriale té qarta gé mbéshtesin organizata té llojeve, madhésive dhe
industrive té ndryshme.

® Qeveria e Shqipérisé duhet té bashképunojé me organizatat mbéshtetése té sipérmarrjeve sociale né
Shqipéri dhe me pérfagésues té SS-ve, duke organizuar takime té vazhdueshme, tryeza, grupe pune,
sesione informative pér té rritur mé tej ndérgjegjésimin dhe hartimin e politikave, strategjive, nismave
dhe aktiviteteve té pérbashkéta.

e Qeveria e Shqipérisé duhet té rishqyrtojé kuadrin fiskal dhe tatimor pér sipérmarrjet sociale.
Rekomandohen té aplikohen dhe ndérmerren iniciativa té ndryshme tatimore dhe taksash pér
sipérmarrjet e reja sociale.

e Ligji Shqiptar pér ndérmarrjet sociale duhet té amendohet pér té adresuar té gjitha sfidat e identifikuara
dhe paragitura prané autoriteteve pérkatése. (Partnerét Shqipéri, 2022)

IDENTIFIKIMI DHE KRIJIMI | MUNDESIVE TE REJA, TE
NDRYSHME FINANCIMI PER SIPERMARRJET SOCIALE
NE SHQIPERI

e Gjetjet tregojné se sipérmarrjet sociale kané burime té vogla té té ardhurave, pérballén me sfida né
aksesin e fondeve dhe regjistrojné nivele té uléta fitimesh. Duke marré parasysh pérvojén
ndérkombétare ku SS-té varen shumé nga kontratat publike dhe mbéshtetja shtetérore, pushteti
vendor duhet té prokurojé shérbimet sociale népérmjet SS-ve dhe té ndértojé partneritete té
drejtpérdrejta pér shérbime specifike.

e Shteti duhet té stimulojé dhe té mbéshtesé té gjitha SS-té dhe né veganti sipérmarrjet sociale me né
fokus integrimin né puné me subvencione pér punonijésit, ulje té TVSH-sé dhe pérjashtim nga tatimi
mbi fitimin. Praktikat e mira ndérkombétare ofrojné iniciativa té shumta fiskale pér té stimuluar
aktivitetin e sipérmarrjeve sociale.

e Autoritetet kombétare financiare dhe fiskale duhet té krijojné paketa té dedikuara dhe pérfitime pér SS-
té, p.sh. mikrokredi, komisione mé té uléta, mé shumé akses né skemat e investimeve, etj.



e Ligji i ri pér startup-et “Pér Mbéshtetjen dhe Zhvillimin e STARTUP-EVE” (Kuvendi i Republikés sé

Shqipérisé, 2022) duhet té€ marré né konsideraté edhe sipérmarrjet sociale, duke pasur njé fokus dhe
fond té dedikuar pér startup-et qé jané té orientuar drejt inovacionit social.

Organizatat mbéshtetése késhillohen té vazhdojné punén e tyre pér ndértimin e urave té bashképunimit
me organizatat e huaja pér shkémbimin e eksperiencés, rrjetézimin dhe krijimin e mundésive pér
financimin e sipérmarrjeve sociale shqiptare.

Duhet té rritet mé shumé ndérgjegjésimi i investitoréve dhe engjéjve té biznesit vendas, né lidhje me
ekzistencén dhe potencialin e SS-ve.

NGRITJA E KAPACITETEVE DHE EDUKIMI |

SIPERMARRJEVE SOCIALE NE SHQIPERI

e Duke pasur parasysh nevojén pér njé edukim té cilésisé sé larté né fushén e sipérmarrjes sociale,

programet e trajnimit té organizatave mbéshtetése té SS-ve duhet té trajtojné né vecanti tema té tilla si
aftésia pér té identifikuar mundésité e reja né treg, kérkimi i tregut, marrédhéniet me publikun dhe
komunikimi, menaxhimi financiar, zgjidhja e problemeve, ndértimi i planit té€ biznesit, shitjet,
menaxhimi i rrezikut, sipérmarrja sociale, inovacioni social, SDG-té dhe géndrueshméria.

Programet e trajnimit duhet té hartohen si paketa té plota té ofruara né njé ményré inovative dhe duke
pérfshiré seminare, mentorim, detyra praktike, trajnim, rrjetézim dhe mundési financimi, projekte, etj.

Duhet té organizohen mé shumé aktivitete ndérsektoriale ndérmjet donatoréve, sipérmarrjeve sociale,
bizneseve dhe institucioneve publike me qéllimin kryesor zgjerimin e mundésive pér investime
konkrete né sektorin e SS-ve.
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