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PERMBLEDHJE
EKZEKUITIVE




Ky studim éshtée kryer né kuadér té projektit Work4Youth, zbatuar né kuadeér té Programit té Bashkepunimit Ndérkufitar IPA Mali
| Zi - Shgipéri 2014-2020 me mbéshtetjen financiare té Bashkimit Evropian. Zonat e synuara jané Qarku i Shkodrés né Shqipéri si

edhe Bashkité e Tivarit, Tuzit dhe Podgoricés né Malin e Zi. Qéllimi i studimit éshtée té analizojé situatén ekzistuese dhe té
eksplorojé mundesité pér permirésime né mjedisin gé mundéson punésimin dhe vetépunésimin e té rinjve né kéeto zona te
synuara.

Gjetjet kryesore nga ky studim déshmojné se zonat e garkut té Shkodrés ne Shqgipéri dhe né bashkité e Tivarit, Podgoricés dhe
Tuzit né Mal té Zi paragesin potencial té pashfrytézuar pér bashképunim. Kéto zona karakterizohen tradicionalisht nga
shkembimi i madh i mallrave dhe shérbimeve, nga matrica e ngjashme kulturore gé pér shekuj i ka tejkaluar ndonjéherée edhe

mosmarréveshjet zyrtare shtetérore. Sot ato pérballen me té njéjtat probleme si nga ana e sistemit ashtu edhe né aspektin e
pérfshirjes sé té rinjve, si burim i pavlerésuar né ményren e duhur né lidhje me kapércimin e sfidave ekonomike dhe sociale.

Niveli i larté i korrupsionit, nepotizmi, hendeku mes té moshuarve dhe té rinjve, pérfagésojné vetém disa nga aspektet ge jané
né themel té kétij problemi. Gjithashtu, migrimet e médha, brenda dhe ndérmjet vendeve, kané ndikim té konsiderueshéem né
kété zoneé ndérkufitare dhe kércénojné perspektiven e saj. Kéto boshllege té mbetura peng e zgjidhjeve institucionale té

pamjaftueshme, kané nevojé thelbésore pér nje politike gé do té ofronte njé balance té miré midis ofertés dhe kérkeseés.
Ndonése njésité e geverisjes vendore e njohin réndésiné e problemit, té rinjté kané tendencé te kené perspektiva té uléta pér

shkak te paaftésisé se institucioneve pér té zgjidhur kéte problem dhe pér shkak té buxheteve modeste.

Niveli i larté i papunésisé dhe pasiviteti i té rinjve mbeten ndér sfidat mé imediate, duke kufizuar perspektivat pér zhvillime té

meétejshme té tregut té puneées. Tregu i punés dominohet nga sipérmarrjet e vogla dhe té mesme, té cilat edhe pse kané nje
kontribut té konsiderueshém si né rritjen ekonomike ashtu edhe né punésim, ofrojné potencial té kufizuar pér krijimin e vendeve

té punés. Pér me tepér, nivelet e konsiderueshme té informalitetit krijojné deformim té trequt té punés dhe pengojné krijimin e
vendeve té reja té punés. Teé rinjté mbeten jashté fuqisé punétore kryesisht pér shkak té barrierave pér pjesémarrje, si¢ eshteé
mungesa e vendeve té punés, mospérputhja ndérmjet nivelit té aftesive dhe vendeve té punés gé ofrohen, pagat e uléta dhe

kushtet e pafavorshme té punés. Kjo rezulton né problematiké mé té madhe pér papunésiné afatgjaté, duke sjellé si pasojé té
rinj té dekurajuar ge braktisin tregun e punés, trajnimet dhe zhvillimin e aftésive, dhe shpesh kané tendencén té migrojne.

Njé aspekt tjetér i réndésishem né lidhje me tregun e punés éshté edhe pérputhshméria ndéermjet ofertés dhe kérkeses.
Shumica e té rinjve kérkojné njé puné duke kérkuar ndihmé nga miqté dhe té afermit, ndérsa kanale té tjera dhe disi mé formale

jané praktikisht jashté fokusit. Kanalet e pérfshira jané teorikisht té gjitha llojet e ndérmjetésimit ndérmjet ofertés dhe kérkeses
pér puné. Ndérmjetésuesit e tregut té punés luajné njé rol té réendésishém né ndertimin e rrjeteve dhe reduktimin e kostove té

transaksionit, né ndikimin dhe minimizimin e mospérputhjeve si nga aspekti i punékérkuesve ashtu edhe nga punedhéneésit, si
edhe né inkurajimin e individéve té paangazhuar pér t'u pérfshiré née trequn e punés. Mungesa deshmon pér njé lidhje shume te
brishté midis ofertés dhe kérkesées pér puné née kéeté rajon.

Papuneésia éshte gjithashtu e lidhur ngushtésisht me sistemin arsimor. Politikat arsimore e adresojné kété problem né meényré te
pamjaftueshme dhe pa strateqji té miréfillté. Kuotat e tepérta té regjistrimit, “pérgendrimi” rajonal i institucioneve arsimore dhe
“zhdukja e arsimit” né rajone té caktuara pérbéjné vetém disa nga problemet né keté sektor. Pavarésisht faktit se kané njé
diplomé&, shumeé té rinj mbeten té papuné pér shkak té mungesés sé aftésive praktike ose pér arsye se aftésité e tyre nuk

perputhen me kérkesat e tregut té punés. Né pérgjithési, kurrikulat universitare jane té vjetruara dhe pérgjithesisht teorike. Pér
kété arsye, kurrikulat universitare duhet té pérshtaten me nevojat e tregut dhe universitetet duhet té punojné mé ngushtésisht

me sektorin privat pér té pérditésuar kurrikulat e tyre. Ky aspekt do té mund té zgjidhej me oré mésimi praktike, por edhe me
eksperiencé gé do té vinte nga brezat me mé shumé pérvojé, si né aspektin e organizimit dhe té realizimit té punés edhe née
Krijimin e bizneseve té tyre né ményre té pavarur. Kjo do té zvogélonte hendekun mes gjeneratave dhe nga ky bashképunim do
té mund té plotésoheshin té dyja kategorité ne raport me dobeésité gé kane.

Sipérmarrja rinore né rajon eéshté ende e pérgjumur, por ka iniciativa dhe indikacione ndryshimi gé mund té shkojné né njée
drejtim mé produktiv. Aktiviteti sipérmarrés éshté i fokusuar kryesisht né aktivitetet e sipérmarrjeve té vogla dhe té mesme me
disa raste suksesesh afatgjata. Pandemia aktuale ka diktuar tendencat e biznesit qé disa kompani kané pérdorur pér t'u
pérgatitur pér periudhén neé vijim. Megjithate, pavarésisht nga ekzistenca e mé shumé mundeésive, éshté e nevojshme té krijohet
njé mjedis novator biznesi pér perspektiva té métejshme rritjeje. Sfidat kryesore pér mjedisin e sipérmarrjes rinore pérfshijne
mjedisin e pafavorshem té biznesit, mungeséen e vizionit dhe qgasjes né financa. Te rinjté zakonisht jané té pasigurt pér kuadrin
tatimor dhe ligjor, ndéerkohé gé ky kuadér duket i ndérlikuar dhe dekurajues. Mé tej, megjithése ekziston njé narrativé e
pérgjithshme pér sektorét e zhvillimit strategjik (si turizmi, bujgésia ose TIK), mungon orientimi domethénés se cilat jané
mundeésite specifike né keto fusha, ndérkohé gé té rinjte e kané té véshtiré té kerkojné kéto mundeési. Qasja né financa éshte




padyshim njé sfidé e madhe pér sipérmarrjen rinore né zong, pér sipérmarrjet né fazat e hershme. Edhe pse ka mundési né rritje
pér grante, té financuara nga donatorét ndérkombétaré dhe né bashképunim me gevering, ato mbéshtetje financiare jané

shume té vogla ose nuk ka vazhdimési né asistencé financiare, késhtu gé jetégjatésia e start-up-ve éshte afatshkurtér. Gjithashtu,
kjo céshtje kryesisht nuk mbéshtetet me skemat e duhura té mentorimit dhe monitorimit, duke i |éné start-up-et ose té
déshtojné vete, ose ta konsiderojné grantin si fitim dhe té mbyllin aktivitetin.

Natyrisht njé perspektivé mé e zgjeruar do té kérkonte rrjetézimin e té gjithé aktoréve té péerfshire né céshtjen e punésimit dhe
Sipérmarrijes sé té rinjve, sepse gjetjet e studimit deshmojné se edhe né nivel kombétar, rrjetézimi dhe gasja shumeé-sektoriale
kané déeshtuar dhe kryesisht mungojné. Kjo do te tejkalonte problemin e vendosjes né treg té produkteve si dhe problemin e

transparences dhe gasjes ndaj informacionit té nevojshém pér zbatimin e proceseve té vetépunésimit. Strukturat ekzistuese, si
dhomat e tregtisé dhe rrjetet e tjera té biznesit duhet té jené njé piké fokale né mbéshtetjen e zhvillimit té sipérmarrjes rinore.

Rrjetet e biznesit mund té jené té vlefshme pér sipérmarrésit e rinj né menyré gé té rriten dhe zgjerohen. Ata kané pérvojén,
njohurité dhe rrjetin operacional, té cilat mund té jené thelbésore pér sipérmarréesit né fazeén e tyre fillestare dhe gjate gjithée
ciklit té tyre jetésor.

Gjithashtu, duke pasur parasysh trashegiminé e pérbashkét ideologjike té sé kaluarées, vendet pjesémarrése né kéte projekt
duhet t'i kushtojné mé shumé véemendje promovimit té sipérmarrjes rinore dhe mobilizimit té tyre, gjé gé do té krijonte
parakushte pér ndryshimin e sfondit kulturor dhe shpérndarje mé té madhe té idesé sé sipérmarrjes ndérmjet té rinjve.
Pavarésisht deshirés sé njé numri té caktuar te rinjsh pér té filluar biznesin e tyre, ndérgjegjésimi i pergjithshém pér mundesité e

sipérmarrjes eéshté i ulét né té dy vendet. Organizatat gé specializohen né mbéshtetjen e sipérmarrésve té rinj kané nje rol té
rendesishém pér té luajtur né shpérndarjen e pérfitimeve té mundshme té sipérmarrjes sé njé biznesi dhe fushat e mundshme
pér ta bére kéte.

Bashképunimi né nivel lokal ndérmjet komuniteteve lokale té dy vendeve éshté njé parakusht i miré dhe njé potencial i
pashfrytézuar pér pérmirésimin e vetépunésimit dhe sipérmarrjes sé té rinjve né kété rajon gé do té ndikonte né problemin e
napunésisé. Né keté menyré, ky rajon, i cili preket nga shkalla e larté e papunésisé tek té rinjté, do té inkurajohet teé pérparojé née
kéndveshtrimin ekonomik permes dinamikes dhe rrjetézimit té ndérsjellé.




BE-JA & BALLKANI
PERENDIMOR"

Njé nga sfidat mé té médha té politikave té dekadés sé fundit pér shumeé shtete anétare té Bashkimit Evropian (BE) (dhe shtetet
jo-anétare né OECD - Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik) ka gené kriza e papunésisé tek té rinjté. Né BE,

shkalla e papunésisé sé té rinjve arriti kulmin né vitin 2013 né 23.7%, por ajo arriti nivele shumé mé té larta né disa shtete
anétare si Greqia (58.3%), Spanja (55.5%) dhe Kroacia (50.0%). Né Itali, shkalla e papunésisé tek té rinjté arriti kulmin njé vit me

voné née 42.7%. Né té njéjten kohé, numri i té rinjve gé nuk ishin né marrédhénie pune, arsim apo trajnim (d.m.th. NEET) po rritej
gjithashtu me shpejtési (OECD, 2019).

Kur menduam se po fillonim té shpétonim nga kriza, lindi njé krizé e re e shkaktuar nga pandemia e COVID-19. Kjo krizé con né
shfagjen e té ashtuquajturit "brezi i izolimit" dhe godet perspektivat e punés sé té rinjve (News Parlamenti Evropian, 2020). Sipas

Organizatés Ndérkombétare té Punés (ILO, 2020) pandemia po sjell njé ndikim "shkatérrues dhe joproporcional" né punésimin e
té rinjve, ndérsa shifrat mé té fundit deshmojné se té rinjté pérballen me pengesa té médha né vijimin e formimit profesional

dhe arsimimit, lévizjen mes vendeve té punés dhe integrimit né tregun e punés. Para pandemisé, shkalla e papunésisé sé té
rinjve né BE (15-24 vjeg) ishte 14.9%, njé shifér mé e ulét nga kulmi i saj 24.4% i cili u arrit né 2013. Né gusht 2020, shkalla e
papuneésisé u rrit né 17.6% dhe pritet te vijojé té rritet (lajmet nga faqgja zyrtare e Parlamentit Evropian, 2020).

Eksplorimi i natyrés sé punés gé ata béjné si dhe perspektivat e reja gé mund té vérehen duke ndjekur tendencat gé u shfagen
gjaté kesaj krize, mund té shérbejné si njé bazé e miré pér perspektiva té reja pér punésimin e té rinjve. Pér shembull, studime té
shumta sugjerojné se njerézit gé fillojné nje biznes shpesh e béjné kété né nje fazé té mévonshme té jetés dhe pasi kane fituar
njé pérvojé té vlefshme profesionale. Pérgjithésisht, individét mé té maturuar né krahasim me ata me té rinj kané mé shume

gjasa té jené te vetépunésuar, dhe meshkujt kané me shume gjasa té jené teé vetépunésuar né raport me graté (OECD, 2012). Ky
rezultat konfirmohet plotésisht nga té dhénat e Eurostat-it, té cilat déshmojné se pérgindja relative e té vetépunésuarve tek te

rinjté gé punojné rritet me moshén, né vecanti, vetém 4.2% e té rinjve té punésuar té grupmoshés 15-24 vjec jané té
vetépunésuar, ndérsa kjo shifér rritet né 8.3% né mesin e atyre té moshés 25-29 vjec dhe né 11.8% midis atyre té moshés 30-34
vje¢ (Mascherini & Bisello, 2015). Né kéte drejtim, té vlefshme jané té dhénat e Eurostat-it pér natyrén e biznesit ge fillojné te

rinjté. Ato jané kryesisht sipermarrje té vogla dhe kané me pak gjasa té punojné me té punésuar sesa me té médhenjtée née
mosheé gé janeé te vetépunésuar (OECD, 2013).

Té dhénat e Eurostat-it e konfirmojne kéteé fakt dhe déshmojné se bizneset e sipérmarrésve teé rinj evropiané kané me pak gjasa
té kené té punésuar sesa ato té grupmoshave te tjera. Ky hendek gjenealogjik ndodh shpeshheré si rezultat i njé komunikimi mé
té dobét te kushtézuar nga diskursi i ndryshém i brezave, pér shkage té ndryshimeve né aftési, njohuri dhe piképamje né lidhje
me sipeérmarrjen. Megjithate, gjasat jané gé avancimi teknologjik gé njé grup i vogél njerézish po merr me vete né njé drejtim
progresiv, |é mbrapa njé shumicé gé nuk di t'i pérshtaté njohurité e fituara me mjedisin dhe kulturén e re té sipérmarrjes né
biznes.

Analizat e shteteve té Bashkimit Evropian né kombétar e konfirmojné kéte fakt dhe deshmojné se teé rinjté jané entuziasté peéer
fillimin e sipérmarrjeve, por vetem pak prej tyre e marrin iniciativén pér biznes. Barrierat kryesore gé prekin sipérmarrjen e té
rinjve pérfshijné aftésité, rrjetet dhe financimin e papérshtatshém (Halabisky, 2012). Si zgjidhje, sipas pérvojés sé méparshme
rezulton se né njé periudhe krize, politikat dhe programet publike pér sipérmarrjen mund té luajné njé rol né adresimine kétyre
sfidave. Sipérmarrja rinore nuk éshté njé kure universale pér zgjidhjen e problemit té papunésisé se té rinjve, por luan rol né
lehtésimin e rrugés drejt tregut té punés pér njé grup té kufizuar té rinjsh me ambicie dhe mundeési pér t'u béré sipérmarres.

Por, mjedisi né nivel té BE-sé né lidhje me politikat shtetérore kombétare duhet ende té zhvillohet pér sa i pérket mbulimit,
gjithépéerfshirjes dhe cilésisé ge ofron (Halabisky, 2012).

Keshtu, pér shembull, raporti i pérgatitur nga njé grup autorésh gé shqgyrtojné té meésuarit e sipérmarrjes né vendet e BE-sé
pasqgyron té dhéna shqgetésuese se pothuajse asnjé vend nuk ka té parashikuar njé kuadeér té gjeré strategjik pér avancimin e té

mesuarit té sipérmarrjes pavarésisht se ku zhvillohet mésimi. Nga ana tjetér, shumeé vende kané té parashikuar njé strategji
specifike, duke trajtuar shpesh mésimin e sipérmarrjes né arsimin formal tradicional. Zbatimi i kétyre strategjive eshté here pas

here sporadik dhe organizohet né institucionet arsimore tradicionale - si né shkolla, universitete, gendra arsimore dhe formimi
profesional, klube rinore dhe gendra rinore - aktoré té ndryshém kané ide shumeé te ndryshme se cilat objektiva mesimore duhet
té ndigen pér té pérmirésuar kompetencat sipérmarrése dhe pér menyrén se si vierésohen rezultatet e té mesuarit. Pa njé

konsensus pér metodat me té pérshtatshme pér arritjen e kétyre objektivave, kjo hapésire e dedikuar pér keté géllim pérkthehet
né njé té ardhme té panjohur gé mund té rezultojé vec¢se e pashpreseé né njé kuader te tille (Andersen, Frghlich Hougaard, Nindl,
& Hill-Dixon, 2017).

[1] Ky seksion éshté hartuar dhe pérgatitur si pjesé e studimit nga Mali i Zi



Megenése vetem disa vende anétare té BE-sé kané njé strategji edukimi né lidhje me sipérmarrjen té integruar né té gjitha
nivelet e sistemeve té tyre arsimore dhe shumé pak vende kané njé strategji kombétare gé pranojné se té meésuarit e

sipérmarrjes mund té zhvillohet né mjedise jo tradicionale dhe informale, duke pérfshiré punén e té rinjve, Bashkimi Evropian ka
ofruar njé seré dokumentesh me vizione strategjike pér punésimin e té rinjve dhe sipérmarrjen né nivel ndérkombeétar. Strategjia

Evropiane pér Zhvillim dhe Puné 2020, Garancia pér Rininé, Rekomandimi i Késhillit nga prilli 2013, investimi né Rininé Evropiane
nga 2016, Korniza Evropiane e Kualifikimeve dhe praktikave cilesore e késhtu me radhég, pérfagésojné vetém njé pjesé té vogel te

pérpjekjeve té BE-sé pér té pérmirésuar pozicionin e té rinjve né sipérmarrje. Té gjitha kéto dokumente kané kéto objektiva te
pérbashkéta: adresimin e shgetésimeve té té rinjve né strategjité e punésimit, investimin né aftesité qe punédhénésit kérkojne,
zhvillimin e shérbimeve té orientimit dhe késhillimit né karrieré, promovimin e mundésive pér té punuar dhe pér tu trajnuar
jashté vendit, mbéshtetjen e praktikave/stazheve né nivele cilesore, pérmirésimin e kujdesit pér fémijet dhe pérgjegjesité e
pérbashkéta familjare, té cilat inkurajojné sipérmarrjen (Bashkimi Evropian, 2021). Sipérmarrja, papunésia, parandalimi i
pérjashtimit social dhe inovacioni midis té rinjve jané shpesh sinonime gé synojné té rinjté dhe njé perspektivé meé té miré pér ta.

Kur béhet fjalé pér gjetjet e raportit té Bankés Botérore dhe Institutit té Vjenés pér Studime Ekonomike Nderkombétare (Grupi i

Bankés Botérore, 2019) pér Ballkanin Peréndimor rezulton se performanca e tregut té punés po pérmirésohej, megjithése me
njé ritem me té ngadalté se né vitet e méparshme dhe pavarésisht rritjes se forté ekonomike né kété rajon. Kjo rritje ka ardhur

kryesisht si rezultat i vendeve té reja té punés té krijuara, té cilat jané shogéruar me rritje té PBB-sé né rajon nga 2.5% ne 2017
né 3.9% né vitin 2018. Nga ky studim Shqipéria dhe Mali i Zi shénuan rritjen meé te larté té punésimit né rajon, me 3.3 pér gind, e
ndjekur nga Magedonia e Veriut me 2.1 pér gind. Shumica e vendeve té reja té punés jané krijuar né industri dhe ne shérbime.

Graté mbetén té papérfagésuara né tregjet e puneées te Ballkanit Peréndimor, por nga ana tjetér rritja me me shume se gjysme e
punésimit i preku ato. Megjithate, papunésia mbetet njé sfidé e rendésishme né Ballkanin Peréndimor, pasi normat e papunésisé

jané dy deri né tre heré me té larta se né vendet e BE-sé (Grupi i Bankés Botérore, 2019).

Kjo rritje pozitive eshté cénuar nga kriza ekonomike e shkaktuar nga pandemia COVID-19 dhe ka ndikuar ndjeshem qgé

ekonomité tashme té brishta té Ballkanit té marrin njé valé tronditjeje nga e cila do té duhet té dalin vetéem népérmjet strategjive
ekonomike mé novatore dhe kreative. Né vitin 2020, papunésia pér popullsiné 15-24 vjec ishte 35.1% né Ballkanin Peréndimor,

me e uléta ishte ne Shqgipéri (26.5%) dhe meé e larta né Kosove (49.1%). Mesatarja evropiane né kété rast kur béhet fjalé peéer
papuneésineé e té rinjve éshté 16.9% (Raicevic¢, 2020).

Gjetjet aktuale mbi kéto tema sugjerojné se pengesat dhe kufizimet kryesore pér té rinjté gé fillojné biznes jané: sigurimi i
kapitalit fillestar, mungesa e mbéshtetjes né mjedisin ku jetojné, procedurat komplekse administrative, pamjaftueshmeria e
gasjes né mbéshtetje dhe mentorim profesional, kohézgjatja e kufizuar e programeve té drejtuara nga geveria dhe organizatat
jogeveritare (0JQ), mungesa e edukimit mbi sipérmarrjen, mungesa e kontakteve té biznesit mes té rinjve (Rovcanin, 2019). Njé
nga kufizimet mé té médha té rajonit jané normat sociale, té cilat si pjesé pérbérése e ¢cdo mjedisi sipérmarrés mund té
inkurajojé ose pengojé sipérmarrjet e reja té biznesit. Megjithaté, ka njé sasi té vogel te te dhénave pér kéte ceshtje, keshtu ge
cdo analizé e géndrimit té shoqgérisé ndaj sipérmarrjes, statusit té sipérmarrésve né shoqgéri, géendrueshmeériseé sé zgjedhjeve te
karrierés pér te rinjté mund té jené té réndésishme pér té kuptuar keté ¢éshtje komplekse (Raicevic, 2020).

Kur béhet fjalé pér kornizat strategjike né Ballkanin Peréndimor pér céshtjen e papunésisé sé te rinjve, disa hapa pozitivé jané

ndérmarré né njé kuptim strategjik. Né keté drejtim ka edhe iniciativa dhe aktivitete té shumta projektesh né vendet té rajonit,
por problemi mé i madh gé vazhdimisht prek té gjitha aktivitetet e projektit éshté mosvijimésia. Gjithashtu, kjo hapésire

karakterizohet nga njé proceduré burokratike shpesh e ndérlikuar gé mund té jeté vendimtare pér fillimin e njé biznesi.
Sipérmarrésit e rinj po pérballen me véshtirési pér shkak té mungesés sé informacionit rreth regjistrimit té njé biznesi dhe
legjislacionit gé rrequllon veprimtariné e tyre. Cfaré éshté e favorshme pér fillimin e njé biznesi éshté se infrastruktura shpesh

nuk éshté problem operimi, por mungesa e hapésirés ku té zhvillohen aktivitetet éshte. Gjithashtu, mbéshtetja administrative do
té luante njé rol ky¢ duke gené se ekziston mungesa e njohurive rreth procedurave té caktuara, por edhe mbeéshtetja

mentoruese pér trajnime me té mira duke konsideruar tendencat e biznesit.

Pér mé tepér, njé nga pengesat mé té médha peér biznesin e pavarur né Ballkanin Peréndimor éshté mungesa e fondeve dhe

véshtirésité ne sigurimin e financimit. Ata kryesisht mbéshteten te migté dhe te mbéshtetja e familjes. Késhtu, pér shembull né
Bosnjé dhe Hercegoviné, shumica e té rinjve (nga 21-34 vjec) gé hapin biznesin e tyre ndihmohen nga familjet, té afermit e tyre

(RovCanin, 2019). Mé pas, sipas raportit té ILO-s (ONP - Organizata Ndérkombétare e Punés), vetém njé né dhjeté persona te
vetépunésuar pérdor njé kredi pér té nisur njé biznes, dhe pothuajse gjysma (46.8%) e té anketuarve deklaruan se kishin marre
para hua nga familja ose miqté, njé e katérta (24.4%) kishte kursimet e tyre, dhe 19.5% thané se nuk kishin nevojée pér para (ILO,
2016). Té gjitha vendet e Ballkanit Perendimor kané shumé banka tregtare dhe institucione mikrokredie.



Té dhéna té ngjashme pérsériten né shumicén e vendeve té Ballkanit Perendimor dhe ajo gé éshté paradoksale né kéte situaté
éshté se shumica e vendeve kané njé numer té madh mundésish mikrokredie, por huaté gé ofrojné kryesisht nuk pérfshijné

kushte dhe lehtésira té vecanta pér te rinjte ge fillojné biznesin e tyre té paré.
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Sfondi historik

Qéllimi i studimit éshteé te analizojé situatén ekzistuese dhe té eksplorojé mundesité pér pérmirésime né mjedisin gé mundéson
punésimin dhe vetépunésimin e té rinjve né zonat e synuara me fokus né rajonin e Shkodrés. Fillimisht ne ofrojmeé njé sfond té

shkurtér té tregut té punés né kéteé rajon.

Gjate viteve 2016 - 2019 déshmohet njé tendencé pozitive né té dy treguesit kryesoreé teé tregut té punés péer garkun e Shkodres.
Shkalla e pjesémarrjes né fuginé punétore u rrit nga 58.3% né 63.0% (4.7 persona), ndérsa shkalla e papunésise ka rené

ndjeshém nga 12.8% né 9.4% (3.4 persona).

FIGURA 1: SHKALLA E PJESEMARRJES NE FUQINE PUNETORE NE QARKUN E SHKODRES 2016 -
2019 (% E POPULLSISE +15 VJEC)
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FIGURA 2: SHKALLA E PAPUNESISE NE SHKODER 2016-2019 (%)
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Krahasimisht, shkalla e pjesémarrjes né fuginé punétore éshté pak mbi mesataren e vendit, ndérkohé gé ka disa garge gé e
tejkalojné garkun e Shkodrés né kéte aspekt. (Figura 3). Shkalla e papunésisé éshté nén mesataren e vendit dhe krahasimi me

rajonet e tjera sugjeron njé treg konkurrues té punés (Figura 4).

FIGURA 3: SHKALLA E PJESEMARRJES NE FORCAT E PUNES NE 2019 (NE % E POPULLSISE +15 VJEC)
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Né vitin 2019, né garkun e Shkodrés ishin 10.999 sipérmarrje aktive, 8% e té cilave ishin sipérmarrje me mbi 5 punonjés (gé
shérbejné si pérfagésuese pér sipérmarrjet mé té meédha), duke sugjeruar njé strukturé té dominuar nga sipérmarrjet e vogla.

FIGURA 5: NUMRI | SIPERMARRJEVE DHE PERQINDJA E SIPERMARRJEVE ME MBI 5 PUNONJES SIPAS OARQEVE, 2019
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Pér sa i péerket aktivitetit ekonomik, ekziston njé ekuilibér i dukshem midis prodhuesve té mallrave dhe shérbimeve. Brenda késaj
strukture spikat bujgésia, pylltaria dhe peshkimi, pasi 40% e sipérmarrjeve i pérkasin késaj kategorie (kryesisht té fryra nga
'sipérmarrjet bujgésore' me njé punonjes, té cilat nga viti 2015 pérbéjné pothuajse terésisht fermeré té regjistruar me Numer
Identifikimi Tatimor), e ndjekur nga aktiviteti tregtar me 26% té sipérmarrjeve, shérbime té tjera 13% dhe akomodimi dhe
shérbimi ushgimor 12%.

FIGURA 6: BIZNESET AKTIVE SIPAS AKTIVITETIT EKONOMIK, 2019
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Metodologjia e studimit

Komponenti sasior

Népérmjet metodés sasiore ne kemi realizuar 200 intervista me té rinjté (nga 18 - 30) banues né garkun e Shkodrés. Pyetésori
éshté krijuar pér té mbledhur informacione té pérgjithshme - informacione personale, familjare dhe arsimimi, historia e
aktiviteteve dhe aspiratat dhe mé pas informacione relevante pér aktivitetin aktual ekonomik té té anketuarit, synimet,
angazhimet e méparshme, etj. Qéllimi i pyetésorit eshté té paragesé njé analizé té te rinjve té punésuar dhe té papuné. Nga
kéndvéshtrimi i té papunéve, analiza lidhet me detajet e kerkimit té punés (kohézgjatja dhe mjetet) dhe perceptimi i té rinjve pér
pengesat gé ata hasin né gjetjen e puneés. Ketu parashikohen module specifike pér té identifikuar vecanérisht pengesat me té
cilat pérballen né tregun e punés. Nga kéndvéshtrimi i té punésuarve, ne eksplorojmé gjendjen e tyre aktuale né puneé (veté-
pérmbushja, kénagesia, kushtet ekonomike) dhe perceptimet e tyre pér tregun e punes.

Pyetésori synon té vlerésojé aftesite e té gjithé té rinjve dhe té analizojé mundeésité e tregut me nivelin e aftésive.

Metodologjia gé pérdoret eshté kampionimi i grupeve né shume faza me shtresim. Ka disa faza gé ndigen:

FAZA FAZA FAZA

e Pérzgjedhja e njésive e Pérzgjedhja e Njésive e Pérzgjedhja e té
primare té kampionimit Familjare/NjF (SSU) anketuarit (Njésia
(PSU-té) pérfundimtare e
e Metoda e pérshtatur e kampionimit)
e Shtresimi sipas rajonit kampionimit té
dhe zonave urbane rastésishém e Metoda e ditélindjes meé té
fundit

Cdo fazé shpjegohet si mé poshté né detaje
Faza e pare: Perzgjedhja e njesisé primare té kampionimit

Njésia primare e kampionimit (NJPK) do té jené Zonat e Regjistrimit (ZR)[2]si¢ pércaktohet nga Censusi i Popullsisé dhe Banesave.
Njésia e analizés (screening) jané familjet e pérzgjedhura né ZR. Pér géllime té kampionimit, ne pérdorim si Njési Primare te
Kampionimit (NJPK) zonat gjeografike té pércaktuara nga gendrat e votimit. Kéto zona té pércaktuara né menyré specifike né
narté do té shérbejné si grupimi gjeografik i kampionimit. Duke gené se njé Qendér Votimi (QV) identifikon njé zoné votimi, pér
ehtésiné e té shprehurit, né te gjithé keté metodologji, "QV" ose "ZR" nénkupton zonat e votimit.

IDRA disponon bazén e té dhéenave té QV-ve té Zgjedhjeve Parlamentare Qendrore té Shqipérisé 2017. Zonat gjeografike té
pérfagésuara nga QV-té jané gjithépérfshirése dhe reciprokisht ekskluzive.

Komisioni Qendror i Zgjedhjeve i Shgipérisé (KQZ-AL) ka bére publike edhe hartat e zonés gé mbulon ¢cdo QV. Cdo QV nuk mund
té keté mé pak se 150 zgjedhés te regjistruar dhe jo mé shume se 1000 zgjedheés té regjistruar.

Studimi do té pérdoré njé probabilitet proporcional me pérmasén (PPS) té shtresézuar né dy faza dhe njé metodologji
kampionimi té rastéesishéem pér té arritur né njé kampion pérfagesues. Faza e paré pérbéhet nga njé shtreseézim sipas rajoneve,
urbane dhe rurale brenda ¢do garku, pér shembull gjithsej 24 shtresa pér Shqipériné. Faza e dyté do té pérdore njé metodologji

PPS sipas numrit té familjeve né shtresa, pér té zgjedhur ZR-té gé mbulojné diku nga 70-150 familje né njésité bashkiake. Brenda
ZR-ve, grupe prej 10 familjesh do té zgjidhen me kampionim té thjeshté rastésor.

[2] Njé Zoné Regjistrimi (ZR) éshté njésia statistikore mé e vo%él gjeografike e krijuar lE)ér censusin e popullsisé dhe banesave. Pér shembull, njé ZR mund té jeté
njé bllok gyteti, njé fshat ose pjesé e njé fshati, ose njé grup fshatrash té vegjél. ZR ka kufij té mirépércaktuar té identifikuar né njé harté.



Ne shtresuam njésité e pérzgjedhjes sipas rendit té meéposhtém:
1. Shtresézimi sipas bashkive — secila bashki konsiderohet si shtresé e vecanté. Numri i projektuar i ZR-ve pérzgjidhet rastésisht

pér secilén shtrese.
2. Shtresézimi sipas ndarjes urbane-rurale - ZR-té e pérzgjedhura pér ¢do rajon ndahen proporcionalisht me numrin e familjeve té

vendosura né zonat e regjistrimit urban dhe rural pér até rajon specifik. Pérgindjet mbi urbanizimin jané té verifikuara dhe
kontrolluara me té dhénat e disponueshme pér popullsiné pér ¢cdo rajon[3].

Probabilitet Proporcional me Masén
Per zgjedhjen e ZR-ve pérdoret Moduli i kampionéve kompleksé té SPSS 25 sé IBM. Ky modul i SPSS lejon shtresézimin e

terthorte sipas rajonit edhe urbanizimit. Do té llogariten probabilitetet e pérfshirjes né fazén e paré dhe peshat e kampionimit te
fazés sé pare.

Algoritmi i pérdorur pér zgjedhjen e zonave té regjistrimit éshte PPS-Sistematik (propabiliteti proporcional me masén (WOR[4]).
Numri i popullsisé pérdoret si MOS (Matja e Maseés). Ky algoritém u jep njé shans me te larté pérzgjedhjeje atyre ZR-ve gé kané
meé shumeé popullsi. Thené ndryshe, zonat me popullsi mé teé larté kané njé probabilitet mé té madh pér t'u pérzgjedhur. ZR-tée

me njé numer te vogeél banorésh kané gjithashtu nje shans pér pérzgjedhje, por me té vogél se ZR-té “mé té populluara”.
Procedura PPS preferohet nga teknikat e tjera té pérzgjedhjes si “kujtdo qé i bie lapsi" ose si¢ njihet né komunitetin statistikor,

Kampionimi i thjeshté i rastésishem. SRS i jep ¢do NJPK-je njé probabilitet té barabarté pérzgjedhjeje, gé do té thoté se grupimet
e vogla kané gjithashtu njé shans 'té konsiderueshem' pér t'u pérzgjedhur.

Kemi pérdorur njé shpérndarje proporcionale té intervistave, gé do té thote se né secilén komuné numri i intervistave do té jeté
proporcional me pérqgindjen e popullsisé sé komunés pérkatese. Ju lutemi vini re se njé NJVK pérbéhet nga 7 intervista.

Pér té arritur njé pérmasé kampionimi prej 200 individésh, shpérndarja e kampionit pérllogaritet bazuar né shpérndarjen e
meéposhtme:

Shpérndarja e Popullsisé

Bashkia Urbane Rurale Totali

Fushé - Arréz 1.4% 2.1% 3.4%
Malési e Madhe 3.2% 13.2% 16.4%
Puké 1.5% 3.1% 4.7%
Shkodér 35.0% 26.0% 61.0%
Vau i Dejes 0.7% 13.7% 14.4%
Totali 41.9% 58.1% 100.0%

[3] Té dhénat e censusit jané marré né konsideraté, por do té konsultohen edhe burime té tjera.
[4] Pa zévendésim. Kjo do té thoté gé njé ZA nuk mund té pérzgjidhet dy heré.



Faza e dyté: Pérzgjedhja e familjeve

Pasi té béhet pérzgjedhja e ZR-ve, vijon pérzgjedhja e njésive tée banimit. Pér seciléen nga ZR-té e pérzgjedhura, ne konsiderojmeé
hartat (elektronike dhe kopje fizike) dhe pércaktojmé njé pikénisje - njé njési gé éshte lehtésisht e dallueshme dhe e

aksesueshme. Secilés prej pikave fillestare té zgjedhura i shtojmé njé distancé dhe drejtim té zgjedhur rastésisht. Kjo béhet duke
shtuar dy variabla Drejtimin dhe Distancén né bazen e té dhénave té ZR-ve té pérzgjedhura.

Variabéli Distancé krijohet gjithashtu duke pérdorur RV. Funksioni i rastésishem UNIFORM né SPSS SYNTAX (SEED éeshté
vendosur si i rastésishem dhe pérdoret gjeneratori i numrave Mersenne Twister) si funksion né SPSS SYNTAX. Kjo variabél merr

vleré gé varion nga 1 né 6 te cilat jané etiketuar 1 = 0 metra, 2 = 50 metra, 3 = 100 metra, 4 = 150 metra, 5 = 200 metra dhe 6 =
250 metra. Distanca do té llogaritet duke marré né konsideraté edhe kufijté e Zonés sé Regjistrimit.

Anketuesit/intervistuesit i[5] jepet harta e ZR-ve, pika e fillimit, drejtimi dhe distanca. Pasi anketuesi té gjejé pikén e nisjes, ai gjen
drejtimin e dhéné dhe ecén née distancén e udhézuar. Pas pérshkueshmeérisé sé distancés sé udhézuar né drejtimin e dhéne,
numeéruesi lokalizon njésiné familjare mé té afért né até piké. Kjo konsiderohet si FILLIMI pér pérzgjedhjen e NJF-ve. (Ju lutemi
shikoni foton mé poshte).
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Pasi té arrihet FILLIMI, regjistruesi fillon té numérojé njésite familjare. Anketuesi troket né cdo deré K-t[6] deré gé ai sheh dhe
llogarit numrin e caktuar té intervistave té skanuara né gendrén e votimit. Anketuesi pérpiget t'i afrohet té anketuarit vetém né

NJF-né e zgjedhur, d.m.th., né ¢do deré té n-té sipas njésive té pérzgjedhura.

a) Nése anketuesi kontakton anétarin e kualifikuar té NJF, anketuesi prezantohet dhe pérshkruan géllimin e studimit dhe i
kérkon té anketuarit té marre pjese.

b) Nése anketuesi kontakton njé anétar té NJF-sé, pérvecg té kualifikuarit pér intervisté, anketuesi bén njé listé té anétaréve té
familjes ge do té intervistohen dhe |lé njé takim. Anketuesi pérpiget té kontaktoje té anketuarin e kualifikuar edhe dy heré te
tjera. Nése nuk arrihet asnjé kontakt pas pérpjekjes sé treté, familja konsiderohet e pasuksesshme. Kjo metodé quhet Metoda e
kampionimit té rastésishem. (Pér njé ilustrim me shembull, ju lutemi shihni diagramin e grafikut si mé poshte; intervali i
pérzgjedhjes K=3).

c) Nése nuk ka pérgjigje nga NJF né pérpjekjen e pare, anketuesi shénon adresén e NJF dhe pérpiget té kontaktojé njé anétar te
NJF edhe dy heré te tjera.
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[5] Kéto terma do té pérdoren né ményré té ndérsjellé dhe té dyja i referohen punonjésit gé kryen analizén
[6] Intervali i pérzgjedhjes do té jeté né korrelacion me numrin e familjeve té vendosura ne zonén gjeografike té ZA-ve



Faza e trete: Pérzgjedhja e té anketuarit

Kur zgjidhet NJF, anketuesi liston té gjithé anétarét e familjes nga 18 deri né 30 vje¢c me té dhénat e ditélindjes dhe gjininé e tyre.
Renditja e té gjithé anétaréve té familjes nga 18 deri né 30 vje¢ ofron mundeésiné e aplikimit té metodés sé pérzgjedhjes sé té

anketuarve. Anketuesi zgjedh anétarin e familjes gé ka ditélindjen mé té fundit nga dita e intervistés. Anketuesi nuk mund te
intervistojé mé shume se njé té anketuar pér familje.

IDRA pérdor teknologjiné Elektronike té Mbledhjes sé té Dhénave pér procesin e mbledhjes sé té dhénave: té gjitha intervistat si

te “Screener Survey” (Studimi i Analizuesit) ashtu edhe té “Main Surveys” (Studimi kryesore) u kryen népérmjet CAPI (Intervista
Personale me Ndihmén e Kompjuterit). IDRA disponon té gjitha mjetet, pajisjet dhe kapacitetet e nevojshme pér té kryer

intervista nepermjet EDC.
Skenarét ge pércaktojne formularin e hyrjes kryejné automatikisht kontrolle logjike dhe kontrolle té konsistencés dhe njoftojné
menjéheré anketuesit pér ¢céshtjet e mundshme.

Gjate procesit dhe pas fazés sé vendosjes sé té dhénave, té dhénat e pyetésorit i nénshtrohen pesé llojeve té kontrolleve:

a) Kontrollet e fashave,

b) Kontrollet ndaj té dhénave te references,
c) Kontrollet e kapércimit,

d) Kontrollet e konsistencés dhe,

e) Kontrolle tipografike

a. Kontrollet e fashave synojné té sigurojné gé c¢do variabél né studim pérmban vetém té dhéna brenda njé fushe té kufizuar

vlerash te vlefshme. Variablat kategoriké mund té kené vetéem njé nga vlerat e paracaktuara pér to né pyetésor (pér shembull,
gjinia mund té kodohet vetém si 1 pér meshkujt ose 2 pér femrat); Variablat kronologjiké duhet té pérmbajné data té vlefshme

dhe variablat numeriké duhet té géndrojné brenda vlerave minimale dhe maksimale té pércaktuara (si p.sh. 0 deri né 95 vjec pér
moshén.)
b. Njé rast i vecanté i kontrollit té fashave ndodh kur té dhénat nga dy ose mé shumé fusha té lidhura ngushté mund tée

kontrollohen kundrejt tabelave té jashtme té referencés, si¢ éshte pér shembull rasti i Konsistencés sé rajoneve gjeografike.
c. Kontrolli i Kapércimeve. Keto kontrolle verifikojné nése modelet e kapércimit jané ndjekur si¢c duhet. Né varési té moshés dhe

gjinisé sé tij, cdo i anketuar supozohet té pérgjigjet (ose té anashkalojé) pjesé té vecanta té pyetésorit.
d. Kontrollet e konsistencés. Keto kontrolle verifikojné gé vlerat nga njé pyetje jané né pérputhje me vlerat nga njée pyetje tjetér.
Njé kontroll i thjeshté kryhet kur té dyja vlerat jané nga e njéjta njési statistikore, pér shembull, data e lindjes dhe mosha e njée

individi té caktuar.
e. Kontrolle tipografike. Procedurat e kontrollit total dhe shifrave kryhen kur éshté e mundur.

Pérdorimi i tabletave ka edhe garanci té tjera té cilésise sé tée dhénave. Ky pérdorim lejon njé rritje te cilésisé dhe shpejtésise se
procesit té punés me lehtési, ndér te tjera, si:

e Regjistrimi automatik né sistem i orés dhe datés sé intervistes.

e Funksioni i gjeovendosjes lejon regjistrimin dhe gjurmimin e vendndodhjes sé intervistés dhe duke sjellé njé paraqitje
grafike té secilit pyetésor né punén né terren (duke kontrolluar gjithashtu nése intervistat po kryhen né njésinée
primare té kampionimit).

e Menaxhimii kohézgjatjes sé intervistées (asnjé pyetje nuk mund té anashkalohet pa pérgjigje).

Péer shkak teé situatés pandemike tée COVID-19 intervistat ballé pér ballée me kampionimin primar dhe shtesé mund té rezultojné

té parealizueshme dhe IDRA éshté né gjendje gé né vend té intervistave me pjesémarrje fizike té aplikoje metodén CATI
(Intervistat Personale me Ndihmén e Kompjuterit). IDRA ka kapacitetet e nevojshme (burimet logjistike dhe praktike: Platforma

dhe stafi CATI) pér té zbatuar projektin népérmjet CATI, gé do té thotée se intervistat do té kryhen népérmjet intervistave
telefonike. Megjithaté, IDRA preferon té péerdoré metodén CAPI pér kéeté studim. CATI do té pérdoret vetém nése situata e
pandemisé e bén intervistimin ballé pér ballé njé opsion té pamundur.

Komponenti cilésor
Pér te eksploruar mé tej dinamikén e mjedisit té punésimit tek té rinjté, puna kérkimore cilésore ofron njohuri thelbésore.
Prandaj, ne kryem:



2 Fokus Grupe (FG) - Perfagésues té té rinjve. Népérmjet dy FG ne synojmé té eksplorojmeé dinamikén e treqgut pérmes
sipérmarrésve teé rinj dhe sipérmarrésve aspirues. Kryerja e késaj ndarjeje sjell njohuri té vlefshme pér té dyja kéndvéshtrimet,

pasi nga njera ane ne

e eksplorojmé perceptimin e dinamikés sé punésimit nga té rinjté tashme née treqgun e punés dhe nga ana tjetér nga te rinjté
jashté tregut té puneés.

e 12 Intervista té Thelluara (ItD) -péerfagesues té biznesit, dhomes sé tregtise, pushtetit vendor, organizatave rinore. Kemi
kryer 12 ItD mbi perceptimin nga ana e ofertés ose aktorét pérkatés tée tregut. Fokusi i intervistave pergendrohet né njohurite
e tyre mbi zhvillimin e tregut té punés, vecaneérisht pér té rinjte, pérmes eksplorimit té potencialeve té ndryshme té industrisé
dhe asaj gé mungon né zhvillimin e késaj industrie si sektorée ky¢ té shquar té punésimit dhe sipérmarrjes.

Shih Shtojca 5, Shtojca 6 dhe Shtojca 7 pér mé shume detaje né lidhje me pjesémarrésit.

Fokus Grupet (FG)

Pérvoja joné nga studimet e méparshme deshmon se shumeé nga rezultatet e marra nga anketimi sasior kishin nevojé pér

shpjegime mé té thella pér t'u konsideruar dhe kuptuar drejt.
Atributet ose karakteristikat specifike té Fokus Grupeve do té vendosen né bashképunim té ngushté me klientin. Faktorét
pérkatés pér grupe té ndryshme jané, péer shembull, mosha dhe gjinia, arsimi dhe statusi i punésimit.

Intervistat e thelluara (ItD)

Ka ¢éshtje gé kané nevoje pér eksplorim té métejshém dhe kuptim meé té thelle pér té kuptuar tabloné e ploté, ndaj IDRA
planifikon té zhvillojé edhe intervista té thelluara me pérfituesit. Intervistat e thelluara jané njé metodé ciléesore e mbledhjes sé

té dhénave gé pérfshin angazhim té drejtpéerdrejté, njé me njé me pjesémarrésit individualé. Né kéto intervista pjesémarreésit

inkurajohen dhe nxiten té flasin né thellési rreth temeés né studim pa pérdorur nga studiuesi pyetje té paracaktuara, té fokusuara

dhe me pérgjigje té shkurtér. Duke pérdorur ItD ka njé cilesi me te larté tée kampionimit né krahasim me disa metoda té tjera té
mbledhjes sé té dhénave. Pér me tepér, intervistat e thelluara mund teé jenée potencialisht aq perceptuese, sagé eéshté e mundur
té identifikohen shumeé shpejt gjetjet shumé té vlefshme. Si avantazhe té tjera, né ItD studiuesi:

e mund té krijojée marrédhénie me pjesemarresit pér t'i béré ata té ndihen mé komod dhe té geté, gjé gé mund té gjenerojé
pérgjigje me teé thella - vecanérisht né lidhje me temat delikate.

e mund té keté shumé mé tepér mundesi pér té béré pyetje vijuese, pér té hetuar pér informacion shtesé dhe pér t'ju kthyer
pyetjeve kyce mé voné gjaté intervistés pér té gjeneruar njé kuptim me té pasur té géndrimeve, perceptimeve, motivimeve,
etj.

e mund té monitorojé ndryshimet né tonin dhe zgjedhjen e fjaléve pér té marré njé kuptim meé té thellé (studiuesit mund té
fokusohen gjithashtu né gjuhén e trupit).




Profili, Edukimi dhe Aftesite

Bazuar né metodologjiné e studimit té pérshkruar pér shpérndarjen e intervistave proporcionalisht me madhésiné e bashkisg,
Tabela 1 tregon numrin e intervistave (dhe pérgindjen) né secilén prej bashkive té garkut Shkodér.

TABELA 1: SHPERNDARJA E INTERVISTAVE

Bashkia Nr. i intervistave Pérqindja e intervistave
Shkodeér 109 55%
Puké 20 10%
Fushe - Arrez 14 7%
Malési e Madhe 28 14%
Vau i Dejés 290 15%
Totali 200 100%

BURIMI: ANALIZA E IDRA

Duke marré parasysh kampionin e rastésishem té popullatés rinore, éshté monitoruar shpérndarja e moshés dhe gjinisé pér tée
siguruar péerfagéesimin e duhur té té gjitha grupmoshave nga 18 deri né 30 vjec¢ si dhe njé pérfagésim té barabarté tée gjinise.
Bazuar né keté, né Figura 7 ne grupojmeé grupmoshén né tre kategori pér t'i pérdorur né analizén toné té métejshme, ndérsa
Figura 8 tregon shpérndarjen e té anketuarve sipas gjinisé.

FIGURA 7: SHPERNDARJA E TE ANKETUARVE SIPAS MOSHES FIGURA 8: SHPERNDARJA E TE ANKETUARVE SIPAS GJINISE
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BURIMI: ANALIZA E IDRA



Té pyetur pér aktivitetin e tyre té fundit arsimor, shumica e té rinjve deklaruan se kané pérfunduar arsimin (58%), ndérkohé qge
38% e tyre jané aktualisht né studime, ndérsa niveli i braktisjes sé studimeve éshté relativisht i ulét né 5%. Bazuar né kete

informacion, Figura 9 dhe Figura 10 shfaqgin shpérndarjen e té rinjve sipas niveleve té arsimit, bazuar né pérfundimin e nivelit té
arsimit té tyre (edhe nése e kané braktisur) ose nése jané duke ndjekur aktualisht.

FIGURA 9: VEPRIMTARI EDUKATIVE ME TE FUNDIT
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B Kam pérfunduar arsimintim B Aktualisht jam duke studiuar [l E kam Iéné shkollén para diplomimit

BURIMI: ANALIZA E IDRA

FIGURA 10: AKTUALISHT NE STUDIM - SHPERNDARJA E NIVELIT TE ARSIMIMIT (N=75) FIGURA 11: ARSIMI | PERFUNDUAR OSE | LENE -SHPERNDARJA E NIVELIT TE ARSIMIT (N=125)
49% 42%
40
40
20
20
7%
3% 4% 0
L ]
O B shkollé fillore M Shkollé profesionale
B Né shkollé profesionale B Né shkollé t& mesme B Shkolleemesme [ Arsimilarté
B Niveliiarsimit té larté Pasuniversitare Pasuniversitare

BURIMI: ANALIZA E IDRA



Duke marré parasysh té dyja shpérndarjet, Figura 12 déshmon shpérndarjen e pérgjithshme té kampionit sipas arsimit.
Shumica e kampionit perbéhet nga té rinjté ge kané pérfunduar (ose jané duke ndjekur) njé shkollé té mesme ose profesionale

(48%), té ndjekur nga te rinjté gqé kané pérfunduar (ose jané duke ndjekur) arsimin e larté ose studimet pasuniversitare (41%),

dhe njé pérgindje e vogél gé kané pérfunduar shkollen fillore (11%).

FIGURA 12: SHPERNDARJA E TE ANKETUARVE SIPAS ARSIMIT
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Rezultatet déeshmojné se pothuajse gjysma e té rinjve gé kané pérfunduar arsimin e tyre, kane filluar menjéheré njé puné (46%) -
ndérsa sa meé i larté té jeté niveli i arsimit té pérfunduar, ag mé e madhe éshté shifra, vecanérisht 60% pér ata qé kane
pérfunduar arsimin e larté ose studimet pasuniversitare, 44% pér ata gé kané pérfunduar arsimin e mesém ose shkollen

profesionale dhe vetém 27% pér ata gé kané pérfunduar arsimin fillor (shih Shtojca 1).

Me tej, vetém 6% kané filluar biznesin e tyre menjéherée pas pérfundimit té arsimit, duke sugjeruar se kalimi nga shkolla né sipérmarrje

eshte dukshem i véshtiré né kete zone.

FIGURA 13: CILA NGA AKTIVITETET E MEPOSHTME KORRESPONDON ME MIRE ME AKTIVITETIN E MENJEHERSHEM PAS PERFUNDIMIT TE NIVELIT TUAJ ARSIMOR?
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SHENIM: VETEM ATA QE KANE PERFUNDUAR ARSIMIN E TYRE - N=125
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Shkalla e té rinjve gé punojné gjaté studimeve eéshté mjaft e ulét, pasi vetem 1 né 5 e ka béré (ose e bén) keté, ndérkohé gé 90%
e tyre jané paguar pér punén e tyre. Kjo éshté vecanérisht e rendesishme, pasi kalimi nga shkolla né puné ose sipérmarrje

pércaktohet né menyreé thelbésore nga ekspozimi i studentéve ndaj punes.

FIGURA 14: PERQINDJA E TE RINJVE QE KANE PUNUAR (OSE AKTUALISHT PUNOJNE) GJATE FIGURA 15: PERQINDJA E STUDENTEVE QE PUNOJNE QE JANE PAGUAR OSE PAGUHEN PER PUNEN
STUDIMEVE TE TYRE ETYRE

BURIMI: ANALIZA E IDRA

Pavarésisht nga niveli aktual i arsimit, ekziston njé perceptim se arsimi i mesém éshté i mjaftueshém pér té gjetur njé pune te
denjé, ndérkohé gé vetém ata gé kané pérfunduar arsimin e larté ose studimet pasuniversitare mendojné se éshte niveli i
nevojshem pér té gjetur njé puné té denjé. Megjithate, ¢cdo kategori mund té ketée njé perceptim té ndryshém pér njé puné te
denje.

TABELA 2: PERCEPTIMI MBI NIVELIN E ARSIMIT/FORMIMIT TE NEVOJSHEM PER TE GJETUR NJE PUNE TE MIRE KETO DITE - SIPAS NIVELIT AKTUAL TE ARSIMIT

Niveli aktual i arsimit

Shkollé e mesme ose Arsimi i larté ose
Shkolla fillore profesionale pasuniversitar Totali

= Shkolla fillore 36% 23% % 18%
o mum :q)
E ) =
= H E ° 10/
E:E 0 Shkolla profesionale 5% 7% () 50,
R-x=
SEegs 7%
0S5O Shkolla e mesme 36% 38% ° 35%
Egag
gc;:‘“:-’.g Arsim i larté 23% 28% 14% 35%
Y- qc) -
[ é Pasuniversitar 0% 4% 15% 8%
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BURIMI: ANALIZA E IDRA



Rezultatet e studimit sugjerojné se té rinjté né qarkun e Shkodrés né fakt mendojné se aftésité e buta jané shumé meé te
rendésishme pér té gjetur njé puné. Si¢ tregon Figura 16, té rinjtée mendojné se aftésité e komunikimit, njohurité pér botén e
biznesit, zotérimi i gjuhéve, arsimimi i miré i pérgjithshém dhe ambicia jané me té rendésishmet pér té gjetur njé puné té mire.
Nga ana tjetér, kualifikimet shkencore ose teknike dhe aftésite e TIK-ut nuk merren parasysh né maseé té gjere.

FIGURA 16: CILA NGA CILESITE E MEPOSHTME MENDONI SE ESHTE ME E DOBISHME PER TE GJETUR NJE PUNE TE MIRE?
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BURIMI: ANALIZA E IDRA
SHENIM: PYETJE E SHUMEFISHTE ME DERI NE TRE PERGJIGJE



Modelet e preferencés sé té rinjve né garkun e Shkodrés sugjerojné bindshém se kané njé deshire sipérmarrése, pasi 68% e tyre zgjedhin
té kené biznesin e tyre si llojin mé té preferuar té punés . Kjo ndiget vetem nga 16% gé preferojné né meényré ideale té punojné pér

geveriné ose sektorin publik.

FIGURA 17: NE MENYRE IDEALE, CILIN NGA LLOJET E MEPOSHTME TE PUNES DO TE PREFERONIT?
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Figura 18 tregon rezultatet pér aktivitetin aktual té té rinjve né garkun e Shkodres. 24% e kampionit jané té papuné, 35% jané
aktualisht duke ndjekur arsim dhe/ose trajnime, 36% jané té punésuar dhe vetém 6% jané té vetépunésuar. Bazuar né kéto té
dhéna, ne do té analizojmeé meé tej seciléen nga kategorité gjaté seksioneve né vijim.

FIGURA 18: JAVEN E FUNDIT CILI KA QENE AKTIVITETI JUA) KRYESOR?

6%

0 10 20 30 40 50 60 /0 80 90 100

B Ipapuné B Kam marré pjesé né arsim/trajnim W | punésuar Punoj né biznesin tim

BURIMI: ANALIZA E IDRA



Rinia ne Arsim

Ky seksion ofron njé analizé té situatés dhe aspiratave té té rinjve gé aktualisht ndjekin arsimin, ose 35% e kampionit té
pérgjithshem (N=69). Nisur nga planet e té rinjve né arsim, bie né sy aspirata pér vetépunésim, pasi 48% e tyre duan te fillojne
aktivitetin e tyre té biznesit. Né vijim, 26% nuk jané tée sigurt pér planet e tyre, 16% do té kérkojné njé puné dhe 10% do te
vazhdojné menjehere shkollimin e tyre. Shtojca 1 paraget dallimet ndérmjet té rinjve gé ndjekin arsimin e mesém dhe atyre gée
ndjekin até té larté. Ndérsa té rinjté né arsimin e larté jané meé té prirur pér té filluar aktivitetin e tyre té biznesit, pér té kérkuar
njé puné, apo edhe pér té vazhduar shkollimin e tyre, té rinjté né arsimin e mesém jané me pak té sigurt pér planet e tyre (36%
nuk e dine).

FIGURA 19: GFARE PLANIFIKONI TE BENI PAS PERFUNDIMIT TE PROGRAMIT AKTUAL TE ARSIMIT/FORMIMIT?
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Ményra pér té gjetur njé puné paraget njé gjetje mjaft suprizuese, por shume té réendésishme. Shumica dérrmuese (74%) e te
rinjve né arsim synojné té kerkojné nje puné duke kérkuar ndihmé nga miqte, té aférmit ose kolegét. Kjo deshmon se kanale tée
tijera dhe disi mé formale jané praktikisht jashté fokusit. Kanalet e pérfshira jané teorikisht té gjitha llojet e ndérmjetésimit

ndérmjet ofertés dhe kérkesés pér puné. Ndérmjetésuesit e tregut té punés luajné njé rol té rendésishem né ndértimin e
rrjeteve dhe reduktimin e kostove té transaksionit, né ndikimin dhe minimizimin e mospérputhjeve si nga aspekti i

punéekérkuesve ashtu edhe nga punédhéneésit, si edhe né inkurajimin e individéve té paangazhuar pér tu pérfshiré né tregun e
punés. Duke mos gené né fokus té té rinjve, mungesa e kanaleve formale deshmon pér njé lidhje shume té brishté midis ofertés

dhe kérkesés pér puné née kété rajon.

FIGURA 20: SI KENI NDERMEND TE KERKONI NJE PUNE?
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Mé tej, té rinjve né arsim iu kérkua té vlerésonin gjasat pér punéesim né lidhje me aftésité e tyre né sipérmarrje. Rreth 57% e tyre
mendojneé se kurrikulat universitare i pérgatitin né masée té madhe pér té gené sipérmarrés, ndérsa 34% kanée disa dyshime peéer

kété (disi té pérgatitur). Ky rezultat eshté disi i diskutueshém, duke marré parasysh kurrikulat tepér teorike dhe té vjetra né
Shqgipéri. Rreth 60% e té rinjve mendojné se mé voné mund té kanalizojné né njé masé té madhe aftésité e tyre teknike pér té

drejtuar biznesin e tyre, ndérsa 31% kané disa dyshime. Mé tej, rreth 69% e té rinjve mendojné se me voné mund té kanalizojné
Né njé mase té madhe aftésité e tyre té buta pér té drejtuar biznesin e tyre, ndérsa 23% kané disa dyshime. Rezultatet sugjerojné

nivele té larta besimi né kapacitetin e punésimit té aftésive té tyre né sipérmarrje.

FIGURA 21: PERCEPTIMET E TE RINJVE NE ARSIM MBI KAPACITETIN E PUNESIMIT TE AFTESIVE TE TYRE NE SIPERMARRJE
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SHENIM: VETEM TE RINJTE QE JANE AKTUALISHT NE ARSIMIN E LARTE (N=35).



Rinia e papune

FIGURA 22: CFARE E PERSHKRUAN ME MIRE POZICIONIN TUAJ?
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Ky seksion ofron njé analizé té situatés dhe aspiratave té té rinjve gé jané aktualisht té papuné, ose 24% e kampionit té
nérgjithshem (N=48). Rezultatet tregojné se 25% e teé rinjve jané né kérkim aktiv pér puné, ndérsa 8% po pérpigen té krijojné
pDiznesin e tyre. Nga ana tjetér, 67% nuk po béjné asnjérén nga kéto.

FIGURA 23: GJATE KATER JAVEVE TE FUNDIT, A KENI NDERMARRE NDONJE HAP PER TE GJETUR

Nga ata gé ndérmorén iniciativa pér té kérkuar puné, mbizotéron (pérséri) kérkimi i ndihnmés nga miqté dhe té aférmit, duke
pérforcuar faktin e njé lidhjeje té brishté ndérmjet ofertés dhe kérkesés pér puné né rajon. Nga ana tjetér, ata gé nuk kané
ndérmarré hapa pér té gjetur puné, e kané béerée kéte kryesisht pér shkak té pérgjegjesive personale/familjare ose do té fillojné
me voné té kérkojné pune.

FIGURA 24: GFARE HAPASH KENI NDERMARRE PER TE KERKUAR PUNE GJATE KATER JAVEVE TE

FUNDIT?
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FIGURA 25: CILA ESHTE ARSYEJA KRYESORE QE NUK KENI KERKUAR PUNE GJATE KATER JAVEVE
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Duke marré parasysh pengesat kryesore né gjetjen e njé pune té mire, té anketuarit zgjedhin pagat e uléta né vendet e
disponueshme té puneés si arsye mbizotéruese (25%), té ndjekura nga pozicionet e pamjaftueshme té punés (19%) nga ana e

kérkesés. Ndérsa nga ana e ofertés nuk spikasin pérvojat e punés (17%) dhe arsimi i pérgjithshem i papérshtatshem (15%) si
arsye kryesore. Megjithaté, pengesat e perceptuara né anén e kérkesés sé tregut té punes jané meé té dukshme se pengesat né

anén e ofertes.

FIGURA 26: CILA KA QENE PENGESA KRYESORE NE GJETJEN E NJE PUNE TE MIRE?
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Te rinjte e punesuar

Ky seksion ofron njé analizé te situatés dhe aspiratave té té rinjve gé jané aktualisht té punésuar, ose 36% e kampionit té
nérgjithshem (N=72). Ajo gé bie né sy eshté konfirmimi i informalitetit né sektorin e punésimit. Vetém 49% e té rinjve kané

Kkontraté formale, ndérsa 51% nuk kané njé te tille - kané kontraté verbale né miréebesim ose nuk kané fare. Té punésuarit e
ekonomisé informale shpesh pérballen me njé gamé mé té madhe rrezigesh, té cilat reflektojné né masé té madhe kushtet e

tyre té punés dhe té jetesés. Puna né ekonominé informale shpesh karakterizohet nga kushte té kéqgija pune, nivele té uléta te
aftésive dhe produktivitetit, té ardhura té uléta ose te parregullta, oré té gjata pune dhe mungesé aksesi né informacion, tregje,

financa, trajnim dhe teknologji. Késhtu, nivelet e larta té informalitetit paragesin deformime té médha né tregun e punés.

Pér me tepér, nivelet e larta té informalitetit kané njé ndikim té madh né politikat e tregut té punés. Ndérkohé gé synohet nje
ndérhyrje me synim punésimin, pérfitimet nga informaliteti pengojné fuqginé punétore té pérfitojé prej tyre. Duke marrée
parasysh politikat gé synojné vetépunésimin, konkurrenca me informalitetin dekurajon dhe deformon nismat e ndérmarra né
kété mjedis.

FIGURA 27: SITUATA E KONTRATES SE PUNES
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Duke marré parasysh dallimet ndérmjet grupeve, informaliteti éshté fenomen meé i pérhapur né zonat rurale, pasi vetém 44% e
té rinjve kané njé kontraté formale, 11 persona mé pak se né zonat urbane. Mé tej, informaliteti éshté shumé mé i pérhapur tek

té rinjté meshkuj sesa femra, pasi vetem 38% e té rinjve meshkuj kané njé kontrate formale, ose 29 persona mé pak se femra.

FIGURA 28: PERQINDJA E TE RINJVE QE KANE NJE KONTRATE PUNE FORMALE - SIPAS ZONAVE URBANE DHE GJINISE
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Rreth 82% e té rinjve té punésuar jané té kénaqur me punén e tyre aktuale - 44% e té ciléve jané shumé té kenaqur dhe 38% jané
disi té kénaqur. Duke marré parasysh té punésuarit gé kané kontraté dhe ata gé nuk kanég, dallimet jané relativisht té vogla. Nga

té punésuarit gé nuk kané nje kontratée 78% jané té kénaqur, ndérsa nga punétorét gé kane kontraté 86% jané té kenaqur.
Megjithaté, ka dallime té konsiderueshme kur merren parasysh nuancat e permbushjes sé kénageésisé pasi nga té punésuarit pa
kontraté vetem 32% jané shumeé té kénaqur, ndérsa nga ana tjeter 57% e punétoréve me kontrateé jané shume té kénaqur.

FIGURA 29: NIVELI | KENAQESISE ME PUNEN AKTUALE - | NDARE SIPAS FORMALITETIT TE KONTRATES
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Té dyja arsyet pér té genée te kénaqur ose té pakénaqur me punén e tyre aktuale jané té lidhura me pagén. Né rastin e té rinjve
gé jané té kénaqur me punén e tyre, 37% deklarojné si arsye pagén, ndérsa 22% deklarojné kushte té mira pune dhe 17%

siguriné e punés. Nga ana tjetér, 46% e te rinjve té pakénaqur me punén e tyre deklarojné si arsye thelbésore pagén e ulét,
ndérsa 23% deklarojné kushtet e kéqija té punés dhe 15% mungesén e perspektivés pér karriere.

FIGURA 30: ARSYET PER TE QENE TE KENAQUR ME PUNEN AKTUALE FIGURA 31: ARSYET PER TE QENE TE PAKENAQUR ME PUNEN AKTUALE
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Rreth 88% e té rinjve té punésuar nuk kané ndérmend té ndryshojné vendin e punés né té ardhmen e afért, gjé ge sugjeron njée
nivel té larté géndrueshmeérie né puné. Nga ana tjetér, vetém 10% kané synim té kalojné né njé pune tjetér, ndérsa vetem 3%

kané béré plane pér ta beré keté. Ndarja e métejshme tregon se ekziston njé lidhje midis nivelit té kénageésisé dhe géellimit pér te
ndryshuar vendin e punés, pasi ata gé jané mé pak té kenaqur jané meé té gatshem pér té ndryshuar puné (shih Shtojca 3).

FIGURA 32: SYNIMI PER TE NDRYSHUAR VENDIN E PUNES
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Nga ana tjetér, té rinjté e punésuar kané besim né stabilitetin e punés sé tyre. Né ményré specifike, 81% mendojné se jané né
gjendje té mbajné punén e tyre né 12 muajt e ardhshém, ndérsa 11% mendojné se éshté e mundshme, por jo e sigurt. Vetem 1%

mendojné se nuk ka gjasa té mbajné punén e tyre né 12 muajt e ardhshém. Kéto rezultate mbéshtesin stabilitetin e vendeve te
PUNEés né rajon.

FIGURA 33: DUKE MENDUAR PER 12 MUAJT E ARDHSHEM, SA MUND TE BESONI SE DO TE JENI NE GJENDJE TE MBANI PUNEN TUAJ KRYESORE NESE DESHIRONI?
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Sipermarresit e Rinj dhe Sipermarresit Aspirues

Ne i bazojmeé gjetjet pér té rinjté e vetépunésuar né komponentin kérkimor cilésor té metodologjisé soné. Jané realizuar dy fokus
grupe me té rinj té cilét jané té vetépunésuar dhe konsiderohen té vetépunésuar. FG i paré pérfshin té rinjté e vetépunésuar

ndérsa i dyti pérfshin té rinjté gé aspirojné sipérmarrjen (shih Shtojca 5 dhe Shtojca 6).

Sipermarreésit e rinj

Sipérmarrésit e rinj kané iniciativen dhe pérpjekjet e dedikuara pér té eksploruar mundesi té reja biznesi, pér té shpikur dhe
komercializuar mallra té reja dhe pér té ofruar shérbime dhe metoda novatore té prodhimit. Sipérmarrésit marrin pérsipér
rrezikun e kombinimit té njohurive, kapitalit dhe burimeve pér té krijuar njé sipérmarrje gé ka gjasa pozitive té kthejé investimin
me fitim. Megjithate, sipérmarrja nuk éshté fushé me lule, por ia vlen nése pérgafohet né ményrén e duhur rrugétimi i fillimit te

njé biznesi.

Pér mé tepér, rruga drejt sipérmarrjes éshté e mbushur me shumé sfida si plane gé nuk funksionojné, fonde gé nuk do té
kthehen menjéhere dhe klienté gé kané nevojé pér kohé pér t'u materializuar. Né kéte drejtim, mund té jeté e véshtire pér te
themeluar njé biznes. Megjithaté, pérkundér kétyre véshtirésive, sipas pjesemarresve, njé numeér i madh i sipérmarrésve nisin
kété rrugéetim pér té materializuar vizionin e tyre. Nismat e kané origjinén nga start-up-et, me synim sipérmarrjet pér te krijuar
ose dizajnuar njé produkt ose shérbim. Pérveg késaj, perpara se té drejtojneé biznesin e tyre, te gjithe pjesemarresit e grupit
kaneé pérvojé pune dhe jané té punésuar me page dhe e shohin kéteé si rrugen e vetme drejt sipermarrjes sé suksesshme.
Pa dyshim, ky grup ka shumé gjasa ge té keté gené i angazhuar me kohé té ploté pérpara se té fillonte sipérmarrjen.

Pérvoja né vendin e punés plotéson studimet akademike duke ofruar njé menyre tjeter te té mesuarit jashté shkollimit, duke
ofruar njohuri thelbésore, pérvoja dhe cilési personale gé kérkojné kompanite.

Architecture Studio, Shkodeér, Albania.

Pér me tepér, natyra e biznesit pér ato sipérmarrje té pjesémarrésve varion nga sektori i TIK, agjencia turistike, agroturizmi. Pér
me tepér, shumica e sipérmarrjeve jané veprimtari biznesi me zotérim familjar ne té cilat pérfshihen dy ose maksimumi katér
anétare té familjes, dhe pjesa mé e madhe e pronésisé ose kontrollit éshté brenda njé familjeje. Shumica e pjesémarresve e

konsideronin biznesin si burimin e tyre kryesor té té ardhurave - ata gé nuk mendonin se biznesi i tyre ishte burimi kryesor i té
ardhurave, punonin né njé vend pune tjetér. Né fushén e TIK-ut dhe arkitektures, pjesémarrésit e profesionistéve née kéeto

fusha, te cilet jané té punesuar me koheé te ploté diku tjetéer, ofrojné shérbime si eksperte né sipérmarrje- né menyre qe
té ruajne stabilitetin financiar dhe pér té zvogeéluar rrezikun, ata fillojne té pérpiqgen té krijojné sipérmarrjen e tyre
ndérsa jané té punésuar diku tjetér. Pérvec kategorisé sé fundit, té gjithé te tjerét né grup jané té pérkushtuar ndaj
veprimtarisé sé biznesit té tyre té krijuar dhe industria mbetet burimi kryesor i té ardhurave.

Uné punoja né njé agjenci udhétimesh, por pér shkak té pagave te uléta dhe te punés pér orét shtesé pa pagese, vendosa te
pérdor kursimet e mia pér té hapur veté njé agjenci turistike. Uné tashmée ofroj shérbime pér mé shume se gjashteé vjet ne tregq,
ku shumica e klientéve té mi i marrin shérbimet online.

Agjencia Turistike, Shkodeér, Shqiperi.



Pjesémarresit pohojné se eshté thelbésore gé sipérmarrésit aspiranté té kené njé pamje te garte te produktit dhe shérbimit gé
do té ofrojné né kontekstin rajonal. Dhe éshté pikérisht konteksti gé mund té ndryshojé rrugén e biznesit - pasi té gjithe

pjesémarrésit pohojné se ideja e tyre fillestare pér biznesin e tyre ka ndryshuar gjaté rrugeés.

Kam punuar prej vitesh né njé vend té huaj, né restorante té ndryshme, ndaj kisha ide té qarta pér biznesin tim qé ofronte
kuzhine tradicionale. Me gati 15 vite né treq, biznesi ka tashmé 15 punonjés me kohé te ploté dhe ndérvepron me 200 fermere
né qarkun e Shkodrés nga te ciléet merr produkte ushqgimore si mish, produkte quméshti, etj.

Bar Restorant, Shkoder, Shqiperi.

Megjithate, asnjé nga pjesémarresit nuk béri kerkime te hershme te tregut perpara se te hapte aktivitetin e biznesit. Por

nga ana tjetér, disa prej tyre kishin dijeni pér nevojat e trequt, treqgues gé kishin marré nga kontaktet e tyre té péerditshme né
pune.

Une jam njé ofrues i shérbimeve IT, punoj né njé institucion publik, por gjithashtu ofroj shérbime si i pavarur né fundjaveé ose né
koheén time té lire. Vendosa ta hap kete biznes sepse vura re se trequ kérkon sherbime IT dhe programim. Isha i qarteé pér hapat
qgé duhej te ndigja dhe klientet gée duhej t'u sherbeja né kete proces, ndaj procesi nuk ishte stresues.

Programues IT Pjesémarreési 1,
Shkoder, Shqiperi.

Jam analist i biznesit té te dhénave IT me pérvojé 13 vjecare né institucione publike. Sé bashku me njé koleg, ne ofrojme

sherbime si biznes privat pér mé shume se nje vit. Shérbimet e IT-sé jané té kérkuara né treq, ndaj hapja e biznesit erdhi pasi
kemi vlerésuar nevojén pér ofrimin e shérbimeve te tilla.

Programues IT Pjesémarrési 1,
Shkoder, Shqiperi.



Per mé tepér, kur béhet fjalé pér skemat e financimit, metodat e financimit jané te ndryshme: duke filluar nga pérdorimi i
Kursimeve té tyre dhe ndihma e prindérve, disa ishin edhe pérfitues té disa skemave té granteve. Né ¢do rast, ndértimi i njé

piznesi kérkon fonde dhe duhet té hartohet njé plan biznesi pér té pérfituar kéto fonde. Njé opsion éshté té merret njé kredi nga
njé institucion financiar, huadhénie pér té mbuluar pjesén mé té madhe té shpenzimeve ose té bashképunohet me njé investitor

sipérmarrjeje ose investitor mbéshtetes, né varési té llojit té veprimtarisé sé biznesit. Pér mée tepér, njé opsion tjetér éshté
financimi kolektiv(crowdfunding) ose kérkimi i ndihmés nga miqté dhe anétaret e familjes . Si njé plotésues i kétyre gasjeve,

ose ndoshta si modeli ekskluziv i financimit, plani mund té konsiderojé gjithashtu née shfrytézimin e kursimeve dhe investimin e
kapitalit, kryesisht té pjesémarresve té permendur gé kané pérdorur kursimet e tyre né fillimin e start-up-it, prandaj, jané me pak
té shqgetésuar pér shpenzimet fillestare té financimit.

Biznesi eshté ngritur me kursimet e mia, pasi kam punuar diku tjetér pérpara se té hapja agjenciné time té udhétimeve, ku
tashmeé kam tre punonjés. Pérvec¢ késaj, keté muaj do té hap njé agjenci te dyfishte.

Agjencia Turistike, Shkodér, Shqipeéri.

Ne ofrojmé puné artizanale me méngée té gjata nga punimi i méndafshit prej tre vitesh tashme, pesé punonjés me kohé te plote

dhe pese punonjés me kohe te pjesshme. Pér blerjen e makinerive qé kishin njée viere te konsiderueshme, ne u shpallem
pérfituesi i njé granti té financuar nga BE-ja. Qéllimi éshte té zgjerohet aktiviteti tregtar i biznesit duke ekspozuar produktet

dhe shérbimet né njé audiencé me te gjere. Pérvec késaj, rritja e bazes sé klienteve do té ndihmojé né krijimin e mé shume
klienteve dhe permiresimin e shitjeve, duke cuar késisoj né fitime me té larta. Mé tej, ne ofrojmé produkte novatore: ku kemi
mbjelle 500 fidané. Né kété fushé po trajnojmé edhe té rinj té 6 shkollave té mesme té Vaut té Dejés.

Industria Artizanale e
Meéendafshit, Shkodér, Shqipéeri.

Jam perfituese e skemes sé granteve pér produktet BIO. Megjithaté, ka ende nevojé pér financime shtesé pasi ka kosto té larte
prodhimi, kérkesa éshte e ulet, ka konkurrence te larte me produkte jo bio dhe éshte i nevojshem krijimi i njé trequ te
pérshtatshem BIO.

Vreshtaria, Shkoder, Shqiperi.

Ne ofrojmé né treq bimé organike ku thahen fruta té tilla si molla, té cilat tregtohen vetem né qarkun e Shkodrés. Njé shoqaté
italiane na ka financuar me grante. Mbéshtetja ka gené e miré dhe ka pérmbushur kérkesat tona, dhe ne e kemi vlerésuar pér

fillimin e biznesit né njé periudhé té shkurtér. Megjithaté, mbéshtetja nuk mjafton pér njé kohézgjatje té konsiderueshme pasi
synojme konsolidimin.

Ferma Organike, Shkodér, Shqipeéri.



Referuar gjetjeve té ményrave té financimit, pavaréesisht nga mundesité financiare pér té ngritur biznesin me fondet e tyre apo
grantet e ofruara, té gjithé pjesemarresit ishin té motivuar té kené biznesin e tyre né fushén e tyre dinamike. Motivi kryesor ose

primar pér fillimin e njé biznesi éshté té jesh vazhdimisht i pavarur. Gjaté gjithé diskutimit, pjesémarrésit pérmendéen se
déshira pér té punuar né ményré té pavarur sipas gjykimit vetjak éshté shtysa e menjéhershme pér té filluar njé sipérmarrje.
Zotéruesit e bizneseve u shprehén se jané shumeé té pérkushtuar pér ndértimin e kéetyre bizneseve. Ata kurré nuk e kaneée
menduar mbylljen e biznesit té tyre, edhe pse teknologjité e ndryshme prodhojné sfida, té cilat mund té mos i kishin parashikuar
kur filluan biznesin. Gjithashtu, sipas aktivitetit té pjesémarrésve, ata ishin né kérkim té njé pérvoje té re produktive dhe njé
mundésie unike.

Kantina jone e verés ka 20 vjet gé operon né sektorin e prodhimit. Ne kemi 2-3 punétoré sezonalé né sezonin e punés né
vreshta, ndérsa katér anétaré tée familjes jané té punésuar me kohée te plote. E gjithé familja éshte e pérfshiré ne kete biznes

familjar; kjo ka ndikuar edhe né déshirén time pér ta konsoliduar mé tej kété biznes. Pér mé tepér, kemi planifikuar té ofrojme
vere pér restorantet qgé emigrantet shqiptare menaxhojné jashté vendit. Po ashtu synojme edhe trequn né Kosove. Pérvec¢ kesaj,
kemi synuar te zgjerojmé biznesin me bujtina/shérbime hoteliere krahas prodhimit té veres.

Kantina e Veres Agroturizém, Shkodeér, Shqipeéri.

Gjithashtu, u pérmend se té gjithe ishin ndikuar nga ¢cdo pérvojeé tjetér e méparshme gé kishin né vendimin pér té nisur
biznesin. Megjithate, sic u permend nga pjesemarreésit, ndonjehere burokracia dekurajon deshirén péer té menaxhuar
biznesin, gé pérkthehet né mé shumeé lehtésira tatimore dhe staf mé i miré dhe i géndrueshém kur kemi té béjmé me

start-up. Né vazhdim té ketij diskutimi, njé nga pjesémarrésit permendi se kontributet shéndetésore jané shume té larta kur je i
vetepunesuar.

Gjaté gjithe diskutimit mbizotéruan ndjenjat dhe mendimet pozitive pér té ardhmen e biznesit té tyre. Gjaté ketij
diskutimi, pjesémarrésit pérmendeén se kishin pér synim té zgjeronin aktivitetin e tyre né treg duke trequar péerkushtim maksimal

ndaj biznesit. Ata njézéri rané dakord té fokusoheshin né progresin e biznesit té tyre, dhe askujt nuk i shkonte né mendje dhe as
nuk déshironte ta mbyllte biznesin apo ta zvogélonte até.

Njé gjetje interesante e kétij fokus grupi ishin investimet né partneritete, ndihma ndaj sipérmarréesve teé rinj, pérballja me
ta, ofrimi i produkteve apo shérbimeve té reja né treqg dhe synimi pér t'u zgjeruar dhe pér té rritur performancén. Njé nga

pjesémarreésit tha se biznesmenét né fushén e agroturizmit duhet té bejné pérpjekje té bashképunojné me njéri-tjetrin. Mé tej,
ata duhet té kené njé plan té garté biznesi pér té gjithé ata gé duan té nisin njé partneritet.

Agropérpunuesit nuk kané interes té blejné produkte me TVSH 6% kur ua shesin konsumatorit me 20%. Pér té mbéshtetur
sipermarreésit, duhet té aplikohen stimuj ekonomiké si maksimizimi i kursimeve tatimore dhe zhvillimi i burimeve té

pérhershme. Firma bashképunon me fermerét bujgésoré vendas pér té marre té korrat si lIendé e paré pérbéresish. Ajo siguron
rigjallerim financiar rajonal duke paraqitur marréveshje té plota prodhim-blerje dhe duke marré né menyre aktive produkte te
ndryshme pér té ruajtur rotacionin rendin e rotacionit. Pérve¢ kesaj, bizneset mund tée rrisin numrin e punonjésve me kohée te
ploté peéer te punuar té motivuar peér njé periudhée te gjate, duke kontribuar me tej né punésimin rajonal.

Bar Restaurant, Shkoder, Albania.

Une kam synime afatgjata: té zhvilloj mé tej biznesin né qarkun e Shkodrés dhe mé pas synoj trequn botéror pasi tashmeé kam
pérvoje me projektet née trequn gjerman.

Studio e Arkitektures, Shkodér, Shqiperi.



Sipermarresit aspirues

Mé tej, analiza identifikon dhe kupton nxitésit dhe pengesat gé ndikojné tek sipérmarrésit e rinj gé mendojné té krijojné njé
biznes ose gé kané plane konkrete pér té filluar njé biznes pér té zhvilluar njé rekord té sakté segmentimi né ményré ge te
zhvillojné performancén e bashképunimit. Qéllimi ishte té kuptoheshin nevojat e sipérmarrésve té rinj dhe té zgjerohej
perceptimi i partneréve dhe mbéshtetésve te sipérmarrjes rinore, udhéezuesve té ndihmés dhe modeleve té suksesshme né keté

rajon.

Gjithashtu, duke iu referuar pjesémarresve, disa prej tyre jané té punesuar me koheé té ploté ose té pjesshme. Vetém gjysma e
atyre gé bashképunojné né grup ishin studenté ose té sapodiplomuar dhe nuk kishin ndonjé pérvojée pune. Ideja bazé me te

cilen u pajtua i gjithe grupi eéshté marrja né konsiderate e sipermarrjes pér shkak té mungeséeés sé mundeésive te
punésimit dhe pagave té uléta né vendet e punés ekzistuese . Pra, ata gé studiojné nuk shohin shumé mundeési punésimi pas

diplomimit dhe e shohin sipérmarrjen si njé plan konkret pér njé té ardhme té sigurt. Dhe ata gé punojné mendojné se ka
mundési mé té mira té ardhurash né sipérmarrje sesa né punésimin aktual.

Aktualisht jam duke studiuar arkitekturé; pas diplomimit, synoj qé sé shpejti té gjej njé puné né keté industri dhe me pas, né te
ardhmen, té hap studion time té arkitektures.

Student i Arkitektures, Shkodeér, Shqgiperi.

Une jam duke studiuar né degén e Biokimisée. Duke gené se eéshte e véshtiré té gjesh nje puné ne Shkodér, kam ndermend té hap
nje laborator mjekésor pas diplomimit.

Student i Biologji-Kimisé, Shkodér, Shqipeéri.

Kam studiuar pér infermieri dhe kam dy vjet e gjysmé qé kam mbaruar studimet, por nuk mund té punésohem né profesion.
Kam ndérmend te hap njée dyqan fizik veshjesh gjate verés késhtu qé do te jem i angazhuar né punée.

Organic Farm, Shkoder, Albania.



Motivimi pér teé filluar njé biznes eshte kryesisht financiar. Ata mendojné se té pasurit e njé biznesi do t'u sigurojé atyre
me shume té ardhura se ¢cdo puneé tjetér. Por pér té arritur atje, ekziston njé rrezik thelbésor. Rreziku i pare éshte kostoja e

hapjes sé biznesit, e cila pér shkak té mungesés sé fondeve né dispozicion éshté njé barré e rendé. Mé tej ekziston shgetésimi
pér té pasur té ardhura té rrequllta, vecanérisht né hapat e pare té biznesit.

Njé nga avantazhet kryesore té njé start-up-i éshté pavarésia financiare: Uné mund té realizoj éndrrén e lirisé ekonomike, té
ardhurave me té larta dhe shfrytézimit té mundeésive qé kérkon trequ. Pér meé tepér, jam duke u pérpjekur té hap njé agjenci
udhétimesh, madje qé tani kam filluar té organizoj ekipin. Gjithashtu, duke marré parasysh vendimin pér t'u rikthyer née
vetéepunésim qgellimi éshte ge te kryej detyrat né planin tim dhe tée operoj né kushte origjinale me té mira dhe fleksibel.

Punésuar si ekonomist,
Shkoder, Shqipeéri.

Jam punétore me kohé té pjesshme dhe ndérkohé punoj edhe né puné artizanale mbi dy vite pasi kam kryer njé kurs profesional
dhe kryesisht klientét jané individe té njohur. Pengesa mé e madhe né fillimin e njé biznesi jané kostot e hapjes dhe shpenzimet
qgé duhen derisa té keté té ardhura te géndrueshme. Krijimi i njé sipérmarrjeje nga e para éshté me i rrezikshém sesa blerja e
njé biznesi aktual qé gjeneron njé fluks parash dhe kthen njé fitim.

Punonjés me kohé te pjesshme né fabrikén e
veshjeve, Shkodér, Shqipéri.



Pérvec késaj, pjesémarreésit e konsiderojné veten si té papéergatitur pér fillimin dhe drejtimin e njé biznesi . Ata mendojné
se drejtimi i njé biznesi kérkon aftési dhe njohuri shumédimensionale né lidhje me zinxhirin e furnizimit, menaxhimin financiar,

shtrirjen e tregut, etj. Ata mendojné se do té ndiheshin shumé komod dhe té motivuar nése do té kishin mbéshtetje késhilluese
pér ngritjen dhe drejtimin e njé biznesi. Mé tej, ata absolutisht rané dakord gé do té planifikonin hapjen e njé biznesi nése

ishin né dijeni té skemave té financimit dhe granteve. Prandaj, shgetésimet me té médha té pjesémarrésve, si¢c deklaruan
ata, ishin tée lidhura me mungesén e burimeve financiare pér fillimin e biznesit. Gjaté gjithe analizés sé pérgjigjeve mbizotéruan

mendimet konkrete pér té ardhmen e tyre té biznesit. Né kété diskutim, pjesémarrésit permendén synimin pér t'iu pérkushtuar
biznesit, jo duke e konsideruar até thjesht si njé iniciativé eksperimentale.

Une kam studiuar psikologji dhe aktualisht punoj né njé 0JQ. Kam ndérmend té hap njé biznes qé ofron shérbime kateringu
pasi kam véneé re se pas pandemisé kérkohet gjithnjé e me shuméeé shérbimi i dergesave né destinacion. Nuk e kam ndérmarre
kete hap deri mé tani pér mungeseé fondesh. Me biznesin gé kam ndérmend té hap, do té jem i pérfshiré me kohe te ploté dhe
do té kem aférsisht 7-8 punonjés. Uné jam i interesuar pér skemat e granteve mbéshtetése pér te arritur qéllimin tim.

Punésuar né njée 0JQ,
Shkoder, Shqiperi.

Aktualisht kam dy vite qé punoj né profesionin si arkitekt, por kam né plan té hap studion time né té ardhmen, njé plan

afatmeséem realist (pas tre vitesh). Jam shumé i motivuar pér kéeté, ndaj pjesén mé té madhe té kohés ia kushtoj pérvetésimit té
profesionit.

I punésuar si arkitekt, Shkodér, Shqipeéri.



Mjedisi sipermarres

Duke marré parasysh té gjithé té rinjté e pérfshire né anketim, rreth 59% e tyre mendojné té béhen sipérmarrés. Synimi
sipérmarreés i paraprin veprimit dhe drejton vemendjen drejt géllimit té krijimit té njé biznesi té ri, duke siguruar keshtu njé baze

té rendésishme pér mjedisin sipérmarrées né rajon.

FIGURA 34: A KENI MENDUAR NDONJEHERE TE BEHENI NJE SIPERMARRES?
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BURIMI: ANALIZA E IDRA

Ndarja e métejshme ofron disa nuanca interesante. Synimet sipérmarrése jané shumeé me té dukshme tek té rinjté gé banojné
né zonat urbane, pasi 67% e tyre konsiderojné té behen sipérmarrés krahasuar me 53% né zonat rurale. Dallimet gjinore jane té

vogla, me 62% té té rinjve meshkuj gé mendojné té béhen sipérmarrés kundrejt 57% té rinjve femra.

Dallimi mé i dukshem mund té verehet kur ndahet sipas grupmoshés. Rreth 76% e té rinjve té mosheés 18-21 vjec mendojne te
0éhen sipérmarrés, té ndjekur nga 54% e té rinjve té mosheées 22-26 vje¢ dhe 45% e té rinjve té grupmoshés 27-30 vjec. Dallimet e
paragitura tregojné njé ambicie meé té larté né moshat meé te reja. Duke marré parasysh dallimet sipas arsimit, vérehet njé kalim
nga té rinjté me arsim fillor né ata té arsimit té mesem dhe té larté, por dallimet midis té rinjve me arsim té mesem dhe té larté

jane té papérfillshme.

FIGURA 35: PERQINDJA E TE RINJVE QE MENDOJNE TE BEHEN SIPERMARRES - SIPAS ZONAVE URBANE, GJINISE, GRUPMOSHES DHE ARSIMIT
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Nga té rinjté gé kishin synime sipermarrése, 42% mendojné se keés
konsideratat e tyre sipérmarrése, e ndjekur nga 39% gé mendojné se nc

nillat dhe udhézimet do t'i ndihmonin ata té arrinin
ihma pér kérkimin e fondeve do t'i lentésonte. Prandaj,

kéto té dyja shquhen si ndérhyrje té mundshme pér pérmirésimin e mjedisit sipérmarres, duke e kanalizuar synimin sipérmarreés
né veprim konkret. Nga ana tjetér, té rinjte gé nuk kané synime sipérmarrése, nuk e konsiderojné si opsion pér arsye te

ndryshme. Kryesisht, 28% mendojné se nuk kané aftésité e duhura,

pasuar nga 26% gé mendojné se nuk kané burimet

financiare. Kjo nxjerr né pah aksesin né burime financiare si njé nderhyrje madhore pér promovimin e sipérmarrjes né rajon.

FIGURA 36: CFARE MENDONI SE DO T'JU NDIHMONTE TE ARRINI SYNIMIN TUA) SIPERMARRES? FIGURA 37: PSE NUK MENDONI TE BEHENI NJE SIPERMARRES?
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Sé fundi, ne testojmeé perceptimin e té rinjve pér mjedisin sipérmarrés né rajon bazuar né dimensione té shumefishta. Njé grup
deklaratash u vuné né dispozicion, dhe té anketuarve iu kérkua t'i vlerésonin ato né njé shkallé nga 0 deri né 10, ku 0 ishte
plotésisht e rreme dhe 10 ishte plotésisht e verteté. Deklaratat pérfshijné dimensione té shuméfishta si p.sh.: infrastrukturore;

rrequllatore; financiare; arsimore; si edhe mjedisin e politikave.



Rezultatet jané paragitur né Figura 38, dhe njé vijezim eshté kryer te 5-a, gé ndan pohimet e rreme dhe té vérteta. Deklaratat e

paraqitura jané pozitive, prandaj sa meé i larté te jeté vlerésimi ag me i miré éshte rezultati pér mjedisin sipérmarrés. Né pamje té
pare, nga 14 anketime té plotésuara, vetém dy dimensione shénojné me shumeé se 5 - duke réné né zonén e faktorit mbéshtetés,

ndérsa shumica paragesin kufizime. Pra, vetém infrastruktura fizike dhe teknologjike[7] déshmojné té jené relativisht
mbéshtetése pér mjedisin sipérmarres né rajon. Faktoré té tjeré, duke pérfshiré stimujt rrequllatoré, financiaré, arsimoré dhe
politiké, paragesin kufizime pér mjedisin sipérmarres té té rinjve né rajon. Dy me té ulétat e vlerésuara jané politikat e pushtetit

gendror dhe vendor né mbeéshtetjen e sipérmarrjes. Mé tej, nuk vérehen dallime té rendésishme kur ndahen vlerésimet sipas
grupeve (shih Shtojca 4).

Duhet theksuar se kéto vleresime behen nga té rinjté dhe bazohen né perceptimet e tyre pér situatén. Ndérsa perceptimi i tyre
mund té bazohet né informacione asimetrike, nése ka faktoré mbéshtetés pér mjedisin sipérmarrés, kéta faktoré duhet té

shperndahen si¢ duhet. Cdo iniciativé pér té mbéshtetur (financiarisht ose jofinanciarisht) sipérmarrjen rinore né rajon duhet té
shpérndahet si¢ duhet pér te krijuar shtrirjen e duhur dhe pér té ndikuar né synimin sipérmarres.
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mundeésive té kerkimit dhe kreativiteti

Rregulloret lehtésojné hyrjen né sipérmarrje, né vend gé
ta kufizojné

Ka mundési té dukshme né treg pér prezantimin e start-
up-eve

Ekzistojné programe cilésore té mbéshtetjes né
dispozicion té sipérmarréesve té rinj né nivel vendor

Nuk ka pengesa té tjera pér té hyré né nje treg té ri - si
monopole, barrierat e cmimeve, etj.

Korrupsioni nuk paraget pengesé pér té hapur dhe
drejtuar njé biznes

Ka fonde té mjaftueshme né dispozicion pér sipérmarrjet e
reja, nga investimet informale dhe huaté bankare deri te
grantet geveritare dhe kapitali sipérmarrés.

Taksat dhe tarifat e biznesit jané té pérballueshme pér
nje sipermarrje te re
Politikat e geverisjes vendore nxisin sipérmarrjen dhe

mbéshtesin ata gé fillojné njé sipérmarrje té re biznesi né

zonat lokale
Politikat e geverisé gendrore promovojné sipérmarrjen

dhe mbéshtesin ata gé fillojné njé sipérmarrje té re biznesi
né zonat lokale

BURIMI: ANALIZA E IDRA

[7] Infrastruktura teknologjike si aksesi né internet, shpejtésia, telekomunikacioni etj. dhe infrastruktura fizike si rrugét et;.



Pér té ofruar njé analizé mé gjithepéerfshirése rreth mjedisit sipérmarrés né garkun e Shkodrés, ne kemi realizuar 12

Intervista té Thelluara me péerfagésues té biznesit, OJF vendore, pérfagésues nga Zyra Rajonale e Punésimit, Dhoma e
Tregtise, Bashkia dhe Universiteti “Luigj Gurakuqi”. [8]

Pér aktoréet vendas, sipermarrja rinore né garkun e Shkodrés eshté ende e pérgjumur. Késhtu, aktiviteti sipérmarrés éshte i
fokusuar mé sé shumti né aktivitetin e biznesit té mesém dhe te vogél né fusha té tilla si turizmi, bujgésia dhe punét artizanale.

Migrimi i brendshém i té rinjve me aftési té larta ka gené njé komponent kryesor né cenimin e mjedisit té sipérmarrjes né garkun
e Shkodrés, pasi té rinjté e afté kerkojné mundeési né Tirané ose jashte saj. Mé tej, ka mungesé té vetédijes péer mundesité lokale

te té rinjté gé jetojné atje, duke marré parasysh edhe mungeséen e té kuptuarit té mundésive pér shkak té aftésive té uléta te
fituara pérmes arsimit me cilési té ulét ose mungeseés sé ekspozimit ndaj aktiviteteve sipérmarrese.

Pavarésisht mundésive gé ofron rajoni i Shkodres, vecanérisht né turizém dhe bujgési, té gjithe aktoréet e intervistuar pohojneé
se nuk ka ide biznesi té rendéesishme novatore (ose thjesht tradicionale) nga té rinjté pér t'u rritur né modele biznesi me

rritje té shkallezuar - ka vetem start-up-e té neglizhuara me perspektive te vogeél rritjeje. Pér mé tepér, ekziston nje
narrativé e pérgjithshme se Shkodra éshté nje nga rajonet pilot pér start-up-et e TIK-ut, por kjo eéshté shumé larg pérmbushjes.
Sektori i turizmit perceptohet si sektori kryesor gé mund té akomodojé sipérmarrje té reja né afat té shkurtér, gé konsiston née

mundési investimi duke pérfshiré turizmin urban, turizmin malor, turizmin bregdetar dhe turizmin né ligene. Nga njéra ang, kéto
iniciativa nuk kérkojné aftési té larta, por mé tepér aftési praktike, dhe nga ana tjeter kané shumeé kosto fillestare té ulet te

investimit (p.sh.. njé guidé turistike). Iniciativat turistike mund té nxiten edhe nga aftésité gjuhésore té te rinjve, kryesisht né
gjuhén italiane dhe né anglisht, te cilat mund té jené asete té rendésishme né suksesin e sipérmarrjeve turistike.

Né pérputhje me gjetjet e fokus grupeve, edhe aktorét e intervistuar pohojné se dy drejtimet kryesore té mjedisit te
sipermarrjes rinore péerfshijneé mjedisin e pafavorshém té biznesit dhe aksesin né financa.

Biznesi mé fitimprurés perceptohet si i lidhur me pushtetin politik ose i krijuar nga paraté e kanalizuara pérmes aktivitetit te
paligjshém dhe historité e suksesit té bizneseve me rritje té shkalléezuar ose té géndrueshme té krijuara nga zero jané shume te

pakta. Pér me tepér, ka pasur pak stimuj, si p.sh. lentésime tatimore ose fonde dhe programe té qgeverisé pér te filluar njé biznes.
Edhe té rinjté gé po mendojné té hapin njé biznes jané té pasigurt pér sistemin dhe kriteret tatimore, ndérsa péerfagéesuesit e

intervistuar té bizneseve pohojné se sistemi tatimor eshté vértet i ndérlikuar dhe ndryshimet aktuale e béjné té veéshtire
fokusimin né céshtjet e réendésishme.

Qasja né financa éshté padyshim njé sfidé e madhe pér sipérmarrjen rinore né zoné, pér sipérmarrjet né fazat e hershme.
Megjithate situata eshté mé komplekse sesa mungesa e fondeve né dispozicion. Ka gjithnjé e mé shumé mundési pér grante, té

financuara nga donatorét ndérkombétaré dhe né bashképunim me gevering, por shumat jané shumeé té vogla per té sjelle nje
ndikim me peshé. Mé tej, grantet nuk mbéshteten me skemat e duhura té mentorimit dhe monitorimit, duke i léné start-up-et
ose té deshtojné vete, ose ta konsiderojné grantin si fitim dhe té mbyllin aktivitetin. Grantet e médha nuk jané té lehta pér t'u

pérfituar. Start-up-et nuk ofrojneé perspektivat e rritjes gé u parashikojné grantet e médha pér t'u pérfituar. Disa nuk i pérmbushin
kushtet nga mungesa e dokumenteve té duhura, té tjerét nga mungesa e vizionit, por gjithcka e ka zanafilléen né mungesén e

aftésive pér biznes.

Nga ana tjeter, mungesa e aktivitetit sipermarres lidhet edhe me situatén aktuale ne tregun e punés. Ideté mé té

spikatura dhe té géndrueshme té start-up-eve vijné nga té rinj gé kané pérvojé tée méparshme pune dhe kané njé fare shkalle
njohurish pér tregun dhe/ose kané disa burime financiare pér té ndérmarré rrezikun. Por pagat e uléta dhe papunésia nuk e

béjné té realizueshme kété. Dhe start-up-et mund té klasifikohen si té nxitura nga nevoja: Drejtori Rajonal i Agjencisé sé
Punésimit né Shkodér konfirmoi se né njé event start-up-i pérfshinte vetem aplikanté té papuné.

Mungesa e modeleve rajonale éshté gjithashtu e dukshme. Historité e pakta té suksesit perceptohen si té mjequllta, por
gjithsesi ato konsistojné né njé rrugé te qarte pér té rinjté. Kjo vecanérisht vien kur konsiderohen start-up-et e vogla té cilat jané

shndérruar né sipérmarrje relativisht tée medha.

[8] Shikoni Aneksin 7 pér listén e detajuar té pjesémarrésve.



Promovimi i punésimit produktiv dhe té denjé dhe i mundeésive sipérmarrése né rajon paraget nje detyré komplekse, dhe shumeé
me tepér kur merret parasysh njé grupmoshé specifike. Megjithaté, ky studim synon té ofrojé njé analizé gjithéepérfshirése ge
adreson nevojén pér njé kuptim mé té thellé té sfidave dhe mundeésive specifike rajonale pér té rinjte.

Rezultatet sasiore déshmojné se té rinjté né garkun e Shkodrés kané njé nivel arsimor relativisht té mire, duke pasur parasysh

edhe praniné e njé universiteti né rajon. Rreth 41% e té rinjve té intervistuar kané pérfunduar (ose jané duke ndjekur) arsimin e
larté ose studimet pasuniversitare, ndérsa 48% kané pérfunduar (ose ndjekin) njé shkollé te mesme ose profesionale dhe 11%

kané péerfunduar vetém shkollén fillore. Rezultatet tregojné se 46% e té rinjve gé kané pérfunduar arsimin e tyre kané filluar
menjéheré njé puné, ndeérsa shifra éshté 60% peér té diplomuarit e arsimit té larté. Kjo paraget disa deshmi gé konfirmojné
lidhjen e dobét mes universiteteve dhe tregut té punes.

Rezultatet e studimit tregojné se té rinjté né garkun e Shkodrés mendojné se aftésité e buta jané shumé me té réndéesishme pér
té gjetur njé puné. Konkretisht, ata mendojné se aftésité e komunikimit, njohja e botés sé biznesit, zotérimi i gjuhéve, arsimimi i
mire i pérgjithshém dhe ambicia jané me té rendésishmet pér té gjetur njé punée té miré. Nga ana tjeter, kualifikimet shkencore
ose teknike dhe aftésite e TIK-ut nuk merren parasysh né mase té gjere. Megjithése nuk ka asnjée dyshim pér réendésiné e aftésive
té buta né tregun e punés, themelet jané aftésité dhe njohurité specifike té punés.

Pér sa i pérket situatés aktuale té té rinjve né garkun e Shkodres, té dhénat e studimit tregojné se 35% ndjekin arsimin dhe/ose
trajnimin, 36% jané té punésuar, 24% jané té papuné dhe 6% jané té vetépunésuar.

Kur u pyetén pér gasjen e tyre ndaj trequt té punés, shumica derrmuese (74%) e té rinjve aktualisht né arsim synojnée té kérkojné
njé puné duke kérkuar ndihmé nga miqté, te aférmit ose kolegét. Mé tej, nga té rinjté e papuné gé kerkojnée punée, kérkimi i
ndihmés nga miqté dhe té afermit mbizotéronte sérish si gasja kryesore (58%). Kjo déshmon se kanale té tjera dhe disi mé
formale jané praktikisht jashté fokusit. Ndérmjetésuesit e tregut té punés luajné nje rol té réndésishém né ndértimin e rrjeteve
dhe reduktimin e kostove té transaksionit, né ndikimin dhe minimizimin e mospérputhjeve si nga aspekti i punékérkuesve ashtu
edhe nga punédhéneésit, si edhe né inkurajimin e individéve té paangazhuar pér t'u pérfshiré née tregun e punés. Duke mos geneée

né fokusin e té rinjve, mungesa e kanaleve formale déshmon pér njé lidhje shumé té brishté midis ofertés dhe kérkesés peér
puné né kéteé rajon.

Duke marré parasysh pengesat kryesore né gjetjen e njé pune té mire, té anketuarit zgjedhin pagat e uléta né vendet e
disponueshme té punés si arsye mbizotéruese (25%), té ndjekura nga pozicionet e pamjaftueshme té punés (19%). Gjetjet
cilesore konfirmojné kéeté situaté, e cila shérben edhe si njé motivim pér aspiratat pér vetépunésim - pasi nuk ka mjaft vende
pune (ose puné té mira) né dispozicion, ose pagat né ato ekzistuese jané té uléta, té rinjté e mendojné vetépunésimin si njé
mundeési pér té fituar jetesén. Prandaj, vetépunésimi eshté kryesisht njé aktivitet i drejtuar nga nevoja.

Deformimet né tregun e punés jané té dukshme kur vézhgohet informaliteti i kétij sektori. Vetem 49% e té rinjve kané kontraté
pune, ndérsa 51% nuk kané njé té tillée - kané kontraté verbale né mirébesim ose nuk kané fare. Té punésuarit e ekonomisé

informale shpesh pérballen me njé gamé mé té madhe rrezigesh, té cilat reflektojné né masé té madhe kushtet e tyre té punés
dhe té jetesés. Puna né ekonominé informale shpesh karakterizohet nga kushte té kéqgija pune, nivele té uléta te aftésive dhe

produktivitetit, té ardhura té uléta ose té parreqgullta, oré té gjata pune dhe mungesé aksesi né informacion, tregje, financa,
trajnim dhe teknologji. Nga ana tjetér, ndérhyrjet né tregun e punés priren té jené mé pak efektive né kété kontekst. Ndérkohe
gé synohet njé ndérhyrje me synim punésimin, péerfitimet nga informaliteti pengojné fuginé punétore té péerfitojé prej tyre. Duke
marré parasysh politikat gé synojné vetépunésimin, konkurrenca me informalitetin dekurajon dhe deformon nismat e
ndérmarra né kété mjedis.

Té rinjté e punésuar peéergjithésisht duken té kénaqur me punén e tyre. Rreth 82% e té rinjve té punésuar jané té kénaqur me
punén e tyre aktuale - 44% e té ciléve jané shumé té kénaqur dhe 38% jané disi té kénaqur. Megjithate, ka dallime te

papérfillshme né nivelin e pritshmérive te kenagshme mes té rinjve gé kané njé kontraté pune dhe atyre gé punojné pa kontratg,
por ka dallime té konsiderueshme kur merren parasysh nuancat e pérmbushjes sé kénageésisé, pasi nga té punésuarit pa

kontraté vetém 32% jané shume té kénaqur, ndérsa nga ana tjetér 57% e punétoréve me kontraté jané shume té kénaquir.
Arsyeja kryesore si péer kénagésiné ashtu edhe pér pakénaqgésiné duket té jeté paga, e cila konfirmon gjendjen bazé té trequt te
punés. Megjithaté, té rinjté e punésuar kané njé perceptim té géndrueshém pér té ardhmen, pasi 88% nuk kané ndérmend té
ndryshojné vendin e punés, ndérsa 81% mendojné se mund ta mbajné vendin e punés né 12 muajt e ardhshém nése déshirojne.

Sipérmarrja aspirohet shumeé nga té rinjté né rajon. Rreth 59% e tyre aspirojné té jené sipérmarres. Megjithaté, ata kané njé
perceptim negativ pér mjedisin sipérmarrés né rajon. Pér ta, mjedisi paraget shumé kufizime, duke pérfshiré iniciativat
rregullatore, financiare, arsimore dhe politike. Ndérsa perceptimi i tyre mund té bazohet né informacione asimetrike, nése ka

faktoré mbéshtetés pér mjedisin sipérmarres, kéta faktore duhet té shpérndahen masivisht. Cdo iniciativé pér té mbéeshtetur
(financiarisht ose jofinanciarisht) sipérmarrjen rinore né rajon duhet té shpérndahet si¢c duhet pér té krijuar shtrirjen e duhur

dhe pér té ndikuar né synimin sipérmarres.



Pér aktorét vendas, sipérmarrja rinore né garkun e Shkodrés éshté ende e pérgjumur. Aktiviteti sipérmarrés éshte i fokusuar me
sé shumti né aktivitetin e biznesit té mesém dhe té vogeél né fusha té tilla si turizmi, bujgésia dhe punét artizanale. Migrimi i

brendshém i té rinjve me aftési té larta ka gené njé komponent kryesor né cenimin e mjedisit té sipérmarrjes né garkun e
Shkodrés, pasi té rinjté e afté ose kerkojné mundési né Tirané ose jashté saj. Pavareésisht se ka disa mundeési, té gjithe aktorét

lokalé deklarojné se nuk ka ide biznesi té réendésishme novatore (ose thjesht tradicionale) nga té rinjté pér t'u rritur né modele
biznesi me rritje té shkallezuar - ka vetém start-up-e té neglizhuara me perspektive te vogél rritjeje.

Né pérputhje me gjetjet e fokus grupeve, edhe aktorét lokalé pohojné se dy sfidat kryesore pér mjedisin e sipérmarrjes rinore
pérfshijné mjedisin e pafavorshém té biznesit dhe gasjen né financa. Té rinjté zakonisht jané té pasigurt pér kuadrin tatimor dhe

ligjor, ndérkohé gé ky kuadér duket i ndérlikuar dhe dekurajues. Qasja né financa éshté padyshim njée sfidé e madhe pér
Sipérmarrjen rinore né zoné, pér sipérmarrjet né fazat e hershme. Edhe pse ka gjithnjé e mé shumé mundési pér grante, té

financuara nga donatoré ndérkombétaré dhe né bashképunim me gevering, shuma e granteve éshté shumeé e vogél pér te
ofruar njé ndikim té rendésishem dhe nuk shogérohet sic duhet me skemat e duhura té mentorimit, duke i léné start-up-et ose té
déshtojné vete, ose ta konsiderojné grantin si fitim dhe ta mbyllin aktivitetin.



Bazuar né keté analize, ne ofrojmé disa rekomandime té pérgjithshme pér zhvillimin e sipérmarrjes dhe punésimit té té rinjve né
garkun e Shkodreés.

e Zhvillimi i sipérmarrjes rinore ka nevojé pér njé gasje mé gjithépérfshirése, né vend té aktiviteteve specifike gé trajtojné
aspekte té caktuara té problemit. Problemi me té cilin pérballet sipérmarrja rinore né Shkodér eshté shuméedimensional. Ka
disa probleme gé duhen trajtuar népérmjet politikave té pushtetit vendor dhe gendror, universiteteve dhe shogérisé civile. Si
p.sh. krijimi i mundésive pér financim pa njé mjedis té géendrueshém té biznesit nuk do té ¢ojé né sipérmarrje té suksesshme.

e Thjeshtimi, ose pérndryshe sigurimi i njé orientimi té vazhdueshém pér rreqgullat e biznesit. Té rinjté pérballen me pengesa té

konsiderueshme brenda mjedisit té biznesit, té cilat i pengojné ata te fillojné dhe té rritin bizneset e tyre, duke pérfshirée
sistemin kompleks rregullator dhe koston e larté té regjistrimit dhe mirémbajtjes.

e Fokusimi né metodat gé nxisin sipérmarrjen tek té rinjté pérmes zhvillimit té kompetencave. Ka disa pika tregu gé mund te
eksplorohen nga té rinjté si mundesi sipérmarrje. Megjithate, ekziston nevoja pér njé kombinim té aftesive teknike dhe

sociale pér té identifikuar dhe shfrytézuar mundeésiné. Kurrikulat universitare duhet té pérshtaten me nevojat e trequt dhe
universitetet duhet té punojné mé ngushtésisht me sektorin privat pér té pérditésuar kurrikulat e tyre. Pérvecg késaj, ka nevojé

pér forcimin e kapaciteteve té sistemeve té formimit profesional dhe té stazheve praktike pér t'i pajisur té rinjté me aftésite
pér té ndjekur sipérmarrjen dhe vetépunésimin.

e Dhénia e udhézimeve jo vetém pér ményrat se si mund té béhesh sipérmarrés, por edhe pér sektoret gé kané potencial pér
zhvillim gé duhen ndjekur. Shumé té rinj jané té stermbushur me informacion mbi hapat pér t'u béré sipérmarrées (si p.sh.

hartimi i njé plan biznesi, etj.), megjithaté ka shumé konfuzion se ¢faré duhet té ndjekin. Ka sektoré te tillé si turizmi apo
bujgésia, ose mé dominante si TIK, gé ofrojné mundési potenciale pér vetépunésim dhe sipérmarrje. Megjithaté, ekziston
nevoja pér njé vierésim dhe pérpunim té detajuar té kétyre mundeésive dhe gjithashtu njé plan shpérndarjeje.

o Strukturat ekzistuese, si dhomat e tregtisé dhe rrjetet e tjera té biznesit duhet té jené njé pike fokale né mbéshtetjen e
zhvillimit té sipérmarrjes rinore. Rrjetet e biznesit mund té jené te vlefshme pér sipérmarrésit e rinj né ményré gé te rriten
dhe zgjerohen. Ata kané pérvojén, njohurité dhe rrjetin operacional, té cilat mund té jené thelbésore pér sipérmarrésit né
fazén e tyre fillestare dhe gjaté gjithé ciklit té tyre jetésor.

e Ofrimi i mundeésive té konsiderueshme financimi sé bashku me mentorim efektiv dhe monitorim rigoroz. Aksesi né financa
éshté njé kufizim i madh pér té rinjté gé duan té fillojné ose té rritin njé biznes. Edhe pse ka gjithnjé e mé shumeé mundési pér
grante, shuma e tyre éshté shumeé e vogél péer té ofruar njé ndikim té rendésishem dhe nuk shogérohet sic duhet me skemat
e duhura té mentorimit, duke i |éné start-up-et ose té deshtojne veté, ose e konsiderojné grantin si fitim dhe e mbyllin
aktivitetin.



PJESA Il:
STUDIM NGA
MALI | ZI




Tregu i punés éshté njé hapeésire ge ndikohet drejtpérdrejt nga zhvillimi i ekonomisé, zhvillimi i inovacioneve, teknologjive te reja,
investimeve, zhvillimit ekonomik dhe social. Politika e punésimit si njé nga shtytéesit kryesoré té késaj hapeésire shérben si baze
pér veprim brenda dhe ndérmjet vendeve. Réndésia e njé politike reflektohet né krijimin e njé ekuilibri né tregun e punés
népérmjet ndérhyrjeve té ndryshme, té cilat rrequllojné hendekun midis ofertés dhe kérkesés si dhe problematikat e grupeve té

caktuara té popullsisé, té cilat jané né pozité mé té kege né tregun e punés. Né dy vitet e fundit, sipérmarrja éshté njohur dhe
mbéshtetur vecanérisht né nivel lokal dhe kombétar si njé nga synimet kryesore strategjike té vendeve pérreth. Mungesa e

vendeve té punés si dhe zhvillimi i pabarabarté rajonal kané ndikuar gé politikébérésit ta shohin problemin pértej "dores se
padukshme" dhe t'i gasen atij strategjikisht né aspektin e masave. Megjithaté, rajoni i Ballkanit Perendimor; i cili ndan kryesisht
té njéjtéen matricé kulturore, vuan nga problemet e tranzicionit té njohura si nepotizém, korrupsion dhe koordinimi i dobet
sistemik.

Né keté klime té pérgjithshme pakénaqgesie, problemi i papunésisé sé te rinjve, pérvecse njé problem global, éshté njé nga sfidat
me té meédha me té cilat pérballet Mali i Zi né zhvillimin e tij social-ekonomik. Ky éshté nje problem qe&, pérvec geverisé se Malit
té Zi, njinet edhe nga organizatat nderkombeétare si njé nga segmentet kyce té masave né té ardhmen — sipas raportit té UNDP-
sé té vitit 2017, shkalla e papunésisé tek té rinjté éshté né njé nivel té larté ndermjet 35-40%.

Né studim u pérpogém te shqyrtojmeé perspektivén e té rinjve né procesin e vetépunésimit. Ne e kemi identifikuar kété si njé nga
problemet e réndésishme sepse té gjitha kérkimet e méparshme sugjerojné se céshtja e vetépunésimit dhe sipérmarrjes se te
rinjve éshtée e bllokuar mes aktivitetit dhe pasivitetit, mes nepotizmit dhe nevojés, dhe midis tradités dhe epokeés digjitale.

Studimi u realizua né kuadér té projektit "Work4Youth", i cili u iniciua si pérgjigje ndaj pérgindjes sé larté té papunesise sé te
rinjve né rajonin ndérkufitar Mali i Zi - Shqipéri. Raporti studimor éshté pérgatitur né bazeé té analizés sé situatés dhe nevojave né

zonéen e synuar, dhe eshté fokusuar né popullatén rinore né tri komuna né rajonin e projektit né Mal té Zi: Podgoricé, Tuzi dhe
Tivar, me synimin e integrimit dhe pérfshirjes me té madhe té tregut té punés dhe njerézve, shérbimeve dhe mallrave gée e
Krijojné ate.



Krizat ekonomike botérore mund té jené dhe shérbejné shpeshheré si iniciatorét me té miré té politikave dhe drejtimeve té reja
te zhvillimit né céshtjet ekonomike. Késhtu, pér shembull, kriza ekonomike e viteve 2008-2009 shkaktoi njé valé veprimi né

garget politike me synim kapércimin e pasojave té asaj krize né vorbullén e mangésive té perceptuara. Supozohet se kriza
aktuale pandemike do té prodhojé efekte té ngjashme, sepse tashmeé éshte vérejtur se disa profesione kané géndrueshmeéri dhe

rezistencé me té madhe né raport me pasojat e té bérit biznes gjaté nje pandemie. Kushtet e reja dhe njé mjedis i ri né biznesin
sipérmarrés péerfagésojné nje bazé té miré pér aktivitete kérkimore gé do té kapnin momentin dhe do té ofronin njé bazé peéer
puné mé té mire née kete fushe.

Né literaturé ka shumeé pérkufizime té ndryshme té sipérmarrjes. Pér shkak se 'sipérmarrja' éshté njé term i pérgjithshém qgeé
pérfshin shumé elementé, kéto pérkufizime shpesh mbivendosen dhe konfliktohen duke krijuar njé konfuzion dhe
mosmarréveshje midis studiuesve dhe praktikuesve rreth asaj se cfaré eshté sipérmarrja (Parker, 2004). Né pérgjithesi,
pérkufizimi i sipérmarrjes varet nga gasja disiplinore e studiuesit gé e pércakton até. Si¢ theksojné Mascherini & Bisello (2015)

pér raportin e Eurofound gé paragesin heterogjenitet té pérkufizimeve té ndryshme, pérkufizimet e sipérmarrjes mund tée
grupohen né katér dimensione té ndryshme: té pérgendruara né detyré, duke paré se c¢faré bén nje sipérmarrés; tipare dhe

géndrime psikologjike, se si mendon njé sipérmarreés; té pérgendruara né biznes, duke u fokusuar né karakteristikat e shoqgérisé;
ose si njé koncept shumedimensional gé pérfshin té gjitha sa mé sipér. Né vijim té punés kryesore té Chigunta (2002) ne do té
pérkufizojme sipérmarrjen e té rinjve si aplikim praktik i cilésive sipérmarrése, te tilla si iniciativa, inovacioni, kreativiteti dhe
ndérmarrja e rrezikut né mjedisin e punés (gofté né vetépunésim ose punéesim né start-up-e), duke pérdorur aftésité e
nevojshme pér sukses né até mjedis dhe kulture. Ky pérkufizim supozon se duke marre vendimin pér té nisur njé biznes, té rinjté
po zhvillohen dhe po pérdorin plotésisht aftesité e tyre, vetém ose né grup; té rinjté pércaktojné problemet e tyre, identifikojné
zgjidhje dhe gjejné burime pér té realizuar vizionin e tyre; dhe té rinjté po realizojné potencialin dhe vizionin e tyre, duke rritur
vetébesimin dhe duke marré role aktive né komunitetet e tyre (Chigunta, 2002).

Ky hulumtim do té shqyrtojé kliméen sipérmarrése pér té rinjté pér té hyré né biznes, procedurat e vetépunésimit dhe mendésinée
e pérgjithshme té té rinjve né aspektin e sipérmarrjes né Tivar, Podgoricé dhe Tuzi. Temat jané produkt i aktiviteteve té projektit
gé synojné krijimin e kushteve pér vetépunésim meé té mire te te rinjve né zonén e tre bashkive né Mal té Zi dhe garkun e
Shkodres né Shqgipéri. Té dy raportet jané rezultat i aktiviteteve kérkimore té dy metodologjive té ndryshme gé jané té njéjta pér

sa i pérket temés dhe objektivave té kerkimit. Pala malazeze pérdori metoden e analizave ciléesore pérmes intervistave
individuale dhe realizimit té fokus grupeve né zonén e tri njésive té vetéqgeverisjes vendoree, komunat e Podgoricés, Tuzit dhe

Tivarit. Keto analiza u parapriné nga njé analizé e kuadrit strategjik dhe ligjor, por edhe nga njé analizé e té dhénave dytésore si
né nivel kombétar ashtu edhe né até lokal.



Pyetja thelbesore e studimit e nxjerre nga analiza te
meparshme

Bazuar né njohurité e méparshme dhe rishikimin e literaturés, éshte e rendésishme té theksohen pyetjet gé ne i konsiderojme
gendrore kur béhet fjalé pér temen e vetépunésimit dhe sipérmarrjes sé té rinjve. Me kété hulumtim do té pérpigemi té marrim
njohuri pér pyetjet e méposhtme: Pozita e té rinjve né shoqgéri? Pérshkrimi i klimés sipérmarrése pér té rinjté pér té hyré ose pér
té filluar biznesin — Perspektivat pér biznes té méetejshem apo fillimin e njé start-up - i? Cfaré i mungon stafit té ri (mungesa e
aftésive, iniciativave, disa aftésive karakteristike)? Qéndrimi ndaj inovacionit (p.sh. Sa hapésiré ka pér avancimin digjital,
industriné kreative)? Zhvillimi i Freelancing (profesione té pavarura) né fushén e hulumtuar - zhvillimi i produktit pérmes start-up-
eve (A e projektojné veten té rinjté ne kéto punée?) Zhvillimi i outsourcing (nénkontraktimeve)? Procedurat e vetépunésimit dhe
opinioni i pérgjithshem i té rinjve pér té? Puné té deshirueshme, premtuese dhe jo premtuese? Hendeku i brezave midis brezave

té rinj dhe té vjetér pér sa i pérket sipérmarrjes? Mbéshtetja institucionale dhe barrierat pér té rinjté kur béehet fjalé peéer
sipérmarrjen? Mbéshtetja e komunitetit lokal? Mbéshtetja e sistemit arsimor né nivel kombétar dhe lokal? Grupimet dhe

bashképunimi - krijimi i zinxhiréve né prodhim? Cilat produkte importohen dhe mund té jené pika e lidhjes ndérmjet rajoneve?
Qarku i Shkodrés - Vendi pér bashképunim né sipérmarrje (mungesa e profileve profesionale, gatishméria e punédhénésve dhe
e té rinjve pér té shkémbyer mes dy rajoneve)?

Pérgjigjet do té bazohen né analizén e kuadrit legjislativ dhe strategjik, analizén e té dhénave dytésore dhe pérvojén dhe
njohurité e té anketuarve, gofte té sipérmarrésve té rinj dhe atyre gé jané né até proces apo té paléve té interesuara, bazuar né
jetén e tyre té pérditshme dhe njohurité e mbledhura nga perspektiva personale.

Kuadri legjislativ dhe strategjik ne nivel kombetar

Rishikimi i kuadrit strategjik dhe legjislativ té Malit té Zi ne fushén e arsimit dhe sipérmarrjes sé té rinjve té jep pérshtypjen e
pérpjekjeve té ligjvenesit péer té krijuar politika gé synojné njé perspektive mé té mirée té té rinjve né Mal té Zi né lidhje me
orocesin e punésimit. Kuadri legjislativ kombeétar ge kemi gjetur té réndesishém né kété drejtim gjendet né dokumentet e
meéposhtme: Strategjia pér té meésuarit e sipérmarrjes gjaté gjithe jetés 2015-2019, Strategjia pér Rininé 2017-2021 me Planin e

Veprimit pér 2017, Strategjia e Zhvillimit té Arsimit Profesional 2015-2020, Strategjia Zhvillimore pér Mikro Biznesin dhe
Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme né Mal té Zi 2018-2022, Ligji pér Rininé, Programi i Reformés Ekonomike pér Malin e Zi 2021-

2023, Drejtimet e zhvillimit pér Malin e Zi 2015-2018.

Politika rinore e bazuar né Ligjin pér Rininé e Malit té Zi zbatohet nga: Qeveria e Malit té Zi, organet e administratés shtetérore

dhe organet e tjera administrative pérgjegjése pér fusha té caktuara me fokus té rinjté, bashkia, kryeqyteti, organizatat
jogeveritare dhe subjektet e tjera té pérfshira né planifikimin, zbatimin dhe pérmirésimin e politikés rinore (Parlamenti i Malit te

Zi, 2019). Né nivel kombétar, institucioni mé i rendéesishém née fushén e politikave rinore éshté Drejtoria pér Rininé dhe Sportin, e
cila miraton planin vjetor té zbatimit té Strategjisé pér Rininé dhe kryen kérkime pér nevojat dhe pozicionin e té rinjve té paktén
njé heré né pesé vjet. Gjithashtu, Ligji pér Rininé parashikon gé pér té nxitur dhe pérmirésuar zhvillimin e politikés rinore,
monitorimin dhe vlerésimin e zbatimit té saj, si dhe pérmirésimin e pozités sé té rinjve, organi i administratés shtetérore
pérgjegjés pér arsimin formohet nga Késhilli Rinor, si organ profesional dhe késhillimor. Ne kété ményré, kuadri institucional pér
té rinjté pérmblidhet né dy institucione, fushéveprimi i té cilave shkon nga sporti né arsim.

Strategjia Rinore e Malit tée Zi 2017-2021 (Ministria e Arsimit e Malit té Zi, 2017) identifikon disa fusha gé jané vendimtare kur

béhet fjalé pér sipérmarrjen dhe vetépunésimin e té rinjve. Sipas késaj strategjie, rezultatet kryesore do té nénkuptonin ge te
rinjté té arrijné siguriné ekonomike dhe sociale pérmes aksesit té lehtésuar née tregun e punés dhe punésimit, si dhe pérmes njé

procesi cilesor. Né keté drejtim, kur béhet fjalé pér punésimin e té rinjve, strategjia propozon masa gé synojné pérmirésimin e
besimit né procesin e punésimit, mbéshtetje mé té madhe pér té rinjté ne zhvillimin e sipérmarrjes, késhillimin pér karrierén dhe
shérbimet mbeéshtetése dhe rritjen e aktiviteteve pér té rinjté. Nga ana tjetér, arsimi duhet té mbéshtesé idené gé synon
promovimin e arsimit joformal dhe verifikimin e tij nga autoritetet shtetérore.

Strategjia Sipérmarrése e Arsimimit té té Rriturve té Malit té Zi 2015-2025 (Ministria e Ekonomisé, 2019) ka pérmirésuar né
menyre strategjike njé mjedis pér pérfshirjen e qytetaréve né procesin e té méesuarit gjaté gjithe jetés me qgéllim zhvillimin e njé



ekonomie konkurruese tregu, uljen e papunésisé dhe pérjashtimin social. Fokusi né té mesuarit gjaté gjithé jetés duhet te
mundésojé krijimin e kushteve pér mobilitet dhe konkurrencé né procesin e integrimit evropian. Dhe kjo strategji propozon

masa né edukimin pér sipérmarrje né té gjitha nivelet e arsimit formal dhe formimin e vazhdueshém té meésuesve pér
Kompetencat kyce pér sipérmarrjen né ményré geé té pérfshihen té gjithé meésuesit né té gjitha nivelet e arsimit. Strategjia

oromovon gjithashtu harmonizimin e politikés sé regjistrimit né arsim me nevojat e tregut té punés si dhe zhvillimin e
Kompetencave, njohurive dhe aftésive sipérmarrése pérmes organizimit té moduleve té trajnimit pér grupe té ndryshme te

synuara duke pérfshiré té rinjte, sipérmarréesit potencialé, sipérmarreésit e rinj. Né fund, strategjia thekson réndésiné e fushates
peér promovimin e sipérmarrjes tek té rinjté si dhe ményrén e pérdorimit té programeve né dispozicion pér té mbéshtetur
financiarisht sipérmarrjen rinore.

Né njé rrugé té ngjashme dhe me parime té ngjashme, strategjia e zhvillimit té arsimit profesional i vendos parimet e saj sipas
nevojave té tregut té puneées, keshtu qgé sistemi arsimor malazez ka kaluar nga programet arsimore té orientuara drejt
pérmbajtjes né programet arsimore té orientuara drejt objektivave. Kjo nisi procesin e pérshtatjes sé programeve arsimore me
nevojat e tregut té punés, synimet e té cilave jané té harmonizuara pér nevojat e ekonomisé (Ministria e Arsimit, Shkences,

Kulturés dhe Sportit, 2015). Gjithashtu, kjo strategji thekson réndésiné e promovimit té mesimit té sipérmarrjes, i cili u prezantua
né vitin 2002 né shkollat profesionale té Malit té Zi, por edhe nevojén e zgjerimit té fushés sé lendés dhe pértej drejtimit

ekonomik dhe tregtar, gjé gé do t'i jepte késaj |Iénde njé karakter mé detyrues. Kétu éshté e réendésishme té pérmendet Ligji pér
Kualifikimet Profesionale Kombétare (Ministria e Arsimit, Shkences, Kulturés dhe Sporteve, 2018), i cili i hapi rrugén njohjes sé
njohurive té marra né menyré informale dhe lidhjes me kéto njohuri, duke u mundésuar té rriturve pa arsimim formal njohurité

e duhura, té jené né gjendje té provojné kéeto njohuri dhe té marrin njé dokument publikisht té vlefshém pér kualifikimin
profesional kombétar.

Pérvec pérparimit arsimor té strategjive té ndryshme, eéshté e réndesishme té péermendet kuadri strategjik i Malit té Zi gé lidhet
me zhvillimin ekonomik. Né kéte pjesé jané té pashmangshme pérmbajtja e Strategjisé pér Zhvillimin e Ndérmarrjeve Mikro, té
Vogla dhe té Mesme 2018-2022, si dhe Programi i Reformave Ekonomike pér Malin e Zi 2021-2023.

Réndeésia e strategjive té sipérmarrjeve mikro dhe té mesme vjen nga fakti se ato bazohen né nevojat reale, sepse ky sektor né
Mal té Zi pérbén rreth 99 pér qind té sipérmarrjeve dhe punéson 75 pér qind té té punéesuarve, duke kontribuar késhtu
ndjeshem né rritjen e produkteve sociale, krijimin e vendeve té punés dhe uljen e papunésisé. Sipérmarrjet mikro, té mesme dhe

té vogla jané burim i novacionit dhe rritjes sé konkurrencés né tregun vendas me ndikim dhe rol té forté pér njé zhvillimin me té
balancuar rajonal. Pér kété arsye, strategjia e pérmendur po bén pérpjekje té medha pér té krijuar kushte pér pérmirésimin e

ambientit té biznesit té rekomandimeve né kuadeér té "Gijotinés sé Rregulloreve", e cila kishte pér géllim lehtésimin e biznesit te
NVM-ve. Pér shembull, regjistrimi i njé kompanie eshté thjeshtuar dhe kryhet né nje vend (One stop shop), me paragitjen online
te aplikimeve pér regjistrimin e biznesit, pérmes portalit eGovernment (Qeveria e Malit té Zi, 2018). Gjithashtu, njé nga synimet

strategjike té késaj strategjie éshté permirésimi i aksesit né financa dhe aksesi né kredi dhe forcimi i kapaciteteve té NVM-ve pér
pérmirésimin e financave. Né kété drejtim, Fondi pér Investime dhe Zhvillim i Malit té Zi ka pérmirésuar nga viti né vit

mbéshtetjen kreditore pér NVM-té dhe sipérmarrésve me theks té vecanté tek té rinjté, graté né biznes dhe fillestaret,
orodhuesit bujgésoré, pér projekte né fushén e infrastrukturés, energjisé dhe mbrojtjen e mjedisit. Sé fundi, kur béhet fjalé pér
Kété strateqji, éshté e rendésishme té theksohet se njé nga synimet strategjike éshte gé té ndihmohen té rinjté pér té filluar njé

pDiznes, ndaj pér kéto nevoja, pérvecg financiare, ofrohet edhe mbéshtetje né infrastrukturé me theks té vecanté né aktivitetet
rajonale, pér shembull né veri té vendit.

Qeveria e Malit té Zi kreu pérmes nje programi ekonomik njé analizé té projeksionit té treguesve makroekonomike pér
periudhén 2021-2023. Kjo analizé supozon njé rikuperim té pjesshem teé aktivitetit ekonomik si dhe njé rikthim né nivelet e para

krizés dhe rritje té métejshme ekonomike bazuar né pritshmérité se né gjysmen e pare té vitit 2021 kércénimi i pandemisé do té
reduktohet ndjeshém, ndérsa né té njejten kohé do te fitohet njé imunitet kolektiv, me njé numeér té madh vaksinash. Baza e

késaj ofron bazen pér rikuperim dhe rritje mée té shpejté né vitin 2021 dhe né vitet né vijim. Disa nga masat kryesore té
propozuara nga kjo strategji bazohen né forcimin e konkurrences sé ndermarrjeve mikro té vogla dhe té mesme si dhe aksesin e
tyre né tregje té reja. Sipas raportit té SBA peér vitin 2019 (OECD, 2019), kuadri strategjik me i konsoliduar e pozicionon Malin e Zi

mbi mesataren e Ballkanit Perendimor dhe te Turgisé né fusha te tilla si té mésuarit sipérmarrés, sipérmarrja e grave, krijimi i njé
kuadri institucional dhe rregullator pér zbatimin e politikés sé zhvillimit, dhe ofrimi i shérbimeve pér NVM. Megjithaté, sic

thekson programi i reformave ekonomike, éshté e nevojshme te regjistrohen rezultate me té mira edhe né drejtime té tjera. Nén
mesataren janeé fusha té tilla si aftésité pér NVM, inovacioni dhe promovimi i eksportit. Né kété drejtim, hyrja né tregje té reja do
te ishte njé faktor kyc¢ né tejkalimin e problemeve té njé trequ té vogéel (Qeveria e Malit te Zi, 2021).




Analiza e politikave ne nivel lokal ne Podgorice, Tuz dhe
Tivar

Kur béhet fjalé pér njesité e vetéqgeverisjes lokale, ato krijojné dhe zbatojné politika lokale rinore. Instrumentet e tyre kryesore

jané Strategjite e Bashkisé pér Rininé ose Planet Lokale té Masave pér Rininé. Sipas Ligjit pér Rininé (Parlamenti i Malit té Zi,
2019), krahas strategjisé kombeétare, jané miratuar edhe Strategjité e Bashkive pér Rininé pér zbatimin e politikés rinore.

Gjithashtu, me géllim koordinimin, planifikimin dhe zbatimin e politikés pér rininé dhe bashképunimin e organeve kompetente
té bashkisé me subjektet e tjera té politikes pér rining, bashkité ne kuadér té organeve apo shérbimeve té tyre mund té
organizojné njési té vecanté organizative peéer té rinjté (Zyra pér Rininé dhe Késhilli Lokal pér Rininé si organ i pavarur dhe
késhillues i formuar nga organi kompetent i bashkisé), me géllim inkurajimin dhe pérmirésimin e zhvillimit té politikave rinore,
monitorimin dhe vlerésimin e strategjisé sé bashkisé (Parlamenti i Malit té Zi, 2019). Tabela 1. paraget pérmbajtjen institucionale
té nivelit lokal té tri bashkive — Tivarit, Podgoricés, Tuzit.

Nga tabela shihet se té gjitha bashkité gé kaneé gené objekt i analizés soné kané Plane Lokale té Veprimit pér Rininé - Podgorica

Ka pérvojé meé té gjate, ndérsa Tuzi dhe Tivari kané njé té tillée vetém qgé nga viti 2020. Gjithashtu, asnjé bashki nuk ka zyre
pérfagésie pér Rininé por né menyré indirekte funksionet e tyre realizohen pérmes organeve té tjera té bashkise né nivel

pashkie. Eshté interesante se asnjé nga bashkité gé kemi analizuar nuk ka njé Késhill Rinor, né fakt ka zyrtarisht né Podgoricé
(Parlamenti i Podgoricés, 2020) por nuk kemi gjetur gjurmeé té aktiviteteve te tij, ndéersa né Tivar dhe Tuzi, Plani Lokal i Veprimit
pér Rininé parashikon formimin e Késhillit Rinor né periudhén né vijim (Bashkia e Tivarit, 2019).

TABELA 3: PERMBAJTJA INSTITUCIONALE E KOMUNAVE TIVAR, PODGORICE DHE TUZI

Plani i Lokal i ) o e Klubi ose
Veprimit pér Zyra pér Késhilli Késhilli Rinor Qendra
Rininé Rinine Rinor Vendor Rinore
Tivari 2020-2021 Sekretariati per JO JO JO
Veprimtarité Sociale
Podgorica 2020-2021 ne kuader te Sekretariatit PO PO PO
peér Sipermarrjen
Tuzi 2020-2021 Sekretariati péer JO JO JO

Veteqeverisje Vendore

Sipas studimit té bére bashkia e Podgoricés pér nevojat e Planit té Veprimit pér Rining, vérehet njé pasivitet i caktuar i té rinjve
sepse 23% jané shprehur se nuk mendojné pér punésim dhe 25% e mendojné ndonjéheré (Bashkia e Podgorices, 2019). Ata

identifikuan se burimet kryesore té kétij problemi jané mungesa e informacionit. Pér keté arsye, bashkia e Podgorices ka
intensifikuar aktivitetet né fushén e vetépunésimit dhe ato realizohen nga Sekretariati pér Sipérmarrje, ndérsa brenda Zyrés sé

Kryetarit té Bashkisé funksionon Byroja pér Mbéshtetjen e Komunitetit té Biznesit. Cdo vit nga buxheti i qytetit ndahen 100 mije
euro pér kreditimin e projekteve né fushén e bujgésisé dhe sipérmarrjes. Né tre vitet e fundit, rreth 250 persona kané

shfrytézuar shérbimet e Qendrés sé Késhillimit té Biznesit pér Gra dhe té Rinj, té organizuar nga Byroja pér Mbéshtetjen e
Komunitetit té Biznesit né partneritet me Shogatén e Grave Sipérmarrése té Malit té Zi. Cfaré éshteé inkurajuese kur béhet fjalé
pér té dhénat né nivel té bashkisé sé Podgoricés éshté se 54% e té anketuarve pérmes studimit e shohin té ardhmen e tyre né

piznesin e tyre. Né kété drejtim, bashkia e Podgoricés ka ofruar shérbime kontabiliteti falas pér tridhjeté shoqgéri biznesi té reja
né vitin e pare té funksionimit, si dhe rimbursimin e shpenzimeve té themelimit. Gjithashtu, éshté e mundur té hartohet njé plan

viznesi falas sipas metodologjisé sé Fondit pér Investimet dhe Zhvillimin ose nga Zyra e Punésimit. Eshté e réndésishme té

pérmendet se kryeqyteti i Podgoricés dhe Unioni i Punédhénésve té Malit té Zi kane krijuar njé Qendér Kompetencash (Bashkia e
Podgoricés, 2019).

Pér sa i pérket bashkisé sé Tivarit, ajo ka kryer njé anketim pér identifikimin e nevojave té Planit té Veprimit pér Rining, e cila
tregon se, pér shembull, njé pérgindje e madhe e té rinjve (60%) nuk jané té kénagur me perspektivat e tyre né kété bashki dhe
deklarojné mungesén e mundeésive té mjaftueshme pér zhvillim dhe arsim si arsye kryesore pér situatén (Bashkia e Tivarit, 2019).
Gjithashtu, njé pérgindje e madhe e té anketuarve, 80%, besojné se nuk do té gjejné puné né njé té ardhme té afért dhe si

zgjidhje pér tejkalimin e késaj situate, te rinjté sugjerojné pérmirésimin e transparenceés sé institucioneve, gasjen né informacion
dhe zhvillimin e sipérmarrjes (Bashkia i Tivarit, 2019). Brenda strukturés sé bashkisé sé Tivarit, pér nevoja té realizimit te



problemeve té punésimit, funksionon njésia rajonale e Zyrés sé Punésimit té Malit té Zi-Zyra e Punés, né té cilen pérfshihet
Qendra pér Informim dhe Késhillim Profesional. Pérveg¢ ZZCG, né kuadér té fugizimit ekonomik dhe promovimit té mendimit

sipérmarrées punojné edhe institucionet arsimore, ndaj edhe Qendra e Sipérmarrjes éshte aktive né kuadeér té Shkollés sé Mesme
Ekonomike, si njé model i vecanté i mbéshtetjes edukative dhe motivuese té te rinjve pér té forcuar potencialin e tyre pér

zhvillimin e sipérmarrjes private. Megjithaté, mungon pérkrahja meé e forté institucionale dhe financiare, si né nivelin e bashkisé
sé Podgoricés, edhe né nivelin e rinisé.

Né Bashkiné e Tuzit, pér nevojat e zbatimit té planit lokal té veprimit pér té rinjte, éshté kryer edhe njé studim por nuk kemi
gjetur té dhéna sepse nuk kané gené pjesé e planit té veprimit né dispozicion. Kur béhet fjalé pér fushén e sipérmarrjes, plani

lokal i veprimit, né pérputhje me mundésité e bashkiseé, parashikon burime modeste financiare pér realizimin e objektivit né
aspektin e sipérmarrjes. Pér shembull, propozohen masa pér organizimin e vizitave né panairet e punésimit, mbéshtetjen e

sipérmarrjes né shkolla, organizimin e trajnimeve me temeén e sipérmarrjes. Buxheti total i bashkisé sé Tuzit pér kété pjesé te
planit té veprimit éshté 1000 euro (Bashkia e Tuzit, 2019). Veté struktura e papunésisé né kéte bashki éshté pikélluese sipas té
dhénave te vitit 2011 (nga censusi i Malit té Zi) duke déshmuar se grupi me joaktiv i té papunéve jané amvisat. Njé problematike

e madhe e treguesve sasioré né keté bashki pér sa i pérket sipérmarrjes éshté se njé pjese e konsiderueshme e komapnive nuk i
Kkané ndryshuar té dhénat né aplikacionet e tyre dhe ende nuk éshté vendosur monitorimi statistikor i numrit té té punésuarve

pér bashkité e sapoformuara (Bashkia e Tuzit, 2021). U vu re se né strukturén e té papunéve sipas kohézgjatjes sé kérkimit te
punes, papunésia afatshkurtér éshte 45.4%, ndérsa papunésia afatgjaté (personat gé kérkojné né ményré aktive puné mbi 12
muaj) pérbén 54.6% te té papunéve. Njé nga konkluzionet e rendesishme té analizes sé kryer nga bashkia e Tuzit éshtée se me

rritjen e kohézgjatjes sé papunésisé zvogélohet probabiliteti pér té gjetur njé vend pune, pasi njohurité dhe aftésité béhen te
tejkaluara gradualisht me kalimin e kohés (Bashkia e Tuzit, 2021).

Analiza dytesore e te dhenave - tendencat dhe
perspektivat e vezhguara

Sipérmarrja rinore né Mal té Zi dhe procesi i vetépunésimit karakterizohen nga sfida té shumta, té cilat né njé mjedis te
ndryshuar nga pandemia aktuale i kané ekspozuar dukshém té gjitha mangeésité e saj, por kané véné né dukje edhe tendenca té

caktuara té té ardhmes. Késhtu, industria kulturore dhe krijuese, si dhe industria digjitale, sapo kané déshmuar té jené njé nga
degét mé elastike té ekonomisé, duke pérgafuar té gjitha avantazhet e punés nga shtépia dhe blerjeve pérmes internetit. Kjo

funksionon pér njé brez té rinjsh gé nuk i fitojné aftesité e tyre né biznes zyrtarisht, por né trajnime formimi, pérmes pérvojés né
biznes, etj. Mund té shérbejé si njé shtysé e re pér zhvillimin ekonomik gé né njé menyré shumeé mé té vecanté dhe efikase mund
té pérballohen té gjitha veshtiresité ekonomike té pas tranzicionit pa pérfshirée angazhimin mé té madh té aktorit shtetéror si
bartés i kétyre projekteve.

Megjithaté, duke rishikuar kerkimet né kéte fushé, u vézhgua njé problemi i dyanshem. Konkretisht, nga njéra aneg, té rinjte e
portretizojné papunésiné e tyre si rezultat i disa faktoréve objektivé, sic jané mangésité sistematike né tregun e puneés, e jo Si
rezultat i mangesive té tyre né aspektin e motivimit, sepse vetem 5.4% e té rinjve treguan se nuk duan té punojné. Pra, né lidhje

me ato té dhéna nuk éshté arsyeja e mosgatishmerisé sé tyre pér té punuar, por dicka tjetéer, dhe vetem 4.6% besojné se arsyeja
e papunésisé sé tyre éshte se u mungojné aftésité apo kualifikimet e duhura (Forum Mali i Zi, 2020). Nga ana tjetér, kur béhet

fjale pér mendimin e punédhénésve, mendimi i tyre éshté se pengesa kryesore pér punésimin e té rinjve éshté pikéerisht
mungesa e aftéesive, njohurive dhe pérvojés gé ata nuk kané ose nuk e kané marré me profesionalizém té pércjellé nga procesi
arsimor (CGO, 2017).

Problemi i hendekut té pérmendur té brezave, i dukshém né bazé té perceptimit té dy brezave, mund té jeté njé sfide e madhe
né tejkalimin e problemit té punésimit té té rinjve, vecanérisht duke marré parasysh karakteristikat sociologjike té shoqgerisé
malazeze - anonimiteti, arroganca e té rinjve dhe mbizotérimi i modeleve tradicionale. Gjithashtu, prirja pér polarizim mund té
jeté nje faktor shtesé gé nuk duhet anashkaluar né aktivitetet e ardhshme strategjike né kéte fushe.

Kur béhet fjalé pér arsimimin e té rinjve, né Mal té Zi ky ka gené objekt i studimeve té shumta deri me tani. Késhtu, pér shembull,
njé nga hulumtimet e béra né kété fushé tregon se i ashtuquajturi mjedisi kulturor luan njé rol té madh né procesin e arsimimit.
Kjo do té thoté se njé person ka mé shumeé gjasa té jeté mé i arsimuar pasi anétaret e familjes né té cilen ai rritet jané te
arsimuar (Bbukanovi¢, 2019). Kjo do té thoté se mjedisi i pérgjithshém i socializimit té té rinjve ndikon shumeé né zhvillimin e
meétejshém té karrierés sé tyre dhe mjedisi familjar luan rol jetik (por jo i vetmi) né arritjet e métejshme profesionale te jetés.



Njé tjetér konstatim interesant kur béhet fjalé pér studimet e té rinjve dhe preferencat e tyre pér punésim eshté preferenca pér
té ashtuquajturat “puné né administraté shtetérore”. Pérkatésisht, mé shumeé se gjysma e qytetaréve malazezé (popullsia totale)

besojné se té rinjté preferojné njé puné né administraté shtetérore (60%) ndérsa vetéem 16% besojné se duhet té vetépunésohen
dhe té drejtojné biznesin e tyre (CGO, 2017). Ky géndrim éeshté edhe mé i theksuar tek té rinjté, sepse kérkimi pér té rinjté pér

kété céshtje (nenkampioni i popullatés rinore) déshmon se rreth 71.5% e tyre preferojné té punojné né sektorin publik (CGO,
2017). Kjo e dhéné éshté edhe mé befasuese sepse kérkimi né grupet pérfagesuese tregon se vetém njé numer i vogel i

gytetaréve té rinj (12.6%) kané kontraté punésimi té pérhershme (Bukanovi¢, 2019). Kjo situaté mund té shkaktohet nga njéra
ané nga zakonet pas tranzicionit té krijuara nga transmetimi i modeleve té punés nga njé brez né tjetrin ose si njé rrugédalje nga
kriza e punésimit duke krijuar njé vend pune me njé perspektive mé té sigurt. Sigurisht, kjo friké nga papunésia e pérhershme
éshteé e justifikuar dhe zgjidhja dominuese e “punéve né administraté shtetérore” justifikohet sepse mbi 50.0% e té anketuarve
kané gené té papuné pér me shume se njé vit ose nuk kané punuar kurré (Forum MNE, 2020).

Njé karakteristike e réndésishme e njé shogéerie me shkalle té larté papunésie mé sé shpeshti ndikon né problemin e
deprofesionalizimit dhe mé sé shpeshti nénkupton pranimin e vendeve té punés pér té cilat ata persona nuk jané arsimuar dhe

kjo mé sé shpeshti sjell degradimin e profesioneve (Bukanovic, 2019). Ky problem shogérohet me korrupsion dhe nepotizém té
theksuar né realizimin e procesit té punésimit, i cili po béhet jo vetem njé ményré e pélgyeshme, por edhe njé strategji gjithnjé e

me shpeshte.

Rruga pér té dalé nga ky problem duhet paré sigurisht né zgjidhjet alternative dhe si njé nga té mundshmet sigurisht gé

imponohet né drejtim té pavarésisé dhe fillimit té biznesit. Pikérisht njé zgjidhje e tillée mund té ofronte njé alternativé ndaj
modelit dominues, por do té kérkonte edhe progres té vijueshém né procesin e trajnimit dhe edukimit té métejshém. Kjo situate

vérehet né studimin e kryer nga Qendra pér Edukim Qytetar (2017), ku numri mé i madh i gytetaréve theksuan se perspektiva e
meétejshme e té rinjve sa i pérket punésimit eshté krijimi i kushteve me té mira pér sipérmarreésit, kreditimi mé i miré, mbéshtetja
nga bankat dhe mjedisi i biznesit.

Té gjithé trequesit para krizés aktuale dhe madje edhe tendencat gjaté kohézgjatjes sé saj tregojné se aftesité digjitale do te
vlerésohen jashtézakonisht shume né tregun e punés. Kjo duhet té pérfshijé njé gatishmeri pér digjitalizimin e ardhshem dhe te
gjitha ndryshimet gé ai gjeneron. Arsimi duhet té ndjeké kété tendencé dhe raporti i UNDP-sé pér té ardhmen digjitale péer te
gjithé thekson nevojén e ndryshimit té kurrikulés shkollore, e cila do té synonte zhvillimin e té& menduarit kritik, si dhe njohurité

dhe aftésité e nevojshme bazuar né arritjet e shkences, teknologjisé dhe shoqgérisé (UNDP, 2020). Kjo duhet té shogérohet edhe
me harmonizimin e tregut té punés dhe furnizimin e fakulteteve dhe shkollave té mesme. Pér shembull, profesionet né fushén e

turizmit, té cilat jané njé nga profesionet me té begata dhe me té shpeshta né Mal té Zi, si dhe profesionet né administratéen
publike pér shkak té automatizimit té madh té detyrave té puneés do té kérkojné gjithnjé e meé pak kapital njerézor - p.sh. né vitin
2019, e gjithe oferta e arsimit té lartée né Mal té Zi ishte 2.9 heré me e larté se kérkesa (UNDP, 2020). Ky duhet té jetée nje
paralajmérim pér té gjithé politikebéresit né fushén e punésimit té te rinjve, sepse ¢do vit numri i té rinjve gé regjistrohen née
fakultete, orientimi profesional i té cileve mé voné shkon drejt turizmit apo administratés publike éshté shumeé me i larté se sa
duhet.

Té gjithe kéta faktoré duhen paré si njé paralajmérim sepse éshté e réndésishme té krijohen kushte dhe parakushte pér nje

klimé mé té mire sipérmarrése ne Mal té Zi. Studimi i fundit i Unionit té Sindikatave té Lira tregon pér pozitén e palakmueshme
te te rinjve né Mal té Zi, né te cilin gjendja aktuale éshté gartésisht e dukshme dhe mund té parashikohen disa tendenca té sé

ardhmes. Né ményré specifike, té dhénat nga ky studim tregojné se 67.3% e teé rinjve planifikojné te largohen né njé moment te
dyté nga Mali i Zi né kérkim té njé pune meé té miré. Gjithashtu, ky studim jep njé pasqyre té garte té situatés ne Mal té Zi ku
33.8% e té punésuarve po planifikojné seriozisht té largohen nga Mali i Zi pér té punuar dhe jetuar jashte vendit pér shkak te

pagave me teé larta dhe kushteve té mira té puneés, 15% té tjeré jané vetem duke menduar pér kéte, 51.2% e té punésuarve kané
Kkontrata me afat té caktuar ose pér pune té rastit dhe té pérkohshme, ndérsa 40.9% e té punésuarve nuk pérfitojné kompensim

Dér puné jashte orarit, 30.3% jané teé regjistruar pér mé pak se paga reale, punonjésit né Mal té Zi kané njé pushim mesatar
vjetor shtate dité mé pak se sa minimumi ligjor, sic déeshmohet nga njé pamje térthore e rezultateve té anketimit (Kapor, 2021).




Analiza e te dhenave te mbledhura permes intervistave
dhe fokus grupeve

Mé poshté do té pérmbledhim gjetjet e marra nga mbledhja e té dhénave pérmes intervistave dhe fokus grupeve. Pér sa i pérket
intervistave, morén pjesé 12 pjesémarrés nga institucionet, nga vetégeverisja vendore, nga sistemi arsimor dhe realizuam dy
fokus grupe gé kishin gjithsej 10 pjesémarrés - njéri me sipérmarres té rinj dhe tjetri me té rinj té papuné. Mbledhja cilésore e té
dhénave éshté realizuar né periudhén prej 7 gershorit deri mé 5 korrik 2021 né tri bashkité e Podgoricés, Tuzit dhe Tivarit.
Bazuar né té dhénat e marra dhe sistematizimin e informacionit né grupe, gjetjet nga kjo pjesé e hulumtimit do té pérmblidhen
né katér pjese.

Pozicioni i te rinjve né shoqéri

Té dhénat e sipérpérmendura nga analiza dytésore si dhe té dhénat e marra nga planet lokale té veprimit flasin pér polarizimin e
té rinjve sa i pérket pozicionit dhe ndérgjegjesimit té tyre. Nga njéra ané, ka nga ata gé mund té klasifikohen si pasivé dhe gée
shpesh nuk e ushtrojné te drejtén e punés, por e fitojné até meé vone. Kjo kategori i afrohet atyre té rinjve gé ose presin njé vend
pune né administratén publike, sepse ky punésim pércjell njé lloj sigurie, ose zakonisht e ushtrojné até té drejté “népéermjet
lidhjes”. Milena Gacina, pérfagésuese e bashkisé sé Tivarit, theksoi se trashégimia socialiste éshté njé barré e madhe, e cila i
ofronte individit zgjidhje sistematike gé ishin meé cilésore se aktualet, prandaj pérmes njé nostalgjie té caktuar té trashéquar
nevoja pér njé qasje e tille sistematike éshte idealizuar né kontekstin aktual. Nga ana tjetér, éshté njé grup i té rinjve gé jané
mjaft aktivé né procesin e punésimit dhe né até grup béjné pjesé njé numeér i madh i atyre gé kané arritur rezultate me biznesin

e tyre ose gé po pérpigen té arrijné. Pér shembull, pérfagésuesit nga Unioni i Punédhénésve, Marina Jovanovi¢ dhe Danilo
Kaluderovi¢, theksojné se ndérgjegjésimi i té rinjve po ndryshon ndjeshém dhe se pérvoja e tyre nga terreni konfirmon tezén se

té rinjté i tejkalojné barrierat e sé shkuarés dhe me guxim ndérmarrin disa iniciativa; ata deklarojné té dhéna inkurajuese nga nje
studimi i kryer ku “50% e té rinjve marrin pérsipér rrezikun dhe péergjegjesiné pér déshtimin, konkretisht e kthejné gishtin nga
vetja, gé éshte tregues i miré i vet-ndérgjegjésimit” (Jovanovic, Kaluderovic, 2021).

Kriza aktuale e shkaktuar nga pandemia ka ekspozuar mangeésité sistemike dhe ka vené né dukje tendencat e caktuara né
piznes. Késhtu, pjesémarresit e fokus grupeve theksuan se pér njé numeér prej tyre, biznesi "lulézoi" né até periudhé, kushtet e
Krijuara nga situatat pandemike ishin té pérshtatshme pér hedhjen e disa produkteve né treg dhe pjesa mé e madhe e

Kkomunikimeve digjitale tejkaloi kushtet e izolimit. Nga ana tjetér, goditjen mé té madhe e pésuan ata gé merren me industrité e
shérbimeve, vecanérisht né sektorin e turizmit.

Sé fundmi, theksojné bashkébiseduesit, njé problem madhor institucional gé lind éshté se njé numér i madh i té rinjve nuk jané
né sistemin arsimor, né trajnimet e formimit apo zyrén e punésimit, rreth 30% sipas Danijela Vujosevi¢ nga Ministria e Arsimit,
Shkenceés, Kulturés dhe Sporteve - kryesisht té gjitha té dhénat nga burimet geveritare pasqyrojné situatén né nivel lokal. Dhe
nése késaj i shtojmeé pérgindjen gé té rinjté pérbéjné njé pjesé prej rreth 22% neé totalin e té papunéve, atéhere situata aktuale
éshté mé se shgetésuese (Jovanovic, Kaluderovic, 2021). Pér kéte arsye, para sé gjithash éshtée e rendesishme gé té ndryshohet
supozimi dhe para sé gjithash té vihet ne funksion rinia, dhe kjo ka té béjé me aftésité dhe njohurité gé té rinjté kané. Shumica e
bashkébiseduesve pajtohen se veprimi eshté njé problem i madh i sistemit tone, sepse ne nuk njohim potencialin e té rinjve, por

gé né fillim fillojmé me njé supozim sistematik pér dobésiné gé nuk lidhet me té rinjté por me sistemin dhe menjeherée
pérgjithésohet késisoj supozimi né té gjithé popullsiné e te rinjve.

Para sé gjithash, éshte e réndésishme gé vlerat e pérftuara né arsim té marrin potencialin e tyre té ploté, por edhe njé
pérmirésim i bazés sé njohurive né sistemin shkollor. Eshté e réndésishme pér té ndértuar dhe pér té ruajtur shpirtin

sipérmarrés dhe entuziazmin e teé rinjve deri né fund té shkollés dhe né vijim. Ne kété proces, roli i mésuesve né shkolla dhe
mbéshtetja e mévonshme e mentorimit pas dhe gjaté shkollimit nga punédhénésit luajné rol vendimtar. Eshté e réndésishme gé

mesuesit té ndértojné potencialin e té rinjve, sepse, si¢ bashkébiseduesit theksojné, éshté mjaft sfiduese pér té mbajtur gjallé
interesin e té gjithéve né sipérmarrje, sepse, pér shembull, né njé klase vetem pak studenté jané realisht té interesuar né kéte
drejtim (Vlahovic, 2021 ). Pjesémarrésit e fokus grupeve bien dakord gé duhet konsideruar gé jo té gjithé mund té angazhohen

né sipérmarrje. Né kété drejtim, njé problem i madh éshté mungesa e té dhénave pér numrin e té diplomuarve né arsimin e
larté te cilet kaneé filluar bizneset e tyre, e dhéné gé do té shérbente si njé nxitje e miré pér té tjerét pér té filluar sipérmarrje te

ngjashme, bazuar né pérvojén e tyre. Aleksandar Sip¢i¢, pérfagésuesi i geverisjes studentore nga FPN, vé né dukje se edhe
modeli i ri i studimit nuk parashikon trajnime formimi profesionale pér té diplomuarit: “Sé paku éshté e diskutueshme se cfare
mund té pritet nga brezi i paré qé pérfundon modelin e reformuar té studimit kur té dalé né tregun e punés. Eshté gjithashtu e

diskutueshme se ¢faré mund te pritet nga brezi i dyté dhe ¢do brez pasardhés, sepse éshté e garté se tre vitet e formimit baze
dhe praktika e pérftuar né modelin e reformuar té studimeve nuk mund té jené njé pérgatitje ciléesore dhe gjithépérfshirese pér

tregun e punés” (Sipci¢, 2021 ). Ai mé tej thekson se éshté e réndésishme té krijohet njé shérbim pér studentéve qé do té keté
rolin e njé ndérmjetésimi midis studentéve, p.sh studentét (té cilet jané zbatuesit e punéve té caktuara) dhe punédhénésit dhe




pérdoruesit e tjeré té cilet kané njé interes né nje shérbim té tille. Ai gjithashtu citon shembullin pozitiv té Shérbimit te
Studentéve nga Sllovenia, pérmes té cilit studentét kané njé pagé prej mesatarisht 300 dhe 500 euro né muaj, e cila mbulon

plotésisht kostot e konviktit, ushgimit, transportit dhe madje edhe udhétimet né vendet fginje. Késhtu, té rinjté do té fitojné
pérvojé té nevojshme pérmes klasave praktike, dhe njé model personal duhet té sigurohet pér té diplomuarit e shkollave te

mesme, té cilat do té véné te gjitha, kryesisht njohurité teorike, né funksion té punés dhe késisoj do té pérftohej njé karakter
praktik. Pjesémarrésit e fokus grupeve gé kishin pérvoja té ngjashme profesionale né vendet ku ata ishin pjesé e shkembimeve

studentore, kishin ushtruar té drejtén e punés pa kompromentuat detyrimet e tyre té fakultetit. Njé numer prej tyre kané
provuar njé ményrée té ngjashme, kur u kthyen né Mal té Zi, por kané hasur kegkuptime nga ana e punédheéeneésit kur béhet fjale
pér pérmbushjen e detyrimeve té tyre ndaj fakultetit - domethénég, éshté pothuajse e pamundur pér té gjetur njé punédhénes i
cili do pranonte té punésojé njé student né puné me kohé té pjesshme.

Megjithaté, pérvec arsimit dhe barrés sé té kaluarés, njé nga problemet mé té médha jané kushtet jo té mira té punés. Pagat gé
zakonisht jané té pamjaftueshme, njé numeér i madh i té rinjve gé jetojné me prindérit dhe nuk planifikojné té arrijné pavaresiné
jashté familjes/vatrés prinderore, mé pas gjendja e varfér ekonomike né veri té vendit, nepotizmi, korrupsioni, jané vetém disa
nga problemet gé e béjnée té pafavorshme situatén e té rinjve. Pothuajse té gjithé pjesémarrésit e fokus grupeve treguan se ata
personalisht njohin diké gé ka marré njé puné "népérmjet njé marredhénieje ose njohjeje me njé person tjetér". Shgetésuese
éshté edhe frika e njé vale té re emigracioni nga Mali i Zi pér shkak té kérkimit té kushteve me té mira té punés dhe té jeteses.
Pandemia vetém sa ka ndalur té pashmangshmen dhe pyetja éshte se sa do té arrijné autoritetet e reja té pérballojné sfidat née
periudhén pas pandemise.

Eshté e réndésishme té stimulohen té rinjté dhe té krijohet njé mjedis stimulues pér té punuar dhe jetuar. Né até drejtim éshté i
rendesishém edhe roli i brezave mé té médhenj né moshé, sepse jo rralleheré trashégohen ideteé sipérmarréese. Ketu, gjithcka gé
u mungon né té dy anét mund té plotésohet. Nga njéra ané jané teé rinjté qe zotérojné aftesi digjitale dhe njohuri té gjuhéve té
huaja, gjé gé nga ana tjetér éshté mé sé shumti pengesé pér sipérmarrésit me té vjetér né moshé né punén e tyre. Kjo sinerg;ji
do té nénkuptonte transferimin e njohurive dhe pérvojés nga mé te medhenjté né mosheé te te rinjte, vecanérisht kur béhet fjale
pér tregun e punés, por edhe tejkalimin e barrierave administrative si njé nga pengesat kryesore pér vetépunésimin e te rinjve.

Tregu i punés dhe mbéshtetja institucionale
Tregu i punés né Mal té Zi dhe rajon déshmon se té rinjté po hasin gjithnjé e mé shumé véshtirési né gjetjen e punésimit, ndaj

éshté e nevojshme té gjendet njé zgjidhje pér vende té reja pune, investime dhe vendosjen e bazave pér vetépunésim si njé nga
rrugét pér té dalé nga kjo situaté. Pér shembull, gjithcka fillon me sistemin arsimor dhe dinamikén e ofertés dhe kérkesés. Prej

vitesh né Mal té Zi flitet per kuotat e regjistrimit né arsimin e larté dhe inflacionin e diplomave, gé vetém po gjeneron njé numer
mé té madh té té papunéve. Aleksandar Sip¢i¢ pércjell situatén nga arsimi i larté: “Té rinjté inkurajohen té regjistrohen né
fakultete, jo pér arsyen primare pér shkak té formimit dhe marrjes sé njé kualifikimi té caktuar, por me géllim gé né shumicéen e

rasteve té devijojné temén nga papunésia dhe té blejné tre apo katér vite page sociale” (Sip¢i¢, 2021). Politika e regjistrimit duket
se nuk marin parasysh si¢c duhet shkallén e papunésisé midis té diplomuarve té disiplinave tée ndryshme dhe nevojén pér staf me

arsim té larté, gjé gé rezulton né njé planifikim té papérshtatshem teé regjistrimit dhe krijimin e njé teprice té nje stafi jo
produktiv né tregun e puneés. Politika arsimore gé nuk projektohet pér té rrequlluar, né pérputhje me nevojat e tregut té punes,
numrin dhe llojet e kualifikimeve té brezave té ardhshém té studentéve, rezulton késisoj né krijimin e njé problemi afatgjate te
papunesise.

Megjithate, edhe kur njé individ realizohet né biznesin e tij, nuk eshté njé problem i rrallé i zévendésimit té produktit, por edhe |
konkurrences sé pandershme. Unioni i Punédhénésve e pércjell mé sé qgarti situaten aktuale: “Ky problem lind vetém sepse ka
monopol né tregti nga ata gé blejné mallra, sepse vijné me njé cmim nén ¢mimin nominal té trequt, por né fund té fundit do té

detyrohet ta shesé dhe nuk do té rezultonte né njé minus meée té madh" (Jovanovic¢, Kaluderovic¢, 2021). Njé nga aktivitetet e
Unionit té Punédhénésve éshté ge pérmes shérbimit té krijuar sé fundi, rrjeti i kompetences, té cilin e prezantuan né Podgoricé

né bashképunim me kryeqytetin dhe ofrojné ndihmé pér té gjitheé sipérmarresit e rinj té interesuar; pér shembull, njé vizité
ditore né shérbim i tejkaloi pritshmérité fillestare, gjé gé éshté njé tregues i miré i ndérgjegjésimit te teé rinjve.

Né até proces sigurisht gé duhet theksuar, por edhe vlerésuar mé shume roli i sindikatés. Né njé intervisté, Marko Suboti¢ dhe
Jasna Radak nga Unioni i Sindikatave té Lira na kané theksuar se roli i sindikatave duhet té jeté mé i madh né céshtjen e

punesimit té té rinjve. Deri meé tani, té rinjté nuk e kané njohur rolin e sindikatave dhe kjo duhet té ndryshojé. Sindikata duhet
pare si njé partner social mes punédhénésve dhe geverisé. Kjo mund té jeté njé menyré e miré pér problemin e stimujve, sepse
si¢c thekson Jovan Kosti¢ nga Shérbimi i Punésimit té Malit té Zi: "stimuli i tepért mund té jeté kundérproduktiv pér té ndikuar
késisoj né pasivitetin e pérdoruesve" (Kosti¢, 2021). Ai tregon pérvojéen e tij né puné se sipérmarrja nuk krijohet por lind dhe se
duhet gjetur njé maseé né mbeéshtetje sepse mund té veprojé edhe kundér, por edhe mund té jeté nje burim pasiviteti. Kur béhet
fjale pér mbéshtetjen e Zyrés sé Punésimit, bashkébiseduesi yné nga ky institucion thekson se procedura pér grante
institucionale éshté shume e gjaté dhe ndonjeherée kalon mé shume se gjysme viti para se aplikanti té marré mjete pér realizimin
e idesé sé biznesit.




Problem i madh deri para pak kohésh ishte “bllokada” institucionale gé ndodhi pér shkak té sistematizimit té vonuar dhe
miratimit té mévonshém té buxhetit, gé ndikoi né mungesén e kuadrove né institucione, késhtu gé ¢cdo gjé mbeti pas, thekson

Danijela VujoSevic. Pérshtypja e saj e pérgjithshme éshté se institucionet jané rikuperuar pak dhe po ecin né njé drejtim meé teé
mire, vecaneérisht pér sa i pérket vizibilitetit dhe transparencés sé tyre: “Né sajé té pozicionit gé kam, kam akses mé té madh dhe

me té mire te vendimmarrésit dhe madje komunikim meé té miré se sa kam pasur”. (Vujosevic¢, 2021). Domethéng, transparenca e
informacionit ka gené njé problem i madh deri mé tani. Pothuajse té gjithé bashkébiseduesit na vuné né dukje se céshtja e

transparencés sé informacionit publik, vizibiliteti e tij, transparenca e fageve zyrtare té internetit, ishte vetém njé frenim pér
zhvillimin meé serioz té sipérmarrjes. Né kéte drejtim, digjitalizimi i administratés publike mund té zgjidhé problemin dhe té
lehtésojé disponueshmeériné e informacionit né menyre ge pérdoruesit té mos enden nga ministria né ministri, nga institucioni
ne institucion.

E gjithé kjo sugjeron se cdo zgjidhje institucionale gé ka té béjeé me té rinjté kérkon njé qasje multidisiplinare. Sinergji e
nevojshme e té gjithéve dhe mbeéshtetje e vazhdueshme e sistemit dhe jo zgjidhje ad hoc. Té gjithé theksuan se barrierat
administrative jané mé te véshtirat, sepse procedurat shpeshhere jané shumé komplekse - nése sistemi arsimor i pérgatit te

rinjté pér puné, institucionet e sistemit duhet té ofrojné mbéshtetje mentorimi, edhe nga shogatat e ndryshme té
punédhénésve, piké ku rané dakord te gjithé palet.

Né keté drejtim, njé nga potencialet qé éshté shfrytézuar né meényre té pamjaftueshme éshte praktika profesionale dhe
punésimi sezonal. Bashkébiseduesit theksojné se problem edhe meé i madh éshté fakti se zbatimi i praktikés profesionale té

detyrueshme ligjore, e cila éshté pércaktuar né pérgindjen 25% si pjesé e detyrueshme e programit té studimit, monitorohet née
menyré té pamjaftueshme. Kjo praktiké duhet té jete thelbésore, jo vetém formale. Studentét duhet té fitojné njohuri praktike

dhe aftési specifike pérmes kétyre oréve praktike. Nga ana tjetér, punésimi sezonal, i kritikuar prej vitesh pér shkak té nivelit tée té
ardhurave, do té duhej té gjente njé model ekonomik mé te favorshém se ai gé éshté aktualisht né fuqi.

Programi i formimit profesional i aplikuar né Mal té Zi pér njé kohé té gjaté, duhet té pérfshije nje lloj vlerésimi, sepse, sic
thekson Aleksandar Sip&i¢ pyetja éshté se sa i vjetér éshté ai program dhe nése éshté e nevojshme té béhen ndryshime né
drejtim té efikasitetit té tij mé té madh.

Vetépunesimi dhe sipérmarrja e tée rinjve

Né fokus grupet gé realizuam me té rinjte, te gjithé rané dakord se mé miré do té ishin gati te fillonin biznesin e tyre sesa té
gjenin njé puné si te tjerét. Pér ta, puna né administratén shtetérore, e cila éshté mé sé shumti puné e preferuar nga popullata e
pérgjithshme, eshté tepér statike dhe jo mjaftueshem stimuluese dhe kryesisht e dobét e paguar me orar jo fleksibél té punés.
Né mendimin e tyre, sipérmarja ka meé shumeé pérgjegjési sesa puna né administratén shtetérore, por dinamika e punés si
pavaréesia dhe té ardhurat e larta financiare jané motivuese pér té vazhduar punén e tyre.

Duket e réendésishme gé edhe drejtimi institucional té shkojé drejt mbéshtetjes mé té madhe té sipérmarréesve té rinj. Keshtu,
pér shembull, pérfagésuesit institucionalé si Danijela VujoSeviC na japin njé pasqyré institucionale se vetépunésimi po fiton
gjithnjé e mé shumeé momentum né debatin publik, si né shogéri ashtu edhe né institucione. Kjo prirje tregon pér njé praktike
pozitive gé pérfagéson njé ndryshim nga narrativat e méparshme. Duhet shtuar se sot njé numér i madh OJQ-sh kané njohur

rendésine dhe kané vepruar né drejtim té promovimit té sipérmarrjes, té gjitha me synimin pér te krijuar njé kulturé dhe model
te caktuar gé do te sillte jo vetém njé ndryshim né paradigmén e sipérmarrjes, por edhe njé ndryshim né nivel institucional.

Jelena VujoseviCc nga bashkia e Tivarit ndan pérvojén e saj né punén me té rinjté: “Pér kéto tre vite, dua té shtoj se kemi
mbéshtetur gindra ide biznesi gjithsej, nga viti 2019 deri né vitin 2021, ¢do vit ka pasur gjithnjé e mé shume biznese te
mbéshtetura. Né vitin 2019 ka pasur 64 aplikime dhe jané mbéshtetur 13 biznese. Né vitin 2020 jané mbéshtetur 42 biznese, gé

éshté njeé ndryshim i madh. Kété vit jané mbéshtetur 32 ide dhe 13 ide té tjera ide biznesi pér sipérmarrjen e grave (Vujosevic,
2021).

Ideté e mira té biznesit mbijetojné gjithmoné dhe i mbijetojné sfidave me té veshtira. Edin Desi¢c nga Ministria e Zhvillimit
Ekonomik na tregon se té gjitha bizneset gé aplikuan per mbéshtetje nga fondet IPA u pozicionuan né treg gjaté krizés sé Covid-
it dhe mbijetuan, u zhvilluan dhe ato ishin ide biznesi gé kishin njé plan té miré biznesi.

Problemet kryesore té theksuara nga bashkébiseduesit tané né procesin e vetépunésimit jané: mungesa e mbeéshtetjes
institucionale, mungesa e financave, mungesa e hapésirés, mungesa e njohurive né fushén e financave dhe mbeéshtetjes,
konkurrenca e pandershme, mungesa e njohurive pér fillimin e njé biznesi, barrierat administrative dhe mungesa e shérbimeve
né pay pal né Mal té Zi.

Unioni i Punédhénésve thekson se problemi financiar lidhet jo vetéem me mungesén e financave, por edhe me mungesén e
njohurive né menaxhimin e financave. Né ményré gé dikush té filloje nje biznes, ka nevojé pér burime financiare dhe éshtée



shumeé e veshtire t'i marré ato nga bankat tregtare, sepse duhet vértetuar rentabiliteti e biznesit ose duhen ngriré kolateral disa
pasuri té paluajtshme, gjé gé i detyron sérish té rinjté té mos ndérmarrin iniciativén. Pastaj veté procedurat pérfshijné shume

Kérkesa administrative gé kerkojné kohé dhe shpesh kérkojné shumeé fonde. Né fund té fundit, e gjithé kjo do té thoté gé vetem
pér fillim, financiarisht, njé person duhet té humbasé shumeé kohé pa filluar as realizimin e njé ideje biznesi. Té gjitha ideté e tjera

jané duke pritur pér rezultatin financiar. Kjo periudhé nénkupton edhe procedura administrative shpesh té komplikuara né
institucione gé shpesh nuk jané mjaftueshem té rrjetézuara, gjé gé kérkon pérseritjen e sé njéjtes proceduré disa heré. Edhe kur

ideja sipérmarrése realizohet dhe fillon realizimi i projektit, kohézgjatja e tij éshté e vendosur zakonisht nga burime modeste
financiare dhe né afat té shkurtér. Te gjithé bashkébiseduesit u pajtuan se ¢éshtja e gendrueshmeérisé se sipérmarrjes sé té rinjve
éshté dicka gé duhet té jeté njé parakusht per cdo mbéshtetje.

Gjithashtu, Mali i Zi nuk e prezanton sistemin e shérbimit Pay Pal, i cili éshté njé problem i madh pér té gjithé profesionistét e lire,
sepse ata nuk mund té mbledhin té ardhurat e tyre nga jashté. Danijela VujoSeviC tregon se sipas informacioneve té saj, njé
numeér i madh i té rinjve kané hequr doré nga biznesi né Mal té Zi pér shkak se nuk kané mundur té faturojné pér shérbimet e
tyre jashte vendit.

Megjithaté, ka disa ndryshime institucionale né drejtim té vetépunésimit dhe sipérmarrjes. Rrjetézimi né nivel institucionesh
duke u zbatuar tashmé dhe Unioni i Punédhénésve, pohon se ekziston njé grup pér té meésuarin sipérmarrés gjaté gjithé jetes si
njé burim i réndésishem pér té gjitha aktivitetet sipérmarrése dhe ky grup bashkon né partneritet rreth 20 institucione,
organizata, dhe OJQ.

Né kété drejtim, do té ishte e rendéesishme te pérdoren shembuj té praktikave té mira gé mund té shérbejné si bazé e miré pér
aktivitetet e ardhshme né kété fushé. Njé prej tyre éshte Panairi i Sipérmarrésve té Rinj si treguesi mé i mire se ka shumeé ide te
mira dhe se té rinjté jané té interesuar pér sipérmarrje. Ketu shihet optimizmi i atyre gé prezantojné ideté e tyre, por edhe
motivimi gé duhet ruajtur gjaté realizimit té projekteve dhe ideve. Rrjetézimi dhe shkémbimi i ideve jané elemente kyce née

veprimin sinergjik té sa mé shumeé aktoréve, ndaj inkubatorét e biznesit jané té déshirueshém né realizimin e sa meé sipér. Te
gjitha tendencat e reja po pérpigen té kapércejné ngopjen ekzistuese té tregut me dominimin e aktivitetit ekonomik né sektorét

e shérbimeve dhe turizmit dhe bashkébiseduesit tané jané dakord gé shteti duhet té fokusohet mé shumeé ndaj bujgésisé dhe
prodhimit. Megjithaté, ka fusha ku disa degé té ekonomisé nuk jané vlerésuar né ményrén e duhur, pér shembull né Podgorice,
turizmi nuk éshté vlerésuar me gjithé potencialin e tij gjeografik. Pérvec rendesisé sé veprimtarive té caktuara ekonomike,

réndésia e strategjive té caktuara té biznesit kérkon fokus té vecante, té tilla si trajnime formimi né fushén e marketingut dhe
vendosjen e produktit online, té cilat do té mundésojé té gjithé sipérmarrésit e ardhshem té krijojné kanale mé té mira

komunikimi.

Veteqeverisja lokale dhe mbéshtetja rajonale

Té gjitha nésité e vetgeverisjes vendore né strategjité dhe planet e tyre té veprimit e vlerésojné punésimin e té rinjve si njé nga
céshtjet meé problematike, por krahas njohjes sé problemit, duhet bére shume pérpjekje pér zgjidhjen e tij. Danijela Vujosevic

thekson se bashkité nuk kané fonde dhe mjete financiare té mjaftueshme pér té béré ndonjé projekt madhor té géndrueshém
né lidhje me zhvillimin e sipérmarrjes rinore. Bashkité jané té ndara mes institucioneve pérkatése gé mbeéshtesin té gjitha
aktivitetet gé synojné té rinjté, por edhe pamundesisé pér té mbéshtetur kéto aktivitete me mjete financiare gqé zakonisht janée

modeste né nivele té bashkive. Problem i madh jané edhe dallimet lokale dhe rajonale, keshtu gé situata né Podgoricé, pér
shembull, éshté aq progresive sa¢ éshté regresive situata né Tuz. Té gjitha politikat shtetérore kané neglizhuar prej vitesh

problemin e zhvillimit té pabarabarté rajonal, i cili ndikon ndjeshém si né migracionin brenda dhe jashté shtetit.

Njé problem madhor gé prek edhe pushtetin vendor éshté problemi i mobilizimit meé te gjeré tée té rinjve pér procesin e
vetépunésimit. Pérkatésisht, pérvoja e pérfagesuesve té vetégeverisjes vendore gé kemi intervistuar thotée se kryesisht janée té
njejtét té rinj gé aplikojné pér projekte té pushtetit vendor. Kjo do té thoté se njé numér i madh i té rinjve jané pasivé dhe té
papérfshiré né aktivitetet e komunitetit lokal. Né kété drejtim, do té ishte e rendésishme krijimi i fushatave gé do té térhignin sa
meé shume te rinj, té cilat do t'u jepnin njésive té pushtetit vendore mbéshtetje mé té gjeré dhe bazé pér aktivitetet e tyre. Ky
mobilizim mund té pérfshijé jo vetém persona nga sfera e vetéqgeverisjes vendore apo niveli kombétar, por edhe mé gjeré nga

disa nivele rajonale. Pérvoja e Unionit té Punédhénésve gqé mori pjesé né rrjetézimin rajonal déshmon se pengesa meé e
zakonshme éshté se rrjetézimi zakonisht lidhet me aktivitete té ngjashme dhe pér rrjedhojé éshte i njeanshém. Do té ishte e

nevojshme krijimi i njé rrjeti me té gjere sipérmarresish me sa mé shume aktivitete té ndryshme té ndérlidhura, gé do te krijonte
njé mekanizém teé caktuar té vetégéndrueshmeérisé.

Kur éshté fjala pér Bashkiné e Tivarit, té gjitha aktivitetet sipérmarrése jané promovuar pérmes Sekretariatit pér Ekonominé. Né
vitin 2021, kur ka pasur thirrjen e fundit pér sipérmarrjen, 32 ideté e biznesit jané mbeéshtetur, 10 prej té cilave ishin sipérmarrjet

e té rinjve deri né 32 vje¢. Bashkia e Tivarit zbaton programin e punésimit té té rinjve pérmes mbeéshtetjes financiare, por edhe



udhézimit dhe mbéshtetje mentorimi né bashképunim me Qendrén e Biznesit né Tivar. Milena Gacin thekson se kushdo gé ishte
| interesuar mund té kryente trajnimin pér té béré njé plan biznesi. Ajo vlerésoi gjithashtu aktivitetet e bashkisé né drejtim te
zhvillimit té bujgésise, turizmit dhe transportit, té cilat jané potencialet kryesore té zhvillimit té késaj bashkie. Né kéte drejtim,

jané zbatuar programe té mbéshtetjes pér zhvillimin e bujgésisé pér fermerét e rinj si dhe njé program stimujsh pér zhvillimin e
zanateve, por ajo vlerésoi se Bashkia e Tivarit ka edhe programe té cilésisé arsimore né shkollat e mesme profesionale té krijuara

né pérputhje me nevojat strategjike né kéte zoné. Né méenyré gé kéto potenciale arsimore té realizohen né kapacitetin e tyre té
ploté, éshté i domosdoshém trajnimi i té rinjve dhe kétu parashikohet stafi arsimor i trajnuar dhe i kualifikuar i gatshém pér te
gjitha sfidat moderne té treqgut. Aftésité digjitale duket se jané vecanérisht té rendesishme nga aspekti i edukimit sepse té rinjtée

duhet té transferojné njohurité ne formen e aftésive sociale, té cilat do t'i pérshtatnin njohurité né fushén e informatikés pér nje
numeér té madh pérdoruesish.

Kohét e fundit, njé réndési e madhe i éshté kushtuar bashképunimit ndérkombétar. Pér shembull, Bashkia e Tivarit, si¢c thekson
Jelena Vlahovi¢, né bashképunim me Dhomeén e Tregtisé dhe partnerin italian Uniser, kané organizuar njé program shkémbimi
Dér té rinjté né kuader té ketij partneriteti, né menyré gé ata té perftojné pérvojé praktike.

Nga ana tjetér, Bashkia e Podgorices, si vetégeverisja vendore me buxhetin mé té madh ne Mal té Zi, ka burime mé té medha pér
punésimin e té rinjve dhe programet e vetepunésimit. Vladimir Pavicevi¢ nga kjo bashki na tregon se éshté béré shume pér
edukimin dhe aftésimin e té rinjve, por edhe pér organizimin e eventeve, panaireve té sipérmarrjes, por problemi kryesor née

fund té fundit eshté se nevojiten edhe mé shume fonde pér té investuar né ideté sipermarrése. Njé nga problemet eshté se né
Kéto konkurse kérkohet shumé mbéshtetje, ndaj pritshmérité jané shumeé te larté nga njé plan biznesi modest, i cili pérfshin njé

puxhet modest. Sipas tij, ajo gé duhet rishgyrtuar éshté suksesi i realizimit té projekteve té mbéshtetura nga Bashkia “sepse
Kryesisht plotésohen té gjithé treguesit e vlerésimit té njé projekti dhe meé pas né fund ka rezultuar se vetém 3 nga 10 ide i kané
mbijetuar njé periudhe mé té gjaté zbatimi” (Pavicevic, 2021). Mé tej ai thekson se éshté e réendésishme gé né Podgoricé foksi

duhet té jeté né projekte gée kané te béjné me prodhimin sepse té gjitha idetée e biznesit ndjekin objektet e aktivitetit gé kané te
béjné me sherbimet dhe shitjet. Gjithashtu, vlerésimi i potencialeve bujgésore dhe turistike duhet té konsistojé né pérpjekje mé

serioze dhe te keté mbéeshtetje mé té madhe nga vetéqgeverisja vendore.

Kur béhet fjale pér bashképunimin me garkun e Shkodrés, pérfagésuesi bashkisé sé Podgoricés thekson se ky bashképunim
éshteé i pritshem dhe i domosdoshém por pér rigjallerimin e tij pritet interesim meé i madh nga sipérmarreésit e té dyja paléve.

Sé fundi, kur béhet fjalé pér aktivitetet né bashkiné e Tuzit, pér shkak té buxhetit mé té vogél né nivel bashkie, shumica e
aktiviteteve jané né nivel mé te ulét se sa éshté rasti, pér shembull, me bashkiné e Podgoricés. Katrina Berisha, ndan pérvojén e
saj nga sektori i arsimit né kété bashki. Né Tuz, lenda e sipérmarrjes ka ekzistuar né kuadér te kurrikulés sé gjimnazit, por prej

disa kohésh oret e késaj lende nuk realizohen pér shkak té mungesés sé interesimit. Megjithate, bashkébiseduesja joné theksoi
se pérvoja e saj né punén me fémijéet éshté se ata posedojné njé fryme sipérmarrese, por ajo duhet té ushgehet dhe zgjerohet.

Déshmi pér kéte eshté se Universiteti i Donja Gorica organizoi njé konkurs sipérmarrées née té cilin studentét nga Tuzi moren
pjesé me kénageési. Tendenca e zakonshme né zgjedhjen e |éndéve me zgjedhje, ku ofrohet sipérmarrja, éshté se me se shpeshti
shérben pér plotésimin e standardit té diplomimit dhe pér rritjen e mesatares sé notave. Njé numer i vogél lendesh me zgjedhje
| shérbejné veértet pérvetésimit té njohurive cilesore.

Gjithashtu, njé nga problemet kryesore me té cilat ballafagohet kjo bashki, kur eéshté fjala pér té rinjté eshté emigracioni i madh
pér shkak té punés jashté vendit - zakonisht ka dy mundési pér té rinjté, kur éshté fjala pér sipérmarrjen né kéte bashki, ose pér
té vazhduar njé biznes familjar ose pér té shkuar jashté vendit, shprehet bashkébiseduesi yne.

Megjithate, pushteti vendor bashképunon me sistemin arsimor. Katrina thekson, pér shembull, njé memorandum bashképunimi
gé péerfshin edhe njé projekt gé lidhet me arsimin e té rriturve né ményré gée té mund té hapin biznesin e tyre, i cili shpesh éshte
njé nga kushtet pér sipérmarrjen e té rriturve. Mirépo, gjendja e pérgjithshme sa i pérket té rinjve dhe procesit té vetépunésimit
né komunén e Tuzit nuk tregon ndonjé tendenceé pozitive pér shkak té gjendjes mé té dobét financiare né keté bashki, por edhe
problemit té migrimit né nivel vendi dhe jashté vendit.



Pas kryerjes sé studimit dhe mbledhjes sé té dhénave sasiore dhe cilesore dhe analizés sé tyre, né kété pjesé do té pérmbledhim
rekomandimet meé té réndésishme gé jané véné re si nga véshtrimi yné i problemit ashtu edhe nga rekomandimet e

bashkébiseduesve né intervista dhe fokus grupe. Té gjitha rekomandimet shtrinen né fushén e aktiviteteve né institucione apo
kompani té ndryshme.

e Studimet kané treguar se té gjitha aktivitetet sipérmarrése kérkojné mbéshtetje administrative né themelimin e njé biznesi.
Né kété drejtim, éshté e réndésishme pér té meésuar nga ekperienca e organizatave gé veprojné me sukses, por edhe
institucionet gé duhet té zhvillojné mekanizma pér veprim me transparent. Ky aktivitet do té jeté mé i suksesshem né gofté se
do té péerfshinte aktivitetet e rrjetézuara té njé numri té madh aktorésh gé mund té kontribuojné né tejkalimin e problemit té
identifikuar;

e Studimi tregoi se ekziston njé mospérputhje e konsiderueshme ndérmjet nevojave té komunitetit dhe krijimit té njé pérgjigje
né nivel lokal gé do t'i pergjigjej késaj nevoje. Per kétée arsye, éshté e nevojshme té krijohet njé bazé gé do té shkojé née
drejtim té pércaktimit sé pari té asaj nevoje dhe mé pas njé pérgjigje té pérshtatshme ndaj saj. Kjo do té pérfshinte kérkime
dhe studime gé do te trajtonin keté teme si njé parakusht pér perspektivén e cdo ideje biznesi.

e Gjithashtu, rezultatet e hulumtimit trequan njé mospérputhje té konsiderueshme midis treguesve té matur né nivel lokal dhe
suksesit té projekteve té métejshme. Njé zyrtar lokal na theksoi se nevojitet njé vlerésim shumeé me efikas i rezultateve té
projektit nga bashkia, gjé gé kérkon kérkimin e alternativave pér procese me efikase te vlerésimit.

e Rrjetézimi duhet té inkurajohet né nivel sipérmarrés sepse bashkébiseduesit tané theksuan se pér géndrueshmeériné e
bizneseve té vogla éshté e réndésishme krijimi i njé rrjeti aktorésh ku oferta sipérmarrése do té zgjerohej ndjeshem duke
ndérlidhur aktivitete té ngjashme ose té ndryshme té cilat do ta bénin meé té dukshme géndrueshmeériné e biznesit;

e Institucionet duhet té punojné pér té promovuar vetépunéesimin dhe sipérmarrjen rinore, e cila do té krijojé njé biznes apo njé
kulturé té ndryshme té biznesit nga ajo aktualisht dominuese dhe té nxisé veprimtariné e sipérmarrésve teé rinj;

e Neé nivel té geverisjes gendrore dhe vendore, éshté e nevojshme té béhet njé analizé e nevojave, por edhe njé strategji mé
serioze e diversifikimit té produkteve, e cila do té ishte bazeé pér zgjerimin e aktiviteteve ekonomike né sektore pértej atyre gé
dominojné aktualisht;

e Institucionet dhe sektori i OJQ-ve mund té punojné sé bashku pér té rritur aftesité digjitale dhe ta pérhapin keté njohuri né
njé popullsi me té gjeré. Arsimimi né fushén e marketingut digjitale duket té jeté vecanérisht i rendésishém née keté drejtim;

e Pér njé praktiké sa mé efikase té studentéve dhe shkollave té mesme, éshté e nevojshme té shqyrtohen modalitetet e
zbatimit té saj mbi bazén e shembujve dhe praktikave meé té mira gé do té krijonin kushte mé té mira pér zbatimin e saj;

e Neé bashképunim me sindikatat, té promovohet anétarésimi i té rinjve né kéto organizata;

e Té gjitha aktivitetet né fushén e sipérmarrjes rinore duhet té shkojné né drejtim té bashképunimit shumésektorial dhe numrit
sa meé té gjeré té aktoréve, gjé gé do te eliminonte mangésitée e mundshme, sepse hulumtimi tregoi se vetém njé gasje

shumeésektoriale funksionon né ményré gjithépérfshirése;

e Organizimi i njé hapésire té pérbashket pér puné ku sipérmarrésit mé té rinj dhe mé me pérvojé mund té shkémbejné
pérvojén, njohurité dhe shérbimet e tyre. Kjo do té kapércejé ndjeshéem hendekun e gjeneratave, por edhe do té punojé née
plotésimin e aftésive dhe njohurive té té dyjave;

e Pushteti vendor duhet té gjejé mekanizma mé té miré pér mobilizimin e té rinjve né aktivitetet qé zbatohen sepse gjetjet e
studimit déeshmojné se kryesisht i njéjti numer té rinjsh aplikojné pér konkurset e zbatuara nga pushteti vendor;

e Zhvillimii kanaleve té bashképunimit rajonal dhe shkémbimit té njerézve, mallrave dhe shérbimeve né zonat kufitare;
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Shtojca 1:

Shtojca 1: Cila nga aktivitetet e méposhtme korrespondon mé miré me aktivitetin e menjéhershém
pas pérfundimit té nivelit tuaj arsimor? - sipas nivelit aktual té arsimit té pérfunduar (Studim né
Shqgipéri)

konkurrencés sé arsimit

aktual i

Niveli

Shkollé e mesme Arsimi i larté ose

Shkolla fillore ose profesionale pasuniversitar
Puna me pagese/pagé me nje 27% 44% 60%
punédhénés (me kohé té
pjesshme ose té ploté)
I vetépunésuar/punonjés pér 0% 8% 5%
llogari té vet
Puna si anétar i papaguar i 0% 5% 5%
familjes (puné pér pérfitime
familjare)
Né dispozicion dhe né kérkim 0% 15% 2%
aktiv pér puné
I angazhuar né trajnime 5% 2% 2%
formimi
[ angazhuar né detyrat e 36% 11% 5%
shtepisé
Nuk ka punuar ose kérkuar 32% 15% 21%

pune per arsye te tjera
(paaftési, etj.)

BURIMI: ANALIZA E IDRA

Shtojca 2:

Cfaré planifikoni té béni pas pérfundimit té programit aktual té arsimit/formimit? - Sipas arsimit
aktual (Studim née Shqipéri)

Té filloj biznesin tim

51%

Té kerkOj puné 20%

Té kryej menjéheré
edukim/trajnime té métejshme

11%

Nuk e di 32%

o)
Té géndroj né shtépi 8;2

0 10 20 30 40 50

B8 Shkollé e mesme ose profesionale B8 Arsimi i larté ose pasuniversitar

BURIMI: ANALIZA E IDRA



Shtojca 3:

Synimi pér té ndryshuar vendin e punés, i ndaré sipas nivelit té pérmbushjes sé kénagshme te
pritshmérive me punén aktuale (Studim né Shqipéri)

Shume i kenaqur Disi i kenaqur Disi i pakenaqur

Kam synimin te kaloj ne
njé puné tjetér né gjashte | 0% 11% 31%
muajt e ardhshme

Une kam plane (e di kur

dhe ku) te kaloj ne nje

pune tjeter ne gjashte 0% % 0%
muajt e ardhshem

Nuk kam as plan e as

synim qge te largohem nga

Kjo pune ne gjashte muaijt 93% 48% 46%
e ardhshem

Jo me siguri, nuk kam 47% 339, 239,

menduar per kete

BURIMI: ANALIZA E IDRA
SHENIM: NUK KA RASTE PER "SHUME TE PAKENAQUR"



Shtojca 4:

Vlerésimi i dimensioneve té mjedisit sipérmarrées - sipas moshés dhe arsimit (Studim né Shqipéri)

18 -21 vje¢ 22-26vje¢ 27 -30vje¢c Shkollafillor¢ Arsim | mese Arsim | larte Totali

Infrastruktura

fizike si

rruget etj.

mbashtet 6.8 6.7 6.4 6.2 6.5 6.9 6.6
mjedisin e

biznesit

Infrastruktura

teknologjike

eshte e

pershtatshme

dhe e 6.4 6.9 6.5 5.9 6.4 7.1 6.6
aksesueshme

per

sipermarresit

Rregullat dhe

rregulloret jane

te lehta per t'u

menaxhuar

0se njé barreé ¢ 4.9 0.4 4.9 4.5 4.9 5.2 5.0
parendesishm

per biznesin e

r

Universitetet
dhe shkollat
e biznesit
ofrojne kurse
efektive ne
lendéet e
sipérmarrjes, 4.5 5.1 5.0 6.0 4.4 5.0 4.9
krahas
trajnimeve
praktike se si
te filloni nje
bizhes

Arsimi ofron
aftesi ge i
pergatisin te
rinjte per
sipermarrje
dhe i ngulisin
studenteve
vlerat 4.4 4.6 4.8 5.4 4.3 4.6 4.6
sipermarrese,
si kerkimi,
njohja e
mundesive te
kerkimit dhe
Kreativiteti



Rregulloret
lehtesojne
hyrjen ne
pune, ne
vend ge ta
kufizojne

4.7

4.1

4.4

3.7

4.3

4.7

4.4

Ka mundesi
te dukshme
ne treg per
prezantimin e
start-up-eve

4.5

4.3

3.7

3.7

3.9

4.8

4.2

67




Ekzistojne
programe
cilesore te
mbeshtetjes
ne
dispozicion te
sipermarresit
te ri ne nivel
vendor.

4.4

3.9

4.1

4.0

3.8

4.6

4.1

Nuk ka
pengesa te
tjera te tregut
per te hyre
ne nje treg te
I

3.9

3.9

3.8

3.5

3.6

4.3

3.9

Korrupsioni
nuk paraget
pengese per
te hapur dhe
drejtuar nje
biznes.

3.7

3.6

3.5

3.0

3.4

4.1

3.6

Ka fonde te
mjaftueshme
ne
dispozicion
per
sipermarrjet
e reja, nga
Investimet
informale dhe
huate
bankare deri
te grantet
geveritare
dhe kapitali
sipermarres.

3.3

3.5

3.4

3.4

2.8

4.1

3.4




Taksat dhe
tarifat e
biznesit jane
te
perballueshme
per nje
sipermarrje te
re

3.9

3.3

2.7

3.2

3.3

3.5

3.4

Politikat e
geverisjes
vendore
nxisin
sipermarrjen
dhe
mbeéeshtesin
ata ge fillojne
nje
sipermarrje
te re biznesi
ne zonat
lokale

3.0

3.6

3.1

3.0

2.9

3.8

3.3

Politikat e
geverise
gendrore
promovojne
sipermarrjen
dhe
mbeshtesin
ata ge fillojne
nje
sipermarrje
te re biznesi
ne zonat
lokale

2.9

3.5

3.0

3.2

2.6

3.8

3.2




Shtojca 5:

Profili i pjesémarrésve té Fokus Grupit 1 né Qarkun Shkoder, Shqipéri

Pjesémarrési Nr Lloji i biznesit
Pjesemarresi 1 Programues IT

Pjesemarresi 2 Fermé organike: uthull molle, uthull, paketim
Pjesemarresi 3 Industria artizanale e mendafshit
Pjesémarresi 4 Studio e Arkitekturés

Pjesémarrési 5 Agjenci Turistike

Pjesémarrési 6 Bar Restorant

Piesémarrési 7 Vreshtari, shitje rrushi organik tek “Agroturizem Mrizi |

Zanave’
Pjesémarresi 8 Kantine Vere & Agroturizem
Pjesemarresi 9 Programues IT/analist i te dhenave

Pjesémarrési 10 Agjenci Turistike
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Profili i pjesémarrésve té Fokus Grupit 2 né Qarkun Shkoder, Shqipéri

Pjesemarresi Nr.

Pjesemarresi 1

Pjesemarresi 2

Pjesemarresi 3

Pjesemarresi 4

Pjesemarresi 5

Pjesemarresi 6

Pjesemarresi 7

Pjesemarresi 8

Pjesemarresi 9

Lloji i biznesit
Ai ka studiuar psikologji, aktualisht punon ne nje OJQ

dhe planifikon te drejtoje nje biznes ge ofron sherbime
katering.

Ajo ka studiuar per infermieri dhe po planifikon te hape
nje dygan veshjesh.

Student i Fizioterapisé

Student i Arkitektures

Studente per Bio-Kimi

Al punon si ekonomist dhe synon te hape nje agjenci
turistike.

Ajo ofron sherbime artizanale, synon hapjen e nje
biznesi ne kete fushe.

Ajo ka studiuar arkitekture, ka punuar dhe po planifikon
te hape studion e saj.

Student per Administrim Biznesi
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Pjesemarrées né IDI né Qarkun Shkodér, Shqiperi

Sektori/ Tipologji

Perfagesuesit e biznesit

Perfagesuesit e biznesit

Perfagesuesit e biznesit

Perfagesuesit e biznesit

OJQ-te

OJQ-te

OJQ-te

Pushteti Vendor - Bashkia Shkoder

Pushteti Vendor - Bashkia Shkoder

Zyra Rajonale e Punesimit Shkoder

Dhoma e Tregtise

Universiteti Luigj Gurakuqi

Emri

Drini Xhafa

Perparim Laci

Nensi Kastrati

Dod Gjerkaj

Aurora Piroviq

Marjan Lukani

Eltjana Shkreli

Jasmin Cekaj

Joana Mjekaj

Rozafa Zmijani

Arben Haverl

Florian Bjanku

Pershkrimi

Guida turistike me kanoe ne lumin
Drin

Bujtina Perparim Laci (Hani
Perparim Laci)

Produktet e qgumeshtit Kinaj

Hotel Kelmendi

Well Point.Org

IPSIA - Patronato ACLI in Albana

GO2 Inovacioni

Pergjegjes | sektorit te biznesit dhe
permiresimit te tregut

Pergjegjes i sektorit per planifikim
dhe statistika

Drejtor | Zyres Rajonale te Punesimit
Shkoder

Anetar i Dhomes se Tregtise

Profesor | Drejtesise ne Fakultetin e
Drejtesise ne Universitetin e
Shkodres "Luigj Gurakuqi”
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Lista e intervistave té realizuara (Studim né Mal te Zi)

1. Marko Suboti¢ dhe Jasna Radak, pérfagésuese e Unionit té Sindikatave té Lira, zhvilluar mé 7 gershor;

2. Edina Desi¢, pérfagesuese e Ministrisé sé Zhvillimit Ekonomik, zhvilluar mé 10 gershor;

3. Jelena Vlahovi¢, pérfagésuese e shkollés sé mesme ekonomike dhe hotelieri né Tivar, zhvilluar mé 15 gershor;

4. Vladimir Pavicevic, pérfagésues i vetégeverisjes lokale né Podgoricé, zhvilluar mé 15 gershor;

5. Marina Jovanovi¢ dhe Danilo Kaluderovic, pérfagésues nga Unioni i Punédhénésve, zhvilluar mé 18 gershor;

. Jovan Kostic, pérfagésues i Shérbimit té Punésimit té Malit té Zi, zhvilluar mé 24 gershor;

Danijela Vujosevic pérfagésuese e Ministrisé sé Shkencés, Arsimit, Kulturés dhe Sportit, zhvilluar mé 28 gershor;
. Katrina BeriSaj, pérfagésuese e gjimnazit Tuzi, zhvilluar mé 28 gershor;

9. Milena Gacing, pérfagésuese e bashkisé se Tivarit, zhvilluar mé 1 korrik;

10. Aleksandar Sip¢i¢, pérfagésuesi i geverisjes studentore né FPN, zhvilluar mé 5 korrik.

00 N O (

Informacion mbi strukturén e pjesémarrésve né fokus grupe (Studim nga Mali i Zi):

Pér nevojat e studimit jané realizuar dy fokus grupe online pérmes aplikacionit Zoom me gjithsej 10 pjesémarrés. Fokus grupi
| paré u realizua mé 22 gershor me té rinjté me ide biznesi nga 18 deri né 27 vje¢ nga zona e tri basjkive: Podgoricé, Tivar dhe
Tuz. Fokus grupi i dyté u realizua me sipérmarres té rinj té moshés nga 18 deri né 30 vje¢ mé 25 gershor, gjithashtu

népérmjet aplikacionit Zoom. Fokus grupet zgjatén rreth njé ore e gjysme.



www.partnersalbania.org

Rruga e Elbasanit, Park Gate Building, kati 10-t€,
Ap. 71/ 73, Kutia Postare 2418/1, 1010 Tiran€,
Shaqipeéri



