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HYRJE

Ky vlerésim u realizua nga Qendra Kombétare Burimore pér Shogériné Civile né Shqipéri, njé
platformé pér shogériné civile né mbéshtetje té fugizimit té kapaciteteve té saj, dialogut té
politikave dhe pérpjekjeve advokuese pér njé mjedis mundésues.

Qendra éshté njé nismé e Partneréve Shqipéri, finacuar nga Bashkimi Evropian dhe zbatuar né
partneritet me Qendrén Shqiptare pér Popullsiné dhe Zhvillimin (ACPD) dhe Lévizjen
Evropiane né Shqipéri (EMA).

Qéllimi 1 vlerésimit éshté identifikimi i kapaciteteteve organizative té sektorit né shkallé
kombétare, i nevojave dhe sfidave né manaxhimin organizativ e bashképunimin ndérsektorial
dhe pérdorimi i kétij informacioni pér té drejtuar hartimin e programeve pér trajnim dhe
asistencé teknike pér organizatat e shogérisé civile (OSHC) gé Qendra Kombétare Burimore
pér Shogériné Civile né Shqipéri do té ofrojé si pjesé e programit té saj té paré tre vjecar né
mbéshtetje té sektorit.

Duke konsideruar shtrirjen gjeografike té vlerésimit, pérfagésimin e OSHC-ve si dhe gamén e
gjeré té céshtjeve qé pérfshihen né té, gjetjet e vlerésimit mund t’u viné né ndihmé dhe
organizatave e institucionve té tjera gé kontribuojné né zhvillimin e kapaciteteve té sektorit dhe
mbéshtetjen e tij.

Raporti i vlerésimit ofron njé panoramé analitike té zhvillimit té sektorit t& shogérisé civile
ndér vite, faktoréve t& mundshém ndikues si dhe tendencave né zhvillim né sektor.

Me qéllim pasqyrimin sa mé té ploté té kéndvéshtrimit dhe géndrimit t¢ OSHC-ve kundrejt
proceseve dhe marrédhénieve ndérsektoriale té njé réndésie té vecanté, raporti pérfshin dhe
sugjerime t& OSHC-ve mbi pérmirésimin e kétyre marrédhénieve.

Qendra Kombétare Burimore hartoi dhe zhvilloi njé proces dy mujor pérgjaté periudhés maj-
gershor 2019, pér vlerésimin e nevojave t& OSHC-ve né nivel kombétar.

Me géllim mbledhjen e té dhénave sasiore nga njé numér sa i madh organizatash, u hartua njé
pyetésor gjysém i strukturuar i cili iu dérgua paraprakisht té gjitha organizatave pjesé e
databazés sé organizatave qé Partnerét Shqipéri disponon. Qé prej fillimit té€ veprimtarisé sé
saj, Partnerét Shqipéri ka krijuar adresarin e organizatave té shogeérisé civile bazuar mbi njé
vlerésim té gjeré té sektorit zhvilluar né vitin 2001. Ndér vite, si pjesé thelbésore e punés sé saj
me OSHC-té dhe institucione té tjera né vend, e né kuadér edhe té rolit gé¢ PSh ka patur si
organizaté burimore dhe mbéshtetése pér zhvillimin e kapaciteteve dhe mjedisit mundésues té
OSHC-ve, databaza éshté zhvilluar e pasuruar mé tej me kontakte té pérditésuara jo vetém nga
aktivteti i PSh (trajnime, konferenca, takime me sektorin) por edhe nga lista té tjera té
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institucioneve shtetérore e donatoréve né vend. 157 organizata né té dymbédhjeté qgarget, iu
pérgjigjén pozitivisht ftesés pér té gené pjesé e studimit. Megjithése numri i respondentéve nuk
éshté shumé i madh, krahasuar me numrin e deklaruar t&¢ OSHC-ve, theksojme gé ky numér
pérbén pjesén mé té madhe té organizatave aktive né vend.

Né vijim u kryen intervista ballé pér ballé dhe me telefon kryesisht me nivelin e larté drejtues
(drejtorét ekzekutivé ose presidentét) e né mungesé té tyre me menaxheré programesh deleguar
nga drejtuesi i organizatés.

Pyetésori pérmbante pyetje té hapura dhe t€ mbyllura qé vlerésojné kapacitetet e OSHC-ve,
boshlléget ekzistuese dhe nevojat pér trajnim dhe asistencé né disa dimensione té zhvillimit té
OSHC-ve dhe veprimtarisé sé tyre si: (1) zhvillimi dhe gendrueshméria organizative e OSHC-
ve, (2) menaxhimi dhe gendrueshméria financiare, (3) pjesémarrja né nisma advokuese, (4)
procesi i anétarésimit t€ vendit né Bashkimin Evropian dhe roli i shogérisé civile, (5)
rrjetézimet dhe koalicionet né sektor, (6) marrédhénia me pushtetin vendor dhe até gendror, (7)
marrédhénia me median dhe (8) marrédhénia me sektorin privat.

Kufizimet e vlerésimit

Gjaté zhvillimit té studimit, si né mbledhjen e té dhénave dhe né shkrimin e raportit té
vlerésimit kufizimet kryesore ishin: (1) numri i organizatave gé u intervistuan i cili megjithése
né dukje éshté i ulét né krahasim me numrin e organizatave qé rezultojné té regjistruara (2000+
OSHC té regjistruara prané Drejtorisé sé Pérgjithshme té Tatimeve), éshté njé kampion studimi
pérfagésues sepse pérfshin pjesén mé té madhe té organizatave aktive né vend; (2) té dhénat e
vetéraportuara nga OSHC-té. Vlerésimi i kapacitetit u bazua né informacionet e marra pérmes
intervistave me pérfagésues t¢ OSHC-ve dhe vet-deklarimit té tyre pér té gjitha céshtjet. Né
kéto kushte, té dhénat e vetéraportuara kufizohen nga fakti gé ato mund té jené subjektive dhe
nuk mund té verifikohen né ményré té pavarur.



GJETJET KRYESORE

l. INFORMACION | PERGJITHSHEM RRETH OSHC-VE TE INTERVISTUARA

Numri i organizatave té intervistuara né kuadér té kétij vlerésimi éshté 157 organizata, me njé
shtrirje gjeografike né veri, gendér dhe jug té Shqipérisé.

Ndér organizatat e intervistuara 58% e tyre jané té regjistruara dhe e ushtrojné veprimtariné e
tyre si Shoqata, 31% si Qendra dhe 11% e tyre si Fondacione.

Sektorét e veprimtarisé sé organizatave pjesémarrése né kété vlerésim jané té larmishém. Pjesa
mé e madhe e organizatave kryejné veprimtariné e tyre dhe kontribuojné né mé shumé se sa
njé sektor. Né Grafikun 1 jané paragitur fushat e veprimtarisé sé organizatave pjesé e kétij
vlerésimi.

Grafiku 1. Fushat e veprimtarisé sé OSHC-ve

Grafiku 1. Fushat e veprimtarisé sé OSHC-ve
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Nga té dhénat e grumbulluara, rezulton se prirja pér rritje e sektorit t¢ OSHC-ve, pér nga numri
I organizatave té themeluara, né intervale kohore 5-vjecare, éshté e géndrueshme me
mesatarisht 17% rritje pér interval kohor. Nése krahasojmé rritjen pér ¢do interval vitesh, jané
dy momente ku rritja e sektorit éshté mé e dukshme krahasuar me 5-vjecarét e tjeré, mé
konkretisht pérgjaté intervalit té viteve 1996-2000 me 8% rritje dhe viteve 2011-2015 me 12%
(Grafiku 2).

Grafiku 2. Shpérndarja e OSHC-ve sipas vitit themelimit

Grafiku 2. Shpérndarja e OSHC-ve sipas vitit themelimit
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Periudha e viteve 1996-2000 pérkon me njé séré ngjarjesh politiko-ekonomike-shogérore me
ndikim té gjeré né vend dhe rajon. Rénia e skemave piramidale mé 1997 solli njé kolaps té
shérbimeve sociale dhe thellim té krizés ekonomike-sociale. Mé tej, lufta e Kosovés dhe
zhvendosja e refugjatéve kosovaré né Shqipéri krijoi njé situaté emergjente pér ngritjen dhe
ofrimin e shérbimeve sociale por jo vetém. Kéto zhvillime guan né krijimin dhe zhvillimin e
njé komuniteti té gjeré organizatash jofitimprurése né fusha té larmishme. (HRW, 1999).

1 Humans Rights Watch Report 1999 https://www.hrw.org/legacy/worldreport99/
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Né dhjetévjecarin e fundit vérehet njé rritje mé e madhe e OSHC-ve né sektorét e zhvillimit
ekonomik, rinisé dhe fémijéve, geverisjes sé miré, edukimit, dhe integrimit Evropian.

Megjithaté pavarésisht prirjeve né rritje té sektorit, mungesa e té dhénave? té unifikuara publike
mbi OSHC-té vazhdon té veré né piképyetje madhésiné e sektorit.

Pérgéndrimi i themelimit té organizatave té reja pavarésisht fokusit té tyre té punés, vazhdon
té mbetet né gendrat kryesore urbane rajonale. Rajoni gjeografik gendor (Grafiku 3) mbetet
rajoni me pérgéndrimin dhe rritjen mé té madhe té organizatave krahasur me rajonin verior dhe
até jugor. Ky trend ndikohet mé sé shumti nga numri i organizatave té themeluara né gytetin e
Tiranés, ku dhe pérgéndrimi i organizatave éshté mé i madh (39% e organizatave). | njéjti
fenomen vérehet dhe né dy rajonet e tjera ku rritja mé sé shumti ndikohet nga pérgéndrimi i
organizatave né qytetin e Shkodrés me 13% té té anketuarve pér rajonin verior dhe né qytetin
e Vlorés me 16% pér rajonin jugor.

Grafiku 3. Shpérndarja rajonale e OSHC-ve sipas viteve té themelimit

Grafiku 3. Shpérndarja rajonale e OSHC-ve sipas viteve té themelimit
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2 Matrica e Monitorimit té Mjedisit Mundésues pér Zhvillimin e Shogérisé Civile, Raporti pér Shqipéring, 2018
https://partnersalbania.org/wp-
content/uploads/2019/07/Matrica_monitorimit Raporti_per shqgiperine 2018.pdf

10



Prirja e pérgéndrimit té OSHC-ve kryesisht né kryeqytet apo qytet kryesore té rajoneve éshté
njé prirje e géndrueshme né kohé. Kombinimi i zhvillimit ekonomik dhe mundésive pér
arsimim mé té miré, e ka kthyer Tiranén por dhe gendrat e tjera rajonale né qytete kryesore té
migrimit t& popullsisé®. Rritja e popullsisé me ritme té larta, né kundérshti me ritmin e ngadalté
té zhvillimit té shérbimeve sociale nga institucionet vendore, mund té shpjegojé nevojén e
rritjes sé sektorit té shoqgérisé civile si njé pérgjigje alternative kundrejt nevojave sociale té
lindura.

Pjesa mé e madhe e organizatave, 61% e tyre e ushtrojné veprimtariné e tyre né nivel kombétar,
dhe 42 % né nivel lokal. Sikurse paragitet né Grafikun 4, prezenca e veprimtarisé sé
organizatave shqiptare né rajonin e Ballkanit Peréndimor dhe Evropé mbetet relativisht né
nivele té ulta respektivisht né masén 31% dhe 5%.

Grafiku 4. Shtrirja gjeografike e veprimtarisé sé organizatave

Grafiku 4. Shtrirja gjeografike e veprimtarisé sé organizatave

70%

Lokale Kombétare Rajonale Evropiane

Sipas té dhénave té vlerésimit né lidhje me punonjésit, ekspertét dhe vullnetarét e angazhuar
né organizata, 20 % e OSHC-ve deklarojné se pér arsye té mungesés sé fondeve nuk kané patur
fare punonjés me kohé té ploté té punésuar pérgjaté vitit 2018, ndérkohé 3% e tyre nuk kané

3 Migracioni né Shqipéri, Instat 2014 http://www.instat.gov.al/media/3078/migracioni _ne shgiperi.pdf
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patur asnjé té punésuar as me kohé té ploté as té pjesshme, por kané punuar vetém me
vullnetaré.

Njé pjesé e madhe e organizatave deklarojné qé kané staf té punésuar me kohé té pjesshme
(76%) si dhe vullnetaré té angazhuar (85 %). Vitet e fundit éshté rritur ndjeshém dhe
kontraktimi i ekspertéve afatshkurtér pér nevoja té organizatave apo té projekteve té cilat ato
zbatojné. Késhtu, 68% e organizatave deklarojné gé kané punuar me eksperté té jashtém vitin
e fundit (Grafiku 5).

Grafiku 5. Punésimi dhe vullnetarizmi
Grafiku 5. Punésimi dhe vullnetarizmi
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Mesatarja e punésimit té stafit pér organizaté rezulton té jeté 6 té punésuar me kohé té ploté
dhe 4 me kohé té pjeséshme. Ky rezultat ndikohet vecanérisht nga disa organizata kryesisht né
Tirané gé kané numér té madh punonjésish. Respektivisht mesatarja e punésimit varion nga 9
té punésuar pér organizaté né Tirané né 4 té punésuar pér organizaté né qytete té tjera. Né
Tirané, punésimi me kohé té ploté dhe té pjeséshme rezulton té jeté respektivisht mesatarisht 9
dhe 3 té punésuar pér organizaté. Né organizatat jashté Tiranés, raporti i punésimit té stafit me
kohé té ploté dhe té pjesshme éshté thuajse i njéjté (mesatarisht 4 té punésuar). Kéto té dhéna
tregojné pér njé sektor té organizatave té shogérisé civile financiarisht mé té gendrueshém né
Tirané krahasuar me pjesén tjetér té vendit.
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Raporti i punésimit burra-gra né organizatat e shogérisé civile gé prej fillesave té veprimtarisé
sé sektorit éshté dominuar nga graté dhe vajzat. Edhe pérgjaté vitit 2018, sipas té dhénave té
vlerésimit vazhdon té dominohet ndjeshém nga graté dhe vajzat (Grafiku 6), kjo né ndryshim
me trendin e punésimit né rang vendi ku sipas INSTAT punésimi i burrave dominon me 66.7%
4 té té punésuarve né tregun e punés pér vitin 2018.

Grafiku 6. Raporti i punésimit burra dhe gra né sektor

Grafiku 6. Raporti i punésimit burra dhe gra né sektor

® Gra dhe vajza 64% @ Burra dhe djem 36%

Njé pjesé shumé e réndésishme e burimeve njerézore t¢é OSHC-ve jané vullnetarét. Sipas té
dhénave té grumbulluara, numri i vullnetaréve té angazhuar né organizata mesatarisht varion

nga 4-12 vullnetaré.

Nése analizojmé shpérndarjen e vullnetaréve sipas llojit té veprimtarisé sé organizatave,
rezulton se vullnetarét angazhohen né té gjitha organizatat, pavarésisht fushés sé veprimtarisé
sé tyre, gjithsesi dallon angazhimi i tyre mé i larté prané organizatave gé punojné me té rinjté
dhe fémijét (58% té rasteve) dhe fushén e té drejtave té njeriut (46% té rasteve). Fusha e
veprimtarisé me aktivizimin mé té ulét té vullnetaréve rezulton té jeté ajo e marrédhénieve

4 Burrat dhe graté né Shqipéri 2019, Instat http://www.instat.gov.al/media/5956/burrat-dhe-grat%C3%AB-
N%C3%AB-shgip%C3%ABri-2019.pdf
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ndérkombétare dhe integrimit evropian, fusha e shéndetit dhe shérbimet ndaj personave me
nevoja té vecanta.

Koha e aktivizimit té vullnetaréve kryesisht varion nga 1-3 muaj ndjekur nga 6 muaj deri né
njé vit (Grafiku 7).

Grafiku 7. Koha mesatare e aktivizimit té vullnetaréve né OSHC

Grafiku 7. Koha mesatare e aktivizimit té vullnetaréve né QSHC

® Me pak se njé muaj 18% ®13 muaj 27%

Faktorét kryesoré gé ndikojné né aktivizimin dhe kohézgjatjen e periudhés sé vullnetarizmit
jané kryesisht déshira e vullnetaréve pér té kontribuar né misionin dhe kauzén e punés sé
organizatés; kohézgjatja e projekteve dhe aktiviteteve ku vullnetarét angazhohen; rritja e
aftésive personale dhe profesionale népérmjet ndérveprimit, pjesémarrjes né trajnime dhe né
programe shkémbimi. Njé pjesé e vogél e organizatave (7%) deklarojné gé angazhimi i
vullnetaréve ka gené né kuadér té praktikave mésimore universitare. Né vitet e kaluara, ky
numér ka gené shumé mé i larté dhe organizatat deklarojné gé kané patur shumé mé tepér
vullnetaré té angazhuar né kuadér té praktikave universitare. Bashképunimi me universitetet
dhe institucionet e tjera té arsimit parauniversitar shihet si i véshtiré dhe i ngarkuar me
procedura buroktratike dhe penguese qé frenojné kété bashképunim dhe angazhimin e té rinjve
né organizatat e shogérisé civile.
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Pavarésisht kérkesave dhe déshirés pér té gené vullnetaré, sipas Matricés sé Monitorimit mbi
Mijedisin Mundésues pér Zhvillimin e Shoqgérisé Civile, Raporti pér Shqipériné 2018° (MM),
pothuaj tre vjet pas miratimit té Ligjit 45/2016 “Mbi Vullnetarizmin”, aktet nénligjore gé priten
té adresojné regjistrin e vullnetaréve, krijimin e skemave té financimit publik, krijimin e
instrumenteve pér mbledhjen e té dhénave mbi aktivitetin vullnetar né vend dhe kodi etik pér
vullnetarizmin nuk jané hartuar ende. Si rezultat, OSHC-té ende pérballen me véshtirési dhe
pasiguri né pérfshirjen e vullnetaréve né projektet dhe aktivitetet e tyre, duke u ekspozuar ndaj
rrezikut té gjobave.

. ZHVILLIMI INSTITUCIONAL DHE QENDRUESHMERIA ORGANIZATIVE

Politikat e procedurat e brendshme dhe dokumentet strategjiké

Sipas té dhénave té vlerésimit, 65% e OSHC-ve kané politika dhe procedura té brendshme
organizative, miratuar nga organet vendimmarrése, té cilat rregullojné veprimtaring e
organizatés. Pjesa mé e madhe e kétyre procedurave jané zhvilluar vitet e fundit, edhe si
orjentim dhe kérkesé e donatoréve apo organizatave gé menaxhojné projekte té donatoréve me
skema té nén-grantimit. Né disa raste, organizatat lokale edhe jané mbéshtetur prej tyre pér ti
hartuar dhe zhvilluar mé tej kéto politika dhe procedura té brendéshme, me géllim rritjen e
standardeve t€ OSHC-ve, té performancés sé veprimtarisé sé tyre si dhe té gendrueshmérisé sé
sektorit. Né Grafikun 8 paragiten t& dhéna lidhur me njé séré procedurash té cilat OSHC-té
deklarojné gé kané. Se si jané hartuar kéto procedura, ¢faré pérmbajné dhe sa njihen e zbatohen
nga drejtuesit, punonjésit dhe vullnetarét e organizatave, éshté njé informacion gé nuk ishte
subjekt i kétij vlerésimi dhe nuk mund té verifikohet.

5 Matricés sé Monitorimit mbi Mjedisin Mundésues pér Zhvillimin e Shogérisé Civile, Raporti pér Shqipériné
2018, Partnerét Shqipéri https://partnersalbania.org/wp-
content/uploads/2019/07/Matrica_monitorimit Raporti per shqgiperine 2018.pdf
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Grafiku 8. Politikat dhe procedurat e brendshme né OSHC

Grafiku 8. Politika dhe procedura té miratuara

85%

Rekrutimi dhe  Vierésimi i Menaxhimii  Kodii Etikés  Komunikimi i Menaxhimi  Vendimmarja Pérshkrimet
manaxhimii performancés informacionit brendshém & financiar & | e punes
vullnetaréve =& punonjésve dhe njohurive PR aseteve

Planifikimi Strategjik éshté njé faktor ky¢ pér zhvillimin e organizatave té shogérisé civile dhe
gendrueshmériné e tyre. Ai éshté shumé i réndésishém por né té njéjtén kohé mund té jeté dicka
shumé komplekse dhe e véshtiré pér t’u realizuar veganérisht nga organizatat e vogla e pa
shumé kapacitete. Sipas té dhénave té vlerésimit 58% e organizatave kané njé plan strategjik.
Pjesa tjetér e OSHCve shprehin garté nevojén pér udhézim dhe mbéshtetje pér hartimin e njé
plani té tillé. Ndérkohé duhet theksuar se kjo nevojé deklarohet dhe nga OSHC gé e kané planin
strategjik, duke gené se éshté njé dokument bazé pér zhvillimin e organizatés dhe nevojitet té
rishikohet dhe zhvillohet periodikisht.

Té paturit njé plan strategjik sipas vlerésimit rezulton qé nuk éshté e lidhur me vjetérsing e
organizatés. Mungesa e tij deklarohet si nga organizata té themeluara gé herét e me veprimtari
té gjaté né sektor, ashtu dhe nga organizata té reja.

Zhvillimi i objektivave strategjik né 93% té rasteve rezulton té jeté i bazuar né misionin dhe
statutin e organizatés, ndjekur nga zhvillimi bazuar né nevojat e pérfituesve me 73% té rasteve
dhe nevojat e veté organizatés né 61% té rasteve. Kéto té dhéna, tregojné pér njé ndryshim té
orientimit t&¢ OSHC-ve né hartimin e planit strategjik. Nése i referohemi Vlerésimit té vitit 2011
mbi nevojat e sektorit t& kryer nga Asistenca Teknike pér Organizatat e Shogérisé Civile
(TACSO), organizatat praktikonin té ashtéquajturin “mission creep” gé njihet si praktika e
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largimit nga/ose braktisjes sé misionit, vizionit dhe pikave té forta organizative né favor té
ndjekjes sé mundésive té financimit. Ndérkohé, té dhénat e vlerésimit tregojné gé vetém 51%
e organizatave bazohen né politika dhe programe té donatoréve kryesoré pér hartimin e
objektivave strategjik.

Sa i pérket procesit té hartimit té planit strategjik, 80% e organizatave deklarojné se e kané
hartuar planin strategjik pérmes njé procesi té brendshém me pérfshirjen e stafit, bordit té
organizatés dhe pérfituesve té saj. Kontraktimi i ekspertéve té jashtém, kryesisht vendas por
edhe té huaj né pak raste pér lehtésimin e kétij procesi, éshté njé nga ményrat e pérdorura né
njé pjesé té konsiderueshme té organizatave (36%), ndérkohé 28% e organizatave deklarojné
gé jané mbéshtetur me eksperté lehtésues nga donatori i tyre kryesor pér kété proces.

Sfida dhe nevoja né zhvillimin dhe gendrueshmériné organizative t¢ OSHC-ve

Pavarésisht zhvillimeve, sektori i shogérisé civile duke gené njé sektor dinamik, ndeshet me
njé seri sfidash té njépasnjéshme duke zhvilluar nevoja té vazhdueshme.

Céshtjet mé sfiduese pér organizatat dhe veprimtaring e tyre, sipas deklarimit t¢ OSHC-ve jané:
(1) Mungesa e fondeve (2) Kuadri ligjor dhe fiskal pér OSHC-té (3) Mungesa e bashképunimit
me pushtetin vendor e gendror dhe mospérfshirja né politikébérje dhe (4) Mungesa e
mekanizmave/pamundésia pér té marré pjesé né tendera pér ofrimin e shérbimeve publike.

Kéto katér nevoja né njé kéndvéshtrim analitik mund té konsiderohen ngushtésisht té lidhura
dhe né ményré té drejtpérdrejté faktoré ndikimi kundrejt pérpjekjeve t&€ OSHC-ve pér ti
adresuar ato.

Mungesa e fondeve dhe véshtirésia pér marrjen e tyre, konsiderohet si sfida mé e madhe gé
organizatat deklarojné, cka ndikon drejtpérdrejté né gendrueshmériné e tyre financiare. Kjo
sfidé, béhet edhe mé e véshtiré kur “ushgehet” nga mungesa dhe/ose kuadri ligjor fiskal
problematik dhe jo mundésues. Njé shembull referimi pér kété éshté pagesa e Tatimit mbi
Vlerén e Shtuar (TVSH-sé) nga OSHC-té pér projektet e financuara népérmjet fondeve IPA té
Bashkimit Evropian (BE). Edhe pse rimbursimi i TVSH-sé ndaj kétyre fondeve éshté njé
detyrim i geverisé né kuadér té zbatimit t&¢ marréveshjes me BE, ende nuk ka njé konfirmim
zyrtar® mbi rimbursimin e TVSH-sé pér projektet e skemés IPA té zbatuara nga OSHC-té.

6 Matricés sé Monitorimit mbi Mjedisin Mundésues pér Zhvillimin e Shogérisé Civile, Raporti pér Shqipériné
2018, Partnerét Shqipéri
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Trajtimi fiskal i OSHC-ve mbetet problematik ’ dhe paraget njé pengesé té madhe pér
veprimtaring, zhvillimin dhe gendrueshmériné e tyre.

Nga ana tjetér aksesi né fondet publike si njé mundési financimi pér OSHC-té konsiderohet
sfidues, si pasojé e mungesés sé diferencuar té sektorit jofitimprurés. Késhtu, gjaté vitit 2018,
nuk éshté ndérmarré apo diskutuar asnjé® nismé ligjore mbi ligjin pér prokurimet publike gé do
té lehtésonte pjesémarrjen e OSHC-ve né proceset e tenderimit publik. Kuadri ligjor dhe
rregullator paraget shumé sfida dhe ¢éshtje pér t’u adresuar né ményré gé té krijohet njé mjedis
mundésues pér pérfshirjen e OSHC-ve né ofrimin e shérbimeve sociale me fonde publike.

Pavarésisht hapésirave ligjore ekzistuese, shfrytézimi i aseteve shtetérore vendore apo aksesi
né fonde pér ofruesit e shérbimeve sociale dhe ndarja e kostove té shérbimit me institucionet
gendrore dhe lokale rezulton té jeté tejet e véshtiré, thuajse e pamundur né kontekstin lokal.

Ligji “Pér Ndérmarrjet Sociale né Republikén e Shqipérisé” u miratua né 2016 dhe njé numér
aktesh nénligjore jané miratuar gjaté njé periudhe tre vjecare. Megjithaté paketa Ligjore nuk
éshté zbatuar ende pér shkak té pagartésive qé mbart. Nisur nga impakti social gé ka puna e
OSHC-ve ofruese té shérbimeve sociale si dhe natyra e ndryshme nga ajo e sektorit té biznesit,
krijimi i mekanizmave dhe lehtésirave ligjore éshté njé nevojé imediate pér t&¢ mundésuar njé
mjedis sa mé té pérshtatshém pér organizatat pér té siguruar fonde alternative dhe praktikimin
e ekspertizés sé tyre si ofrues shérbimesh.

Promovimi dhe rritja e vizibilitetit mbi shérbimet e ofruara jo vetém né kuadér té ngritjes sé
fondeve nga donatoré apo biznese por dhe pér té gené sa mé prané pérfituesve e pér ti informuar
e ndérgjegjésuar ata, deklarohet si njé tjetér nevojé ndér OSHC-té pjesé e kétij vlerésimi.

Mungesa e bashképunimit me pushtetin vendor dhe mospérfshirja e OSHC-ve né proceset
vendimmarrése e politikébérése mbetet ende njé problematiké konstante e sektorit té shogérisé
civile, pavarésisht pérmirésimit né vitet e fundit té kuadrit ligjor mbi informimin, konsultimin
dhe angazhimin publik. Ky tregues mbéshtetet dhe nga gjetjet e MM pér vitin 2018 ku edhe
pse miratimi i ligjit 146/2014 “Pér Njoftimin dhe Konsultimin Publik” konsiderohet si ligj
pérparimtar, zbatimi i tij, pothuajse né té gjitha aspektet éshté i dobét®. Pavarésisht pérpjekjeve
pér krijimin e njé mjedisi ligjor rregullator sa mé mundésues pér sektorin e shogérisé civile,
moszbatimi i tij pengon zhvillimin e gendrueshém t€ OSHC-ve.

7idem
8idem
%idem
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Kapacitetet e OSHC-ve dhe nevojat pér trajnim

Ngritja e kapaciteteve té stafit t& organizatés, sipas té dhénave té vlerésimit, konsiderohet si njé
prej faktoréve kryesoré gé ndikon né géndrueshmériné e OSHC-ve. Pavarésisht sfidave dhe
véshtirésive me té cilat ndeshen gjaté veprimtarisé sé tyre, 94% e organizatave té intervistuara
deklarojné gé krijojné hapésira pér rritjen e kapaciteteve té stafit. Mé sé shumti kjo mundésohet
pérmes pjesémarrjes né trajnime té organizuara nga OSHC té tjera ofruese té kétij shérbimi pér
céshtje lidhur me zhvillimin organizativ si dhe ¢éshtje té tjera specifike sipas fokusit té€ punés
sé OSHC-ve. (Grafiku 9).

Pérdorimi i metodave té reja té ngritjes sé kapaciteteve si ajo e e-learning edhe pse njihen si
metoda eficente né kohé dhe né kosto, mbetet né nivele té ulta me vetém 16% té rasteve.

Grafiku 9. Format e pérdorura pér rritjen e kapaciteteve té stafit

Grafiku 9. Format e pérdorura pér rritjen e kapaciteteve té
stafit

E-learning
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Té dhénat e vlerésimit né lidhje me nevojat dhe interesin mbi tematikén e programeve té
trajnimit, vazhdojné té reflektojné problematikat e pérmendura sa mé sipér.

Késhtu sikurse paragitet né Grafikun 10, interesi mé i larté né ngritjen e kapaciteteve té stafit
drejtues té OSHC-ve éshté ndaj programeve té trajnimit pér ngritjen e fondeve dhe gjenerimin
e té ardhurave, pasuar nga planifikimi strategjik, sipérmarrja sociale, ndértimi i rrjeteve /
koalicioneve dhe legjislacioni tatimor e raportimi financiar.
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Qendrueshméria financiare mbetet njé nga céshtjet mé sfiduese pér organizatat e shogérisé
civile. OSHC-té kryesisht mbéshteten né grante, por bazuar né njé studim té fundit, 93%° e
pérfagésuesve t&€ OSHC-ve shprehen se marrja e granteve éshté béré shumé e véshtiré né 18
muajt e fundit. Ja pse organizatat jané duke i drejtuar pérpjekjet e tyre né kété kuadér drejt
ngritjes sé fondeve dhe gjetjes sé burimeve té tjera alternative té ardhurash pér sigurimin e
misionit té tyre social*'. Njé nga format pér gjenerimin e fondeve éshté dhe sipérmarrja sociale
pér té cilén né dekadén e fundit ka njé pérpjekje né rritje té aktoréve pér té rregulluar kété fushé
duke pérfshiré edhe nivelet politikébérése, té cilét kané kuptuar potencialin e madh té
sipérmarrjes sociale. Gjithmoné e mé shumé sipérmarrja sociale po konsiderohet!? si njé mjet
i réndésishém drejt njé shogérie té drejté, njé kontributor né zhvillimin social dhe ekonomik.

Megjithése nga té dhénat e vlerésimit rezulton se njé pjesé e miré e organizatave kané njé plan
strategjik, planifikimi strategjik ende identifikohet si njé nevojé pér trajnim pér stafin drejtues.
Nevoja pér rritjen dhe pérmirésimin e njohurive né aspektin e planifikimit strategjik té njé
organizate mund té lidhet me nevojat e mésipérme dhe pérpjekjet pér té eksploruar dhe punuar
né forma té reja dhe té ndryshme nga forma tradicionale e OSHC-ve si¢ konsiderohet financimi
pérmes granteve.

10 platformat crowdfunding — Njé burim alternativ i financimit, Partnerét Shqipéri, 2019
http://partnersalbania.org/publication/platformat-croédfunding-nje-burim-alternativ-i-financimit/

idem

12 Analizé e Kuadrit Ligjor mbi Ndérmarrjet Sociale né Shqipéri, Partnerét Shqipéri, 2019: http://partnersalbania.org/ép-
content/uploads/2019/06/Analiz%C3%AB e Kuadrit Ligjor mbi Nd%C3%ABrmarrjet Sociale n%C3%AB Shqip%C3%ABri.
pdf
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Grafiku 10. Tema trajnimi me interes té larté pér stafin drejtues té organizatés
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Grafiku 10. Tema trajnimi me interes té larté pér stafin drejtues

Situata paragitet thuajse e njéjté edhe pér temat e trajnimit té identifikuara si té nevojshme pér
rritjen e kapaciteteve té stafit t6 OSHC-ve. Interesi mé i madh rezulton té jeté pér rritjen e
njohurive dhe aftésive té stafit mbi programet dhe mundésité e financimit nga BE, shkrimi i
projekt propozimeve sipas kérkesave dhe formateve té Bashkimit Evropian si dhe zhvillimi i
projekt propozimeve né pérgjithési (Grafiku 11). Duke marré né konsideraté nga njéra ané
faktin se gjithnjé e mé shumé Bashkimi Evropian po rrit prezencén e tij me programe té
finacimit pér OSHC-té shqiptare ne nivel lokal, rajonal dhe Evropian, e nga ana tjetér
kompleksitetin e thirrjeve dhe kapacitetet ge nevojiten pér t’ju pérgjigjur né kohé e me cilési,
nevoja e OSHC-ve pér fugizim té kapaciteteve né kété drejtim mbetet e madhe.

Té& tjera tema trajnimi me interes té larté pér stafin e OSHC-ve jané dhe ngritja e fondeve e
gjenerimi i té ardhurave si dhe manaxhimi i projekteve.
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Grafiku 11. Tema trajnimi me interes té larté pér stafin e organizatés

Grafiku 11. Tema trajnimi me interes té larté pér stafin e organizatés
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ardhurave

Té dhénat e vlerésimit tregojné se pavarésisht vjetérsisé sé organizatés, nevoja dhe interesi pér
tematikén e trajnimeve éshté né té njéjtat nivele, si né organizatat e reja ashtu dhe né organizatat
me shumeé vite eksperiencé. Késhtu pér shembull ngritja e fondeve dhe gjenerimi i té ardhurave,
legjislacioni tatimor, menaxhimi dhe lidershipi e té tjera tematika, kané pak a shumé té njéjtin
nivel interesi si nga organizatat e reja dhe nga ato me eksperiencé.
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Grafiku 12. Fushat e trajnimit me interes pér OSHC-té sipas vjetérsisé sé OSHC-sé

Grafiku 12. Fushat e trajnimit me interes pér OSHC-te sipas
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Nevoja té tjera té OSHC-ve pér fugizim kapacitetesh

Krahas trajnimit, i cili mbetet njé nga mjetet kryesore pér ngritjen dhe fugizimin e kapaciteteve
té organizatave té shogérisé civile, OSHC-té pjesé e kétij vlerésimi kané identifikuar dhe njé
seri nevojash té tjera té cilat ndikojné né zhvillimin organizativ si mungesa e burimeve
njerézore té kualifikuara (vecanérisht jashté Tiranés dhe qyteteve té tjera médha né vend);
mungesa e mjediseve ku OSHC-té té kryejné veprimtariné e tyre (infrastrukturé zyre dhe mjete
logjistike); mungesa e lehtésirave fiskale pér sektorin; mungesa e bashképunimit dhe
ndérveprimit me institucionet né nivel vendor e gendror; mungesa e njohjes sé punés dhe
kontributit t6 OSHC-ve; véshtirésité né mobilizimin e komunitetit dhe vullnetaréve, etj.

Mungesa e partneritet dhe rrjetézimit brenda sektorit midis organizatave né vend dhe jashte tij,
rezulton si njé tjetér nevojé né sektor. OSHC-té deklarojné gé partneriteti kryesisht shihet né
kuadér té aplikimit dhe zbatimit té projekteve té pérbashkéta brenda organizatave me mision e
fushé té ngjashme veprimi, si dhe pér pérfitimin e njohurive dhe eksperiencave nga organizata
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mé té zhvilluara, me mé shumé kapacitete dhe té pérgéndruara kryesisht né zonat urbane
(veganérisht né Tirané). Mungesa e aktiviteteve dhe mbéshtetjes pér rrjetézime e partneritete;
numri i limituar i programeve té shkémbimit té eksperiencave, modeleve e praktikave té mira;
i vizitave studimore gé mundésojné avancimin e métejshém té OSHC-ve etj. jane disa nga
nevojat e identifikuara nga OSHC-té. Aksesi dhe pjesémarrja e ulét né rrjete rajonale dhe
Evropiane éshté njé nevojé gé mbetet po ashtu pér tu adresuar, me géllim fugizimin
institucional, rritjen e vizibilitetit dhe marrédhénies me publikun dhe aktoré té tjeré, si dhe
pérthithjen e fondeve.

Raportimi dhe transparenca e OSHC-ve

Transparenca, konsiderohet si guri i themelit né ndértimin e besimit dhe imazhit té njé
institucioni. Si e tillé, sa mé transparente té jeté njé organizaté jo-fitimprurése mbi veprimtariné
dhe aktivitetet e saj, ag mé shumé besim do té mund té krijojé ndaj bashképunétoréve, grupeve
té interesit, donatoréve, institucioneve geveritare dhe publikut té gjeré.

79.5% e organizatave té intervistuara shprehen se hartojné raporte vjetore mbi veprimtariné
dhe aktivitetin e tyre. 65% e organizatave té pérfshira né vlerésim, kané si pjesé té raportit té
tyre té dhéna mbi aktivitetin e tyre financiar. Por situata ndryshon pérsa i pérket publikimit dhe
ndarjes sé raporteve me publikun apo aktoré té tjeré. Vetém 58% e organizatave i publikojné
dhe i ndajné raportet vjetore népérmjet kanaleve té tyre té€ komunikimit brenda sektorit, grupeve
té interesit dhe mé gjeré, ndérkohé qé 20% e organizatave rezultojné ti ndajné raportet dhe té
dhénat mbi aktivitetin vetém me donatorin, bordin drejtues dhe partneré té tyre (Grafiku 13).
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Grafiku 13. Publikimi i Raporteve Vjetore nga OSHC-té

Grafiku 13. Publikimi i Raporteve Vjetore nga OSHC-té
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Transparenca né sektor mbetet njé ¢éshtje pér té cilén nevojitet té punohet nga i gjithé sektori
me géllim pérmirésimin e métejshém.

M. MENAXHIMI DHE QENDRUESHMERIA FINANCIARE

Pér efekt té vlerésimit kapaciteteve dhe té nevojave té sektorit né menaxhimin dhe
gendrueshmériné finaciare si dhe té krijimit té njé panorame sa mé té qarté né kété drejtim,
OSHC-té e pérfshira né vlerésim u pyetén pér njé seri ¢céshtjesh lidhur me burimet e financimit
né pérgjithési e mé specifikisht pér vitin e fundit fiskal (vitin 2018) aksesin né kéto burime,
véshtirésité dhe sfidat etj.

Sikurse paraqgitet né Grafikun 14, burimi kryesor i té ardhurave pér OSHC-té vijojné té mbeten
té ardhurat nga grantet. Thuajse gjysma e OSHC-ve té intervistuara deklarojné se ndér burimet
e financimit pér vitin 2018 kané gené grantet/néngrantet e dhéna nga organizata jo-fitimprurése
vendase ose ndérkombétare né Shqipéri. Vitet e fundit, disa nga donatorét mé té médhenj né
vend si Bashkimi Evropian, Qeveria Zvicerane pérmes Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim dhe
Bashképunim (SDC) etj. po zbatojné gjerésisht skemat e nén-grantimit si pjesé e projekteve té
tyre, duke synuar arritjen dhe mbéshtetjen né masé sa mé té gjeré t¢ OSHCve lokale.

Njé pjesé e organizatave (18%) nuk kané dhéné informacion né lidhje me burimet e financimit
dhe shpérndarjen e té ardhurave sipas tyre.
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Grafiku 14. Té ardhurat e OSHC-ve sipas kategorive té burimeve

Grafiku 14. Té ardhurat e OSHC-ve sipas kategorive té burimeve
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Ndér donatorét dhe programet kryesore té financimit t& pérmendur nga té anketuarit jané:
Bashkimi Evropian me programet e Instrumentit té Para-Aderimit (IPA), Programet Evropiane
si dhe Programin Rajonal pér Demokraci Lokale (ReLOaD); Ambasada Zvicerane né Shqipéri
dhe Agjensia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC); Ambasada e Shteteve té
Bashkuara; Ambasada e Mbretérisé sé Vendeve té Ulta; Programi i Kombeve té Bashkuara pér
Zhvillim (UNDP); UNFPA; Programi SCPA "Forcimi i Policimit né Komunitet né Shqipéri™ i
Qeverisé Suedeze népérmjet Agjencisé Ndérkombétare Suedeze pér Zhvillim dhe
Bashképunim (SIDA); Olof Palme International Center; GIZ; Banka Botérore; Agjensia
Austriake pér Zhvillim (ADA); Bread for the World; Canadian Fund for Local Initiative;
International Orthodox Christian Charities dhe Global Giving etj. Gjithashtu si burim financimi
népérmjet programeve té grant-dhénies listohen dhe organizata vendase si L&viz Albania,
Qendra Rajonale e Mijedisit (REC), Partnerét Shqipéri, Qendra Kombétare Burimore e
Trajnimit dhe Asistencés Teknike (ANTTARC), Save the Children, Instituti pér Demokraci
dhe Ndérmjetésim (IDM), Komiteti Shqiptar i Helsinkit, Terre des Homes, Dorcas Aid
Albania.
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Ndérsa ndér institucionet shtetérore nga té cilat kané pérfituar fonde nisur nga té dhénat e marra
gjaté kétij anketimi né nivel institucionesh gendrore pérmendet Ministria e Kulturés ndérsa né
nivel vendor Bashkia e Tiranés, Bashkia e Kor¢és dhe Bashkia e Librazhdit.

Té ardhurat nga fondet e pushtetit vendor jané vetém né masén 12% ndérkohé ato nga pushteti
gendror jané né nivele akoma mé té ulta krahasuar me burimet e tjera té financimit, vetém 10%.
Sipas Matricés sé Monitorimit pér vitin 2018, té dhénat mbi financimin publik pér OSHC-té
nuk jané publike dhe nuk jané té lehta pér t'u aksesuar. Transparenca e shpérndarjes sé fondeve
publike éshté e ulét dhe mbetet njé ¢éshtje shgetésuese pér sektorin. Pavarésisht faktit qé
institucionet publike kané rregulla dhe procedura té mirépércaktuara mbi té, informacioni i béré
publik &shté jo i ploté dhe jo né pérputhje me standardin e pércaktuar.

OSHC-té si ofrues té shérbimeve me pagesé dhe gendrueshméria financiare

Ofrimi i shérbimeve me pagesé nga OSHC-té pér palé té treta vitet e fundit po pérdoret gjithnjé
e mé shumé nga sektori i shogérisé civile si njé nga format pér ngritjen dhe gjenerimin e
fondeve. Sipas té dhénave té vlerésimit vetém 32% e té intervistuarve té pyetur nése zhvillojné
aktivitete pér gjenerimin e té ardhurave apo shérbime me pagesé pohojné se kané eksperienca
té tilla. Ndér shérbimet e ofruara pérmenden kurse trajnimi dhe ofrimi i ekspertizés brenda
sektorit por dhe jashté tij, prodhime artizanale, shérbime bar kafe dhe catering, guida turistike,
shérbime mjekésore dhe shérbime sociale. Njé tjetér formé gjenerimi té ardhurash né OSHC-
té pjesé e kétij vlerésimi éshté dhénia me gira e mjediseve té organizatés pér palé té treta si dhe
ngritja e sipérmarrjeve sociale.

Shpérndarja gjeografike e organizatave gé ofrojné kéto shérbime shtrihet né té tre rajonet por
pérgéndrimi mé i madh mbetet né qytetin e Tiranés (40% té rasteve) pasuar me qytetin e
Shkodrés (21% té rasteve). Té dhénat edhe njé heré mbéshtesin gjetjet e studimeve té
méparshme mbi iniciativat e OSHC-ve né aktivitetet pér gjenerimin e té ardhurave ku ky
model*® konsiderohet si i paeksploruara nga qytetet e tjera té vendit.

Té pyetur mbi arsyet e mos angazhimit né prakitka té shérbimeve me pagesé, OSHC-té gé nuk
kané patur eksperienca té tilla, né njé masé té konsiderueshme deklarojné gé e konsiderojné
procesin si té véshtiré dhe sfidues (27%) si dhe gé u mungojné njohurité dhe kapacitetet e
duhura pér té zhvilluar dhe menaxhuar njé aktivitet té tillé (Grafiku 15).

13 Gatishméria e OSHC-ve pér Pérfshirjen né Aktivitete gé Gjenerojné té Ardhura
https://partnersalbania.org/wp-content/uploads/2018/09/Gatishmeria OSHC-
ve per Perfshirje ne Aktivitete ge Gjenerojne te Ardhura.pdf
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Grafiku 15. Arsyet e OSHC-ve pér mos angazhim né shérbime me pagesé
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Pérfshirja né aktivitetet pér gjenerimin e té ardhurave dhe ofrimi i shérbimeve me pagesé, duke
u konsideruar shpesh jo né pérputhje me “veprimtariné jofitimprurése” t& OSHC-ve, nuk
kuptohet drejté e akoma mé tej paragjykohet e gjykohet. Studimi i zhvilluar nga Partnerét
Shqipéri “Gatishméria e OSHC-ve pér Pérfshirjen né Aktivitete qé Gjenerojné té Ardhura”
(2018) liston njé térési sfidash té hasuara nga OSHC-té ofruese té shérbimeve me pagesé si:
mungesa e mbéshtetjes institucionale pér grante dhe/ ose kapitalit fillestar pér té investuar né
shérbime dhe produkte cilésore dhe aftésiné pér t'i tregtuar ato né ményré profesionale;
mungesa e pérvojés sipérmarrése qé mund té ¢ojé né "humbjen e parave pér gjéra / hapa té
panevojshém™; mungesa e njohurive né lidhje me politikat fiskale dhe regjimet tatimore pér
sektorin e fitimeve. Studimi identifikon nevojén pér ndértimin e kapaciteteve t¢ OSHC-ve né
kété fushé dhe pajisjen e tyre me aftési té duhura kété sipérmarrje.

Té pyetur nése planifikojné té pérfshihen né ofrimin e shérbimeve té reja me pagesé, 43% e
OSHC-ve pohojné gé jané té interesuara dhe 33% deklarojné gé ndoshta né té ardhmen edhe
mund té angazhohen né njé aktivitet té tillé (Grafiku 16).
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Grafiku 16. Keni plane pér ofrimin e shérbimeve me pagesé né té ardhmen

Grafiku 16. Planet e OSHC-ve pér ofrimin e shérbimeve
me pagesé né té ardhmen
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I njéjti géndrim (me té njéjtat pérgindje pérgjigjesh) vihet re dhe né interesin pér krijimin e njé
ndérmarrje sociale (NS). 67% e organizatave té anketuara pohojné se kané dijeni mbi ligjin e
NS por vetém 6% e tyre kané aplikuar sipas procedurave ligjore pér té pérfituar statusin e NS.

Nevojat e identifikuar nga OSHC-té né kété kuadér jané té shumta duke filluar me ngritjen e e
kapaciteteve pér vlerésimin e situatés né nivel lokal, gjenerimin e ideve novatore, dizenjimin e
shérbimeve té pérshtatshme dhe efektive, hartimin e planeve té biznesit si dhe menaxhimin e
njé biznesi, rritjen e njohurive mbi kuadrin ligjor respektiv, mbéshtetjen me burime financiare
dhe logjistike si mjedise dhe bazé materiale, shkémbime dhe ndarje té eksperiencave té mira e
shembujve té suksesit brenda sekorit. Po ashtu identifikohet si nevojé dhe ndryshimi i kuadrit
ligjor pér NS-té pér njé mjedis mé mundésues pér zhvillimin e tyre, promovimin, mbéshtetjen
népérmjet aplikimit té skemave subvencionuese si dhe ofrimit té asistencés né ngritjen dhe
gjenerimin e fondeve pér njé sipérmarrje té tillé.

Burimet e financimit dhe aksesi i OSHC-ve

Sikurse éshté paragitur né Grafikun 17, aksesi né burime financimi, qofshin donatoré té huaj
apo vendas, agjenci financimi, institucione shtetérore etj, né masén 79% klasifikohet
mesatarisht si i véshtiré (shumé i véshtiré, i véshtiré, disi i véshtiré). Aksesi mé i ulét rezulton
té jeté né AMSHC, pushtet gendror, vendor dhe tek biznesi.
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Grafiku 17. Aksesi né burimet e financimit

Grafiku 17. Aksesi né burimet e financimit
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Té dhénat e vlerésimit tregojné se gendrueshméria financiare e organizatave mbetet njé nga
shqetésimet konstante té organizatave té shoqérisé civile pavarésisht fushés ku ushtrojné
aktivitetin e tyre, viteve té eksperiencés apo vendndodhjes sé tyre. 67% e OSHC-ve shprehen
se nuk kané njé fond rezervé né organizatén e tyre.

Té pyetur mbi rekomandime t€ mundshme pér rritjen e aksesit né skemat e financimit té BE-
sé, OSHC-té sugjerojné:

v' pérafrimin e legjislacionit tatimor (zbritja/njohja e TVSH-sgé) sikurse né vendet fqinje
mbi projektet e financuara nga programet e financimit té BE-sg;

v" mé shumé prioritet dhe rritje t& aksesit ndaj fondeve t& BE-sé pér organizatat lokale
ofruese té shérbime; aplikimi i kritereve apo thirrjeve me karakter lokal dhe lehtésimi i
procedurave pér kété kategori organizatash;

v" lehtésim i procedurave raportimit;

v' identifikim dhe krijimi i mundésive pér mbulimin e pérgindjes sé kérkuar té
bashkéfinancimit, sepse organizatat nuk kané mundési ta pérballojné.
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Nevojat e OSHC-ve pér gendrueshméri financiare

Financimi i gendrueshém dhe sigurimi i fondeve afatgjaté vazhdon té mbetet nevoja bazé
pér pjesén mé té madhe té organizatave. Burimet e financimit kryesisht ato nga fondet publike
gofshin kéto vendore apo gendrore konsiderohen si njé prej alternativave mé té gendrueshme
té financimit kundrejt ekspertizés dhe shérbimeve gé OSHC-té mund té ofrojné. Nga té dhénat
vihet re njé orientim i nevojave té sektorit pér gendrueshméri financiare drejt sigurimit té
financimit si ofrues shérbimesh. Diversifikimi i fondeve dhe ofrimi i skemave té
financimit me karakter lokal nga donatorét e médhenj, duke pérfshiré kétu dhe BE, éshté njé
tjetér nevojé shprehur né kété kuadé.

Ndér té tjera nevoja té listuara nga organizatat e intervistuara vecojmé: Rritja e kapaciteteve
té stafit né shkrim projekt propozime, ngritjen e fondeve, ofrimin e shérbimeve me pagesé dhe
ngritjen e sipérmarrjeve sociale; Shkémbimi i eksperiencave dhe rasteve té praktikave té mira
brenda dhe jashté vendit, kryesisht né krijimin e mjedisit té¢ favorshém dhe ofrimin e
shérbimeve me pagesé apo ngritjen e njé biznesi social; dhe Rrjetézimi me géllim rritjen e
mundésive té pérfitimit nga thirrjet pér financim kryesisht té granteve nga organizata
ndérkombétare dhe BE-sé si dhe nga bashképunimi me sektorin privat.

V. PJESEMARRJA NE NISMA ADVOKUESE

Advokacia dhe pjesémarrja né vendimmarrje, pérbén njé nga shtyllat kryesore té pérpjekjeve
té shogérisé civile né mbrojtje té té drejtave té gytetaréve dhe té adresimit té nevojave té tyre
prané institucioneve geveritare né nivel gendror e vendor. Si e tillé, zhvillimi i kapaciteteve té
OSHC-ve pér té béré njé advokim efektiv dhe né pérgjigje té nevojave té qytetaréve merr njé
réndési té vegants.

Né kuadér té kétij vlerésimi, 79% e OSHC-ve deklarojné gé jané pérfshiré né fushata
advokuese né 5 vitet e fundit. Kjo pérfshirje rezulton té jeté kryesisht si pjesé e iniciativave
ndérmarré nga njé grupim organizatash (54% té rasteve) dhe né njé pérgindje mé té vogél si
pjesé e iniciativave ndérmarré nga veté organizata (42%) apo né bashképunim me njé
organizateé tjetér (29%) (Grafiku 18).
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Grafiku 18. Pérfshirja né fushata Advokimi
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Té pyetur mbi arsyet e mundshme pér mospérfshirjen né fushata advokimi (21% e organizatave
gé nuk jané pérfshiré né fushata té tilla né 5-vjecarin e fundit) pérmendin ndér véshtirésité
kryesore rrjetézimin dhe bérjen bashké me organizata té tjera né njé fushaté advokimi si dhe
mungesén e kapaciteteve financiare pér iniciativa té tilla (Grafiku 19). Vlen té theksohet qé
21% e OSHC-ve gé nuk jané pérfshiré né fushata advokimi, listojné si arsye véshtirésiné né
pérfshirje pasi marrin fonde nga geveria (né nivel vendor e gendror). Ky rezultat edhe pse né
njé pérgindje té vogél t&¢ OSHC-ve krahasimisht me totalin e OSHC-ve pjesé e studimit, ngre
njé shgetésim mbi liriné e shprehjes dhe adresimin e problematikave té qytetaréve né nivel
lokal dhe gendror.
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Grafiku 19. Arsyet e OSHC-ve pér mospérfshirje né fushata advokimi

Grafiku 19. Arsyet e OSHC-ve pér mospérfshirje né fushata advokimi
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Sa i pérket céshtjeve té advokimit, OSHC-té deklarojné se jané pérfshiré dhe angazhuar né njé
gamé té gjeré céshtjesh si: té drejtat e grave dhe vajzave, barazia gjinore, lufta kundér dhunés
né familje, lufta kundér trafikimit té genieve njerézore, rehabilitmi dhe integrimi i viktimave té
trafikimit, e drejta pér informim dhe pjesémarrja né vendimmarrjen lokale, mbrojtja e mjedisit,
té drejtat e fémijéve dhe té rinjve, té drejtat e personave me aftési té vecanta, liria e medias dhe
e fjalés, strehimi, emigracioni dhe migrimi, reforma né drejtési, reformat né arsim etj.

Pérsa i pérket nivelit té¢ advokimit dhe shtrirjes gjeografike té fushatés advokuese, OSHC-té
pérgjithésisht deklarojné gé kané zhvilluar fushata advokimi apo jané béré pjesé e fushatave né
nivel kombétar dhe lokal. Né kuadér té zbatimit t& projekteve rajonale dhe mé gjeré né nivel
Evropian, vitet e fundit, OSHC-té jané pérfshiré edhe né iniciativa advokuese né kéto nivele
(Grafiku 20). Pavarésisht, késaj pérfshirjeje, numri i rasteve té fushatave né nivele té tilla, éshté
jo shumé i larté dhe mé sé shumti né nivel aktivitetesh e fushatash né kuadér té projekteve, e
jo iniciativash té gendrueshme gé ndigen né vijimési e qé koordinohen nga platforma
bashképunimi té OSHC-ve.

Sipas té dhénave té studimit, disa nga c¢éshtjet pér té cilat éshté advokuar né nivel rajonal e

Evropian nga OSHC-té jané té drejtat e njeriut, integrimi i komunitetit rom, té drejtat e grave

dhe barazia gjinore, mbrojtja e mjedisit, krijimi i mjedisit mundésues pér OSHC-té,
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pérmirésimi i zbatimit té legjislacionit té punés pér siguriné dhe shéndetin né puné, lufta kunder
ekstremizmit te dhunshem dhe radikalizmit dhe rritja e bashképunimit rajonal etj.

Grafiku 20. Shtrirja gjeografike e fushatave advokuese

Grafiku 20. Shtrirja gjeografike e fushatave advokuese
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Nevojat e OSHC-ve pér advokim efektiv

Advokimi si njé nga shtyllat kryesore té punés sé organizatave té shogérisé civile né ményré
gé té jeté sa mé efektiv kérkon pérpjekje e investim né kohé dhe né burime njerézore e
financiare nga OSHC-té.

Organizatat pjesé e kétij vlerésimi pértej gjetjeve té sipérpérmendura, kané identifikuar njé séré
nevojash si mé poshté vijon, né kuadér té kapacitetit advokues té tyre dhe fugizimit té
métejshém né kété drejtim.

o Mungesa e kapacitetit t&¢ OSHC-ve pér ndértimin e fushatave advokuese efektive;

. Mungesa e bashképunimit ndérsektorial dhe rrjetézimit brenda dhe jashté vendit
pér njé impakt sa mé té madh dhe té gendrueshém;

. Véshtirésia né mobilizimin e qytetaréve pér ¢éshtje me réndési pér komunitetet
lokale dhe vendin (mobilizimi mbetet né nivele té ulta);

. Niveli i ulét i vullnetarizmit dhe kuadri jofavorizues ligjor e rregullator;
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. Mungesa e gendrueshmérisé financiare, ¢cka ndikon drejtpérdrejt né mungesén e
iniciativave advokuese né nivel vendor dhe gendror.

V. INTEGRIMI EVROPIAN DHE ROLI | SHOQERISE CIVILE NE KETE
PROCES

Procesi i anétarésimit té vendit né Bashkimin Evropian dhe impakti i réndésishém gé ka né
zhvillimin aktual dhe té ardhshém politiko-social-ekonomik kérkon njé angazhim té té gjithé
aktoréve té shogeérisé. Pavarésisht se institucionet shtetérore jané né ményré té drejtpérdrejté
pérgjegjése né pérmbushjen e detyrimeve ligjore pérgjaté procesit té integrimit né BE,
organizatat e shoqérisé civile, sipas politikave dhe programeve té BE-sé&, konsiderohen si njé
nga aktorét kyc té pérfshiré né ményré té drejtpérdrejté né kété proces.

92% e organizatave pjesé e kétij vlerésimi e konsiderojné shumé té réndésishém dhe té
réndésishém rolin e shogérisé civile dhe pérfshirjen né procesin e anétarésimit té vendit né
Bashkimin e Evropian (Grafiku 21).

Grafiku 21. Roli i shogérisé civile né procesin e integrimit

Grafiku 21. Roli i shogérisé civile né procesin e integrimit sipas OSHC-ve

@ Shumé i réndésishém 73% @ | réndésishém 19%
@ Disi i réndésishém 3%
@ Nuk kané informacion 2%
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Megjithé konsideratén e mésipérme pér rolin e tyre dhe njohjen e réndésisé sé pérfshirjes sé
sektorit né kété proces, thuajse gjysma e OSHC-ve pjesé e vlerésimit deklarojné gé e njohin
disi, shumé pak apo aspak procesin e integrimit dhe rolin e OSHC-ve né té (Grafiku 22).

Grafiku 22. Niveli njohurive t¢ OSHC-ve mbi procesin e integrimit dhe rolin e tyre né té

Grafiku 22. Niveli i njohurive té OSHC-ve mbi procesin
e integrimit dhe rolin e tyre né té

Shumé i miré

| miré

Kané disa njohuri

E njohin shumé pak -

Kryesisht OSHC-té e shohin rolin e shogérisé civile né procesin e integrimit mé sé shumti né
informimin dhe ndérgjegjésimin e publikut lidhur me kété proces, né monitorimin e zbatimit
té ligjit dhe politikave publike pérgjaté procesit té negocimit dhe mé pak né dhénien e
ekspertizés pér fusha té caktuara dhe pjesémarrje né grupet ndérinstitucionale té punés pér
integrimin né BE (Grafiku 23).
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Grafiku 23. Kontributi i shogérisé civile né procesin e integrimit sipas OSHC-ve

Grafiku 23. Kontributi | shogérisé civile né procesin e integrimit sipas
OSHC-ve

Ofrim ekspertize/ Monitorim i zbatimit té Informim/ ndérgjegjésim i
pjesémarrje né grupet ligjit/ politikave publike publikut
ndérinstitucionale té punés gjaté procesit té& negocimit

Pavarésisht nivelit té njohurive mbi rolin e OSHC-ve apo diferencave né pérkufizimin e rolit
té tyre né procesin e integrimit né BE, vullneti dhe déshira pér tu pérfshiré né kété proces nése,
do t'i ofrohej njé mundési e tillé rezulton né masén 87% ndérkohé gé 11% e organizatave té
anketuara shprehen se nuk jané té sigurté pasi nuk jané té garté pér rolin dhe kontributin gé do
té mund té jepnin. Vetém 2% e OSHC-ve nuk jané té interesuar pér tu pérfshiré aktivisht né
kété proces.
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Grafiku 24. Niveli i njohjes sé programeve té mbéshtetjes dhe financimit t& BE-sé nga
OSHC-té

Grafiku 24. Niveli i njohjes sé programeve té mbéshtetjes dhe
financimit té BE-s& nga OSHC
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Né kuadér té integrimit té vendit né Bashkimin Evropian dhe fugizimit té shoggérisé civile, éshté
e réndésishme dhe identifikohet si nevojé nga OSHC-té dhe njohja mé e miré e programeve
mbéshtetése si té IPA, té programeve rajonale dhe té Programeve Evropiane. Vetém 41% e
OSHC-ve deklarojné gé i njohin miré kéto programe, ndérkohé té tjerat nuk kané shumé
informacion (Grafiku 24).

Programet kryesore té cilat njihen nga OSHC-té jané: IPA Bashképunimi Ndérkufitar,
INTERREG, Ndihma pér Shogériné Civile — Civil Society Facility (CSF), Evropa pér
Qytetarét, Instrumenti Evropian pér Demokraci dhe té Drejtat e Njeriut (EIDHR),
Programi Rajonal pér Demokraci Vendore né Ballkanin Peréndimor (ReLOaD), ACHIEVE -
Shoqgéri civile shqiptare Pér njé Mjedis Evropian né Shqipéri.

VI. RRIETEZIMET / KOALICIONET

Kapacitetet dhe nevojat e OSHC-ve pér bashképunim dhe grupime né koalicione e rrjete
gofshin kéto formale apo add hoc, marrin njé réndési té vecanté né kuadér té amplifikimit té
ndérhyrjes dhe/ose ¢éshtjes pér advokim dhe rritjes sé impaktit né publikun e gjeré dhe né
institucionet vendimmarrése.
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Sipas té dhénave té vlerésimit rezulton se 72% e organizatave jané pjesé e njé rrjeti/koalicioni,
ndér té cilat 63.5% jané rrjete formale, ligjérisht té regjistruara.

Shtrirja gjeografike e veprimtarisé sé rrjeteve, ku organizatat e anketuara marrin pjesé, éshté
mé sé shumti kombétare, konkretisht né 59% té rasteve, pasuar nga ai rajonal né 34% dhe
Evropian né 31% té rasteve. Pérfshirja e OSHC-ve té intervistuara né rrjete me shtrirje veprimi
lokale mbetet mé e ulét né pérqgindje (vetém 25%) (Grafiku 25).

Grafiku 25. Shtrirja gjeografike e veprimtarisé sé rrjeteve/koalicioneve t&8 OSHC-ve

Grafiku 25. Shtrirja gjeografike e veprimtarisé sé
rrjeteve/koalicioneve té OSHC-ve
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Prirja e OSHC-ve pér t’u béré pjesé mé sé shumti e rrjeteve me shtrirje té gjeré veprimtarie
mund té shpjegohet me interesin dhe nevojén e tyre pér njé impakt mé té madh dhe vizibilitet
mé té larté si dhe faktin gé pér shumé ¢éshtje si pér ato lidhur me mjedisin, politikat e shérbimet
sociale, trajtimin fiskal etj. vendimmarrja i takon institucioneve shtetérore gendrore.

Té pyetur mbi avantazhet e té genit pjesé e njé rrjeti/koalicioni, 79% e OSHC-ve e konsiderojné
pjesémarrjen si njé mundési pér té patur njé impakt mé té& madh si dhe mbrojtje dhe pérfagésim
mé té miré té interesave té grupeve Q& organizatat pérfagésojné. T€ qenit pjesé e
rrjeteve/koalicioneve konsiderohet gjithashtu si nj& mundési pér mé shumé sinergji dhe
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shmangien e mbivendosjes sé aktiviteteve té njéjtja (60% té rasteve) por dhe si njé faktor gé
lehtéson aksesin né fonde (37% té rasteve).

Nga ana tjetér, puna né rrjete e koalicione shogérohet me shumé sfida e problematika. Né
Grafikun 26 jané paraqgitur disa té tilla, té identifikuara nga OSHC-té pjesé e kétij vlerésimi
bazuar né punén dhe eksperiencén e tyre.

Grafiku 26. Sfidat e punés né rrjete/koalicione

Grafiku 26. Sfidat e OSHC-ve si pjesé té rrjeteve/koalicioneve

Mungesa = Mungezsa e interesit té Mungesa & njé Kapacitete té uldta Déshira pér Mungesa & fondeve pér
bashképumnimit antaréve sirategjie’ plan zhatuese protagonizem e diza punén & rrjetit
sirategjik OSHC-ve

Pavarésisht véshtirésive e sfidave, 94% e OSHC-ve té intervistuara mbeten té gatshme té béhen
pjesé e rrjeteve dhe koalicioneve nése do t’u ofrohej njé mundési e tillé apo nése do té lindte
nevoja.

OSHC-té jané té interesuara kryesisht té lidhen né rrjete e koalicione me organizata té tjera gé
kané fokus té njéjté veprimi dhe interesa té ngjashme. Ndér temat té cilat jané listuar nga
OSHC-té e intervistuara pér rrjete/koalicione potenciale jané ato mbi ¢éshtje té: mbrojtjes sé té
drejtave té té rinjve dhe fuqizimit ekonomik té tyre; mbrojtjes sé mjedisit dhe zonave té
mbrojtura; ndryshimit dhe pérmirésimit té legjislacionit pér OSHC-té kryesisht né krijimin e
lehtésirave fiskale dhe sipérmarrjes sociale; barazisé gjinore; integrimit té grupeve té
marxhinalizuara dhe pakicave kombétare, si dhe té integrimit té vendit né BE.
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VIl.  MARREDHENIA ME PUSHTETIN VENDOR E QENDROR

Té dhénat e vlerésimit tregojné se marrédhénia e OSHC-ve me pushtetin vendor dhe até
gendror ka ende shumé nevojé pér pérpjekje dypaléshe, pér rritjen e transparencés, besimit dhe
bashképunit.

52% e OSHC-ve deklarojné se rrallé kané bashképunim me institucionet e pushtetit gendror,
ndérsa 27 % e tyre deklarojné gé nuk kané fare bashképunim. Situata paraqitet disi mé pozitive
né lidhje me pushtetin vendor por gjithsesi problematike, ku 43 % e OSHC-ve deklarojné qé
kané bashképunim té ngushté, 44% qé kané bashképunim té rrallé dhe 13% gé nuk kané fare
bashképuunim (Grafiku 27).

Bashképunimi me institucionet shtetérore né nivel gendror e vecanérisht né até vendor,
vazhdon té pércaktohet nga shkalla e njohjeve dhe marrédhéniet me pérfagésuesit kryesoré té
administratés dhe drejtuesit té institucionit.

Grafiku 27. Bashképunimi i OSHC-ve me pushtet vendor/gendror

Grafiku 27. Bashképunimi i OSHC-ve me pushtet
vendor/gendror
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Il Pushteti Qendror

Mé shumé se gjysma e organizatave té anketuara nuk kané dijeni té dokumentave strategjiké
pér bashképunimin OSHC-qgeveri, dhe vetém 20.2% e tyre pohojné té kené gené té pérfshiré
né zbatimin e kétyre dokumentave.

Vetém 47% e OSHC-ve pjesé e studimit kané dijeni té ekzistencés sé institucioneve té ngrituara

specifikisht pér bashképunimin midis dy sektoréve, ndér té cilat 67% e tyre kané identifikuar

Agjenciné pér Mbéshtetjen e Shoqgérisé Civile (AMSHC), 16% Kaéshillin Kombétar té

Shoqérisé Civile (KKSHC), ndérsa pjesa tjetér i u éshté referuar mekanizmave té ngritur né
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kuadér té mbrojtjes sé grupeve té caktuara né nevojé apo strukturave né nivel ministrie duke
nxjerré né pah njé mangési té theksuar té njohjes sé strukturave pérfagésuese té veté sektorit
nga sektori. Me té dy strukturat e identifikuara (AMSHC dhe KKSHC) bashképunimi
klasifikohet si i munguar dhe veté strukturat si jo funksionale dhe mbéshtetése ndaj sektorit.

Té dhénat e vlerésimit tregojné gé legjislacioni i njé prej mekanizmave kryesoré té pérfshirjes
sé publikut né vendimmarrjen vendore dhe gendrore, si¢ éshté konsultimi publik, konsiderohet
se njihet shumé miré vetém nga 19% e organizatave dhe miré nga 28 % e tyre. Ndérkohé 37%
e OSHC-ve deklarojné se e njohin pak dhe 16% se nuk kané dijeni pér té.

Vetém gjysma e OSHC-ve té intervistuara jané ftuar pér té marré pjesé né procese konsultimi,
né nivel vendor dhe gendror (48.5%).

Takimet konsultuese, konsiderohen efektive vetém pér 55% té organizatave, rekomandimet e
té cilave jané reflektuar né draft dokumentin e hedhur pér konsultim. Ndérkohé pér 45% té
organizatave konsultimet nuk jané aspak efektive pasi rekomandimet e OSHC-ve nuk
reflektohen apo merren né konsideraté, njoftimet dhe ndarja e dokumenteve pér shqyrtim nuk
béhet apo béhet vetém disa dité para takimit né shkelje té afateve ligjore té pércaktuara pér kété
proceduré etj.

Nevojat e OSHC-ve pér rritjen e pjesémarrjes né proceset vendimarrése dhe politikébérése

Né kuadér té rritjes sé kapaciteteve té tyre pér pjesémarrje né proceset vendimarrése dhe
politikébérése, OSHC-té kané identifikuar nevojat listuar si mé poshté vijon:

v’ rritja e transparencés né proceset konsultuese; pérdorimi i té gjitha mjeteve té
komunikimit, kryesisht ato online (web) nga ana e pushtetit vendor (bashkité).

v’ pérfshirja e shogérisé civile dhe grupeve té interesit né té gjitha fazat e politikébérjes
gé nga faza fillestare deri tek ajo zbatuese dhe monitoruese;

v'angazhimi né kohé i tyre dhe zbatimimi i rekomandimeve dhe sugjerimeve té dhéna;

v marrja né konsideraté dhe “shfrytézimi” i ekspertizés gé¢ OSHC-t&é kané né fusha té
caktuara kryesisht si ofrues shérbimesh kundrejt grupeve né nevojé, nga pérfagésuesit
e bashkive;

v mé shumé koordinim dhe mirézbatim i mekanizmave ekzistues té referimit/koordinimit
pushtete vendor-OSHC.

v’ rritja e aftésive advokuese dhe lobuese t¢ OSHC-ve, si dhe pér monitorimin dhe
kérkesén pér llogaridhénie e transparencé té vendimmarrésve;
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v" rritja e njohurive dhe kapaciteteve t&¢ OSHC-ve mbi kuadrin ligjor dhe organizimin e
proceseve konsultuese, politikat vendore dhe gendrore dhe nevojén e tyre pér ekspertizé
pér njé pérfshirje dhe kontribut sa mé efektiv;

v' krijimi i njé standarti t& géndrueshém marrédhénieje pér shkémbim eksperiencash dhe
informacioni midis dy sektoréve.

v’ forcimi i bashképunimit brenda sektorit té shoqgérisé civile dhe aktoréve té tjeré me
réndési si komuniteti i biznesit.

VIIl. MARREDHENIA ME MEDIAN

Té dhénat e vlerésimit tregojné se marrédhénia e sektorit me median kryesisht né nivel
kombétar éshté ende larg asaj ¢cka organizatat e shogérisé civile déshirojné dhe synojné té kené.
Sikurse paragitet né Grafikun 28, media lokale konsiderohet si e aksesueshme pér pjesén mé té
madhe té té anketuarve ndérkohé ajo kombétare konsiderohet né pérgindjen mé té madhe si
pak dhe aspak e aksesueshme.

Grafiku 28. Aksesi i OSHC-ve né media

Grafiku 28. Aksesi i OSHC-ve né media

J -

Media Kombétare Media Lokale

B Nuk kané akses B Kané pak akses

Ky géndrim reflektohet dhe né kanalet e komunikimit dhe mjetet e pérdorura mé sé shumti nga
organizatat pér té informuar dhe ndérvepruar me publikun e gjeré ku tre mé té pérzgjedhurat
jané: media sociale, konkretisht Facebook né 90% té rasteve, Website-i i veté organizatés pér
56.5% té organizatave si dhe media audiovizive lokale né 55% té rasteve. Ndérkohé publikimi
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né revista radhitet si mé pak i pérdoruri nga organizatat pér rritjen e vizibilitetit dhe
promovimin e punés sé tyre (Grafiku 29).

Grafiku 29. Kanalet e komunikimit t&¢ OSHC-ve

Grafiku 29. Kanalet e komunikimit t& OShC-ve
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Vlerésimi i marrédhénies me median lokale dhe kombétare, né bazé té eksperiencave té
organizatave té anketuara éshté i ndryshém dhe i polarizuar. 49% e organizatave té pérgjigjura
e vlerésojné marrédhénien me median si “té miré dhe disi té miré”, “korrekte” dhe “pozitive”,
15% si “shumé té miré” pa cilésuar llojin e medias. Ndérkohé 12% e organizatave né vlerésimin
e tyre e ndajné sipas llojit té medias ku marrédhénia me median lokale cilésohet si e miré dhe
e aksesueshme, ndérsa media kombétare klasifikohet si pak e aksesueshme dhe e largét.

Nga njé pjesé e konsiderueshme e organizatave marrédhénia cilésohet si e dobét,
jobashképunuese dhe e véshtiré. Disa OSHC e etiketojné median si té orientuar drejt fitimit
duke shfaqur interes dhe bashképunim vetém né rastet kundrejt pagesave.

Duke e konsideruar kété marrédhénie si shumé té réndésishme jo vetém né rritjen e vizibilitetit
té punés sé shogérisé civile por kryesisht né rritjen sé e impaktit dhe ndérgjegjésimit né
publikun e gjeré dhe aktoréve té tjeré né rolin gé shogéria civile luan né demokratizimin e
shogérisé, media duhet vlerésuar si partner e aktor i réndésishém.
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Né kété kuadér pér pérmirésimin e marrédhénies midis dy sektoréve, OSHC-té identifikojné
aktivitet si mé poshté vijon:

v' krijimi i partneritetit népérmjet zbatimit té aktiviteteve me interes pér té dyja palét apo
projekteve té tilla

v organizimi i forumeve té diskutimit midis dy sektoréve me gqéllim rritjen e
ndérgjegjésimit dhe sesnsibilizimit té medias pér punén dhe kontributin e OSHC-ve.

v' takime periodike midis dy sektoréve me géllim gjetjen e hapésirave té bashképunimit
dypalésh.

v ngritja e kauzave né ményré té drejté dhe pérfshirja e sa mé shumé aktoréve sidomos
atyre té ndikuar né ményré direkte; mbajtja e kontaktit té vazhdueshém me mediat dhe
ushgimi me informacion té garté e té besueshém.

v aplikimi i subvencioneve shtetéroré mbi tarifat e kérkuara nga media né lidhje me
aktivitetin e sektorit.

v/ mé shumé aktivitete pér rritjen e pérgjegjshmeérisé sociale té medias.

IX. MARREDHENIA ME SEKTORIN PRIVAT

Sektori privat ¢cdo dité e mé shumé po merr njé réndési té vecanté jo vetém si njé prej burimeve
té financimit dhe mbéshtetjes pér aktivitetin e OSHC-ve por si njé partner i mundshém né
zhvillimin e modeleve dhe ofertés pér shérbimet me pagesé té ofruara nga OSHC-té, duke u
kthyer késhtu né njé faktor té réndésishém pér gendrueshmériné e organizatave.

Megjithaté, marrédhénia midis sektorit privat dhe atij té shogérisé civile, bazuar né té dhénat e
vlerésimit, rezulton té jeté ende e pazhvilluar. Sikurse u pérmend dhe mé lart, aksesi qg¢ OSHC-
té kané tek biznesi é&shté i ulét. Shumica e OSHC-ve (67%) deklarojné gé nuk kané patur
bashképunime me sektorin privat dhe as kané marré fonde nga ky sektor.

Né rastet kur ky bashképunim ka ekzistuar ai ka géné né formé organizimi aktivitetesh té
pérbashkéta ku kontributi i biznesit ka qené pérgjithésisht “in kind” (28%) dhe me fonde (31%).

Sipas té dhénave té vlerésimit rezulton se pérpjekja e sektorit té biznesit pér t’u njohur dhe
bashképunuar me organizatat jofitimprurése éshté né nivele shumé té ulta. Késhtu vetém né
2% té rasteve, OSHC-té deklarojné qé ka gené biznesi i interesuar pér ti takuar e njohur punén
e tyre, ndérkohé né 60% té rasteve kérkesat pér takim e bashképunim jané iniciuar nga
organizatat.
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Pavarésisht nése kané patur apo jo bashképunime té méparshme, 80% e OShC-ve shprehen se
sektori i biznesit éshté i njohur dhe ka dijeni rreth punés sé organizatés sé tyre. Kryesisht kjo
njohuri éshté marré gjaté takimeve dhe eventeve té organizuar nga OSHC-té dhe organizata
partnere gé lehtésojné krijimin e marrédhénieve midis sektoréve si dhe nga njésité e vet-
geverisjes vendore (Grafiku 30).

Grafiku 30. Si njihet biznesi me OSHC-té dhe veprimtariné e tyre

Grafiku 30. Si njihet biznesi me OSHC-té dhe veprimtariné e
tyre
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Nevojat pér rritje té kapaciteteve pér zhvillimin e bashképunimit me sektorin e biznesit
Nevojat kryesore té identifikuara nga OSHC-té pér rritjen e kapaciteteve dhe krijimin e
zhvillimin e marrédhénieve té bashképunimit me sektorin privat jané:

v’ trajnime né njohjen e legjislacionit dhe lehtésirave/mekanizmave ekzistues fiskal,
lidhur me mbéshtetjes financiare nga biznesi pér oshc-té;

v njohja dhe ndarja e eksperiencave dhe modeleve té sukseshme té bashképunimit oshc-
biznes né vend;

v" njohja me sektori e biznesit pér ngritjen e partneritetit me té (takime dhe aktivitete
njohése);

v' vlerésim i nevojave té biznesit mbi shérbimet e ofruara nga oshc-t&, krijimi i
platformave té pérbashkéta pér plotésimin e nevojave reciproke;

v zhvillimi i filantropisg;
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v" bashképunim né fushtata advokacie drejtuar pushtetit lokal; organizim i tryezave
ndérsektoriale pér mé shumé punésim té grupeve né nevojé prané biznesit.

KONKLUZIONE

Bazuar né gjetjet e vlerésimit té kapacitetit t¢ OSHC-ve dhe nevojave té tyre, ky seksion
pérmbledh pérfundimet e vlerésimet dhe nevojat pér ndérhyrje té métejshme mé géllim
adresimin e problematikave té identifikuara.

Zhvillimi institucional dhe gendrueshméria organizative

v’ Politikat e procedurat e brendshme organizative. Mé shumé se gjysma e OSHC-ve
té pérfshira né vlerésim deklarojné gé kané politika dhe procedura bazé té brendshme
organizative, miratuar nga organet vendimmarrése, té cilat rregullojné veprimtaring e
organizatés. Gjithsesi mbetet ende njé pjesé e konsiderueshme gé nuk kané procedura
té tilla dhe gé duan ti zhvillojné.

v" Plani Strategjik. Vetém 58% e organizatave kané njé plan strategjik. Planifikimi
strategjik éshté njé faktor kyc pér zhvillimin e organizatave té shogeérisé civile dhe
gendrueshmériné e tyre. Ai éshté shumé i réndésishém por né té njéjtén kohé mund té
jeté dicka shumé komplekse dhe e véshtiré pér t’u realizuar vecanérisht nga organizatat
e vogla e pa shumé kapacitete. Pjesa e OSHCve gé nuk kané njé plan té tillé, shprehin
garté nevojén pér udhézim dhe mbéshtetje pér hartimin e tij. Ndérkohé kjo nevojé
deklarohet dhe nga OSHC gé e kané planin strategjik, duke gené se éshté njé dokument
bazé pér zhvillimin e organizatés dhe nevojitet té rishikohet dhe zhvillohet periodikisht.

v Sfida dhe nevoja né zhvillimin dhe gendrueshmériné organizative t¢ OSHC-ve.
Céshtjet mé sfiduese pér organizatat dhe veprimtariné e tyre, sipas deklarimit t¢ OSHC-
ve mbeten: (1) Mungesa e fondeve (2) Kuadri ligjor dhe fiskal pér OSHC-té (3)
Mungesa e bashképunimit me pushtetin vendor e gendror dhe mospérfshirja né
politikébérje dhe (4) Mungesa e mekanizmave/pamundésia pér té marré pjesé né
tendera pér ofrimin e shérbimeve publike. Pér adresimin e kétyre nevojave nevojitet njé
ndérhyrje shuméplanéshe né: rritjen e njohurive dhe kapaciteteve té sektorit né lidhje
me kéto ¢éshtje (ngritjen e fondeve, gjenerimin e té ardhurave, kuadrin ligjor dhe fiskal,
pjesémarrjen né politikébérje, ofrimin e shérbimeve); rritjen e bashképunimit me
pushtetin vendor e gendror; rritjen e bashképunimit me biznesin; advokimin pér
krijimin e mekanizmave dhe incentivave pér OSHC-té.

v" Nevojat pér trajnim. Megjithé zhvillimin e sektorit né vite dhe krijimit té njé
eksperience té gjaté, nevoja pér rritje kapacitetesh mbetet e madhe. Nevojat mé té
médha pér trajnim té stafit drejtues t¢ OSHC-ve jané pér ngritjen e fondeve dhe
gjenerimin e té ardhurave, planifikimi strategjik, sipérmarrja sociale, ndértimi i rrjeteve
/ koalicioneve dhe legjislacioni tatimor e raportimi financiar. Ndérkaq, pér stafin e
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OSHC-ve nevojat kryesore pér trajnim rezultojné né tema si: programet e mbéshtetjes
dhe financimit té BE, shkrimi i projekt propozimeve sipas kérkesave dhe formateve té
Bashkimit Evropian si dhe zhvillimi i projekt propozimeve né pérgjithési, ngritja e
fondeve e gjenerimi i té ardhurave si dhe manaxhimi i projekteve.

v’ Partneriteteti dhe Rrjetézimet. Mungesa e partneritet dhe rrjetézimit midis
organizatave né vend dhe jashté tij, rezulton si njé tjetér nevojé né sektor. Partneriteti
kryesisht shihet nga OSHC-té né kuadér té aplikimit dhe zbatimit té projekteve té
pérbashkéta brenda organizatave me mision e fushé té ngjashme veprimi, si dhe pér
pérfitimin e njohurive dhe eksperiencave nga organizata mé té zhvilluara, me mé shumé
kapacitete dhe té pérgéndruara kryesisht né zonat urbane (vecanérisht né Tirané).
Mungesa e aktiviteteve dhe mbéshtetjes pér rrjetézime e partneritete; numri i limituar i
programeve té shkémbimit té€ eksperiencave, modeleve e praktikave té mira; i vizitave
studimore gé mundésojné avancimin e métejshém té€ OSHC-ve etj. jane disa nga nevojat
e identifikuara nga OSHC-té. Aksesi dhe pjesémarrja e ulét né rrjete rajonale dhe
Evropiane éshté njé nevojé gé mbetet po ashtu pér tu adresuar, me géllim fugizimin
institucional, rritjen e vizibilitetit dhe marrédhénies me publikun dhe aktoré té tjeré, si
dhe pérthithjen e fondeve.

v' Raportimi dhe transparenca e OSHC-ve. Transparenca né sektor mbetet njé ¢éshtje
pér té cilén nevojitet té punohet nga i gjithé sektori me qgéllim pérmirésimin e
métejshém. Ajo ndikon drejtpérsédrejti edhe né krijimin e besimit dhe partneritetit me
aktoré té tjeré (gevering, biznesin, median) si dhe antarét/pérfituesit e shérbimeve té
tyre, e pér rrjedhojé edhe né zhvillimin dhe gendrueshmériné organizative, Vetém 58%
e organizatave i publikojné dhe i ndajné raportet vjetore népérmjet kanaleve té tyre té
komunikimit brenda sektorit, grupeve té interesit dhe mé gjeré. Mbetet e domosdoshme
rritja e ndérgjegjésimit dhe puna brenda sektorit pér adresimin e késaj ¢éshtjeje me
géllim rritjen e transparencés dhe pérgjegjshmérisé sé sektorit.

Menaxhimi dhe gendrueshméria financiare

v Burimet e financimit dhe aksesi i OSHC-ve. Aksesi né burime financimi, gofshin
donatoré té huaj apo vendas, agjenci financimi, institucione shtetérore etj, né masén
79% klasifikohet si i véshtiré. Aksesi mé i ulét rezulton té jeté né AMSHC, pushtet
gendror, vendor dhe tek biznesi. Té dhénat e vlerésimit tregojné se gendrueshméria
financiare e organizatave mbetet njé nga shgetésimet konstante té organizatave té
shogérisé civile pavarésisht fushés ku ushtrojné aktivitetin e tyre, viteve té eksperiencés
apo vendndodhjes sé tyre.

v' OSHC-té si ofrues té shérbimeve me pagesé. Ofrimi i shérbimeve me pagesé nga
OSHC-té pér palé té treta vitet e fundit po pérdoret gjithnjé e mé shumé nga sektori i
shogérisé civile si njé nga format pér ngritjen dhe gjenerimin e fondeve. 32% e OSHC-
ve pjesé e vlerésimit kané eksperienca té tilla. Ndér shérbimet e ofruara pérmenden
kurse trajnimi dhe ofrimi i ekspertizés brenda sektorit por dhe jashté tij, prodhime
artizanale, shérbime bar kafe dhe catering, guida turistike, shérbime mjekésore dhe
shérbime sociale. Njé tjetér formé gjenerimi té ardhurash éshté dhénia me qira e
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mjediseve té organizatés pér palé té treta si dhe ngritja e sipérmarrjeve sociale.
Shpérndarja gjeografike e organizatave qé ofrojné kéto shérbime shtrihet né té tre
rajonet por pérgéndrimi mé i madh mbetet né qytetin e Tiranés (40%). Ky model
konsiderohet si i paeksploruara nga gytetet e tjera té vendit, duhet promovuar mé tej e
duhen rritur kapacitetet jashté Tirane pér kété ¢éshtje. OSHC-té gé nuk kané ndérmarré
ende iniciativa né kété drejtim, jané té interesuara por e konsiderojné procesin si té
véshtiré dhe sfidues dhe u mungojné njohurité dhe kapacitetet e duhura pér té zhvilluar
dhe menaxhuar njé aktivitet té tillé. Né kété drejtim nevojitet adresimi i kétyre nevojave
me programe trajnimi dhe asistence.

Pjesémarrja € OSHC-ve né nisma advokuese

v’ Pérfshirja né advokim. Pérfshirja e OSHC-ve né advokim rezulton t& jeté kryesisht si
pjesé e iniciativave ndérmarré nga njé grupim organizatash ose si pjesé e iniciativave
ndérmarré nga veté organizata. 79% e OSHC-ve deklarojné gé jané pérfshiré né fushata
advokuese né 5 vitet e fundit. Pérsa i pérket nivelit té advokimit dhe shtrirjes
gjeografike té fushatés advokuese, OSHC-té pérgjithésisht deklarojné gé kané zhvilluar
fushata advokimi apo jané béré pjesé e fushatave né nivel kombétar dhe lokal.
Pavarésisht, késaj pérfshirjeje, numri i rasteve té fushatave né nivele té tilla, éshté jo
shumeé i larté dhe mé sé shumti né nivel aktivitetesh e fushatash né kuadér té projekteve,
e jo iniciativash té gendrueshme gé ndigen né vijimési e gqé koordinohen nga platforma
bashképunimi té OSHC-ve.

v' Pengesat pér pérfshirje né advokim. Ndér pengesat kryesore identifikohen
véshtirésia pér rrjetézime dhe bérjen bashké me organizata té tjera; mungesa e
kapaciteteve financiare pér iniciativa té tilla; dhe fakti g¢ OSHC-té marrin fonde nga
geveria (né nivel vendor e gendror).

v" Nevojat e OSHC-ve pér advokim efektiv. Advokimi si njé nga shtyllat kryesore t&
punés sé organizatave té shogérisé civile né ményré gé té jeté sa mé efektiv kérkon
pérpjekje e investim né kohé dhe né burime njerézore e financiare nga OSHC-té.
OSHC-té identifikojné njé séré nevojash né kuadér té kapacitetit advokues té tyre dhe
fugizimit t& métejshém né kété drejtim si: mungesa e kapacitetit pér ndértimin e
fushatave advokuese efektive; mungesa e bashképunimit ndérsektorial dhe rrjetézimit
brenda dhe jashté vendit pér njé impakt sa mé té madh dhe té gendrueshém; véshtirésia
né mobilizimin e qytetaréve pér ¢éshtje me réndési pér komunitetet lokale dhe vendin
(mobilizimi mbetet né nivele té ulta); niveli i ulét i vullnetarizmit dhe kuadri
jofavorizues ligjor e rregullator; mungesa e gendrueshmérisé financiare, cka ndikon
drejtpérdrejt né mungesén e iniciativave advokuese né nivel vendor dhe gendror.

Integrimi evropian dhe roli i shogérisé civile né kété process

v Procesi i anétarésimit t& vendit né Bashkimin Evropian dhe impakti i réndésishém gé
ka né zhvillimin aktual dhe té ardhshém politiko-social-ekonomik kérkon njé angazhim
49



v

té té gjithé aktoréve té shogérisé. Pavarésisht se institucionet shtetérore jané né ményré
té drejtpérdrejté pérgjegjése né pérmbushjen e detyrimeve ligjore pérgjaté procesit té
integrimit né BE, organizatat e shogériseé civile, sipas politikave dhe programeve té BE-
sé, konsiderohen si njé nga aktorét kyc té pérfshiré né ményré té drejtpérdrejté né kété
proces. 92% e OSHC-ve e konsiderojné shumé té réndésishém dhe té réndésishém rolin
e shogérisé civile dhe pérfshirjen né procesin e anétarésimit té vendit né Bashkimin e
Evropian.

OSHC-té kryesisht e shohin rolin e shogérisé civile né procesin e integrimit mé sé
shumti né informimin dhe ndérgjegjésimin e publikut lidhur me kété proces, né
monitorimin e zbatimit té ligjit dhe politikave publike pérgjaté procesit té negocimit
dhe mé pak né dhénien e ekspertizés pér fusha té caktuara dhe pjesémarrje né grupet
ndérinstitucionale té punés pér integrimin né BE.

Vetém gjysma e OSHC-ve pjesé e vlerésimit kané disa njohuri pér procesin e integrimit
dhe rolin e OSHC-ve né té. Rritja e njohurive né kété drejtim, identifikohet si nevojé
kryesore pér OSHC-t¢ me géllim qé t¢ mund té luajné rol aktiv gjaté procesit té
negocimit.

Mé pak se gjysma e OSHC-ve kané njohuri pér programet mbéshtetése té BESE si IPA,
té programeve rajonale dhe té Programeve Evropiane. Rritja e kapaciteteve pérmes
sesioneve informuese dhe programeve té trajnimit e asistencés edhe né kété drejtim
mbetet e madhe.

Rrjetézimet / koalicionet

v

v

v

OSHC-té jané pjesé e rrjeteve/kolicioneve mé sé shumti né nivel kombétar, rajonal dhe
Evropian. Pérfshirja e OSHC-ve né rrjete me shtrirje veprimi lokale mbetet mé e ulét.
OSHC-té jané té interesuara kryesisht té lidhen né rrjete e koalicione me organizata té
tjera gé kané fokus té njéjté veprimi dhe interesa té ngjashme.

Ndér temat té cilat jané listuar nga OSHC-té e intervistuara pér rrjete/koalicione
potenciale jané ato mbi c¢éshtje t&: mbrojtjes sé té drejtave té té rinjve dhe fugizimit
ekonomik té tyre; mbrojtjes sé mjedisit dhe zonave té mbrojtura; ndryshimit dhe
pérmirésimit té legjislacionit pér OSHC-té kryesisht né krijimin e lehtésirave fiskale
dhe sipérmarrjes sociale; barazisé gjinore; integrimit té grupeve té marxhinalizuara dhe
pakicave kombétare, si dhe té integrimit té vendit né BE.

Puna né rrjete dhe koalicione, paraget shumé sfida e véshtirési ku kryesoret mbeten
mungesa e fondeve pér aktivitetin e rrjetit/koalicionit dhe kapacitetet e ulta té burimeve
njerézore. Pavarésisht véshtirésive e sfidave, 94% e OSHC-ve té intervistuara mbeten
té gatshme té béhen pjesé e rrjeteve dhe koalicioneve nése do t’u ofrohej njé mundési e
tillé apo nése do té lindte nevoja.

Marrédhénia me pushtetin vendor e gendror

v

Té dhénat e vlerésimit tregojné se marrédhénia e OSHC-ve me pushtetin vendor dhe
até gendror ka ende shumé nevojé pér pérpjekje dypaléshe, pér rritjen e transparences,
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besimit dhe bashképunit. 52% e OSHC-ve deklarojné se rrallé kané bashképunim me
institucionet e pushtetit gendror, ndérsa 27 % e tyre deklarojné gé nuk kané fare
bashképunim. Né lidhje me pushtetin vendor 44% e OSHC-ve kané bashképunim té
rrallé dhe 13% nuk kané. Bashképunimi me institucionet shtetérore né nivel gendror e
vecanérisht né até vendor, vazhdon té pércaktohet nga shkalla e njohjeve dhe
marrédhéniet me pérfagésuesit kryesoré té administratés dhe drejtuesit té institucionit.

v' M@ shumé se gjysma e organizatave té anketuara nuk kané dijeni té dokumentave
strategjiké pér bashképunimin OSHC-geveri.

v' Vetém 47% e OSHC-ve pjesé e studimit kané dijeni té ekzistencés sé institucioneve té
ngrituara specifikisht pér bashképunimin midis dy sektoréve, ndér té cilat 67% e tyre
kané identifikuar Agjenciné pér Mbéshtetjen e Shogérisé Civile (AMSHC), 16%
Késhillin Kombétar té Shoqgérisé Civile (KKSHC). Bashképunimi me AMSHC dhe
KKSHC bashképunimi klasifikohet si i munguar dhe strukutrat konsiderohen si jo
funksionale dhe mbéshtetése pér sektorin.

v' Legjislacioni pér konsultimin publik, né njé masé t& madhe nuk njihet nga OSHC-té.
Pjesémarrja né procese konsultimi, né nivel vendor dhe gendror mbetet e ulét. Edhe né
rastet kur ka konsultime, nuk konsiderohen efektive pasi rekomandimet e OSHC-ve
nuk reflektohen apo merren né konsideraté, njoftimet dhe ndarja e dokumenteve pér
shqyrtim nuk béhet apo béhet vetém disa dité para takimit né shkelje té afateve ligjore
té pércaktuara pér kété proceduré etj.

v" Me qgéllim rritjen e pjesémarrjes né proceset vendimarrése dhe politikébérése nevojitet:
pérfshirja e shogeérisé civile dhe grupeve té interesit né té gjitha fazat e politikébérjes
gé nga faza fillestare deri tek ajo zbatuese dhe monitoruese; angazhimi né kohé i tyre
dhe zbatimimi i rekomandimeve dhe sugjerimeve té dhéna; rritja e aftésive advokuese
dhe lobuese t¢ OSHC-ve, si dhe pér monitorimin dhe kérkesén pér llogaridhénie e
transparencé té vendimmarrésve; rritja e njohurive dhe kapaciteteve t&¢ OSHC-ve mbi
kuadrin ligjor dhe organizimin e proceseve konsultuese, politikat vendore dhe gendrore
dhe nevojén e tyre pér ekspertizé pér njé pérfshirje dhe kontribut sa mé efektiv; forcimi
I bashképunimit brenda sektorit té shogérisé civile dhe aktoréve té tjeré me réndési si
komuniteti i biznesit.

Marrédhénia me median

v" Marrédhénia e sektorit me median kryesisht né nivel kombétar éshté ende larg asaj ¢cka
organizatat e shoqérisé civile déshirojné dhe synojné té kené. Media lokale
konsiderohet si e aksesueshme pér pjesén mé té madhe té té anketuarve ndérkohé ajo
kombétare konsiderohet né pérgindjen mé té madhe si pak dhe aspak e aksesueshme.

v' Kanalet e komunikimit mé té pérdorura nga organizatat pér té informuar dhe
ndérvepruar me publikun e gjeré jané: media sociale (kryesisht Facebook), Website-i i
OSHCsé dhe media audiovizive lokale.

v' Marrédhénia me median konsiderohet si shumé té réndésishme jo vetém né rritjen e
vizibilitetit t& punés sé shoqérisé civile por kryesisht né rritjen sé e impaktit dhe
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ndérgjegjésimit né publikun e gjeré dhe aktoréve té tjeré né rolin gé shogéria civile luan
né demokratizimin e shogeérise.

Pér pérmirésimin e marrédhénies midis dy sektoréve, nevojitet rritja e shkémbimit té
informacionit mes sektoréve; rritja e kapaciteteve té OSHC-ve né lidhje me
komunikimin dhe punén me median; krijimi i partneritetit népérmjet zbatimit té
aktiviteteve/projekteve té pérbashkéta; organizimi i forumeve té pérbashkéta té
diskutimit me qgéllim rritjen e ndérgjegjésimit dhe sesnsibilizimit t¢ medias pér punén
dhe kontributin e OSHC-ve, etj.

Marrédhénia me sektorin privat

v

v

Marrédhénia midis sektorit privat dhe atij té shogérisé civile &shté ende e pazhvilluar.
OSHC-té kané pak akses tek biznesi. Shumica e OSHC-ve deklarojné gé nuk kané patur
bashk&punime me sektorin privat dhe as kané marré fonde nga ky sektor.

Sektori privat ¢cdo dité e mé shumé po merr njé réndési té vecanté jo vetém si njé prej
burimeve té financimit dhe mbéshtetjes pér aktivitetin e OSHC-ve por si njé partner i
mundshém né zhvillimin e modeleve dhe ofertés pér shérbimet me pagesé té ofruara
nga OSHC-té, duke u kthyer késhtu né njé faktor té réndésishém pér gendrueshmériné
e organizatave.

Nevojat kryesore té identifikuara nga OSHC-t& pér rritjen e kapaciteteve dhe krijimin
e zhvillimin e marrédhénieve té bashképunimit me sektorin privat jané: rritje e
njohurive t¢ OSHCve né njohjen e legjislacionit dhe lehtésirave/mekanizmave
ekzistues fiskal, lidhur me mbéshtetjes financiare nga biznesi pér OSHC-t€; Kkrijimi i
mundésive pér njohjen mes sektoréve dhe zhvillimit t& partneritet; njohje dhe
shkémbim eksperiencash i modeleve té sukseshme té bashképunimit OSHC-biznes né
vend; dhe zhvillimi i njé kuadri ligjor e rregullator mundésues pér zhvillimin e
filantropisé.
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Analizé e Kuadrit Ligjor mbi Ndérmarrjet Sociale né Shqipéri, Partnerét Shqipéri,
2019 gjetur né http://partnersalbania.org/wp-
content/uploads/2019/06/Analiz%C3%AB_e Kuadrit_Ligjor_mbi_Nd%C3%ABrmar
riet_Sociale_n%C3%AB_Shqip%C3%ABri.pdf

Platformat croédfunding — Njé burim alternativ i financimit, Partnerét Shqipéri, 2019,
gjetur né http://partnersalbania.org/publication/platformat-croédfunding-nje-burim-
alternativ-i-financimit/

Gatishméria e OSHC-ve pér Pérfshirjen né Aktivitete qé Gjenerojné té Ardhura,
Partnerét Shqipéri, 2018 gjetur né https://partnersalbania.org/ép-
content/uploads/2018/09/Gatishmeria_ OSHCve per_Perfshirje ne Aktivitete ge Gj
enerojne_te_Ardhura.pdf

53




