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Sipérmarrja sociale éshté njé nga proceset mé té diskutuara né Evropg, si njé

°
model inovator gé mund t€ zgjidhé njé seri ¢é&shtjesh t& mprehta sociale dhe I I y rJ e

ekonomike si papunésia, varféria, pabarazia, pérjashtimi social, efj.

Sipérmarrja sociale shihet si modeli i biznesit t& shekullit t& 21, i cili balancon nevojat financiare, sociale,
kulturore dhe mjedisore. Sipérmarrésit social jané agjenté ndryshimi si individé dhe grupe pasionante pér té
pérmirésuar jetén e njerézve dhe komuniteteve. Né njé kohé krize ekonomike, sfidash t&€ njé popullsie né
plakje, papunésie rinore, ndryshimesh klimatike, sipérmarrja sociale shihet si njé mundési optimale pér

zhvillimin e ekonomisé sociale.

Pérkufizimi operacional i Bashkimit Evropian bazohet né Iniciativén e Biznesit Social (SBI) 2011 .1Sipas tyre,

njé sipérmarrje sociale éshté njé operator né ekonominé sociale, i cili ka disa karakteristika specifike:

v’ Ka si géllim primar arritien e njé impakti social mé tepér se gjenerimin e fitimit pér pronarét dhe
aksionerét;

v E pérdor bilancin pozitiv kryesisht pér té arritur qéllimin social;

v' Manaxhohet né ményré té pérgjegjshme, transparente dhe inovative, né vecanti duke pérfshiré

punonjés, klienté dhe grupe interesi té ndikuar nga aktiviteti i biznesit.

Ky pérkufizim e kuadron sipérmarrjen sociale né tre dimensione (Komisioni Evropian, 2015):

®  Dimensioni sipérmarrés — sipérmarrjet sociale jané t€ angazhuara né realizimin e aktiviteteve

ekonomike té gendrueshme dhe té vazhdueshme;

®  Dimensioni social — sipérmarrjet sociale ndjekin géllimin social duke i shérbyer komunitetit ose njé
grupi specifik njerézish gé ka njé nevojé specifike duke ofruar shérbime né fushén e shéndetit,

mjedisit, kulturés dhe edukimit apo ofrimin e produkteve gé kané njé domethénie sociale;

®  Dimensioni i lidhur me strukturén e qeverisjes — identifikimi i nevojave dhe pérfshirja e grupeve té
interesit duke ofruar zgjidhje inovative, sipérmarrjet sociale kérkojné struktura pronésie dhe modele
qeverisése specifike gé jané té predispozuara t& pérfshijné grupet e interesit t& ndikuara nga
sipérmarrja sociale. Sipérmarrjet sociale né ményré eksplicite ndalojné shpérndarjen e fitimeve
térésisht té pronarét dhe kané njé proceduré pér bllokimin e aseteve. Parimi i mosshpérndarjes sé
fitimit garanton siguriné e interesit t&€ pérgjithshém. Fitimi mund té pérdoret né forma té ndryshme si

riinvestimi, fond rezervé, shpérblime pér punonjésit etj.

' COM (2011) 682 final — Iniciativa e Biznesit Social: Krijimi i njé klime té€ favorshme pér ndérmarrjet sociale, aktorét ky¢ né ekonominé

sociale dhe inovacion. Url:http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2011/EN/1-2011-682-EN-F1-1.Pdf
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Format ekzistuese té NSve
né Shqipéri
Si njé pjesé e madhe e vendeve Ballkanike,
gjurmét e para té sipérmarrjes sociale i takojné
periudhés sé regjimit komunist né Shqipéri. Forma
pérfagésuese ishin kooperativat, té cilat operonin
né fushén e bujgésisé dhe blegtorisé. Té gjithé
pronarét privaté u shpronésuan me ardhjen e
regjimit komunist, cka béri gé fermerét né
kooperativa mos té zotéronin asgjé né terma té
tokés, kapitalit, mjeteve té& prodhimit apo
produkteve gé prodhonin. Krahu i punés paguhej
shumé pak. Rrjedhimisht, kooperativat pas viteve
90’ kané shumé pak ngjashméri pérsa i pérket
shpirtit sipérmarrés, geverisjes demokratike e me
pjesémarrje. Ekonomia e lire e tregut pércaktoi

rregulla té reja ndryshe nga regjimi i kaluar.

Dy dekadat e fundit, pjesa mé& e madhe e
sipérmarrjeve sociale jané krijuar nga organizata
jofitimprurése (OJF-t&) me mbéshtetjen e
donatoréve té huaj, té cilat jané iniciuar si projekte
me njé kohézgjatje t& caktuar, ku njé pjesé e miré

kané pérfunduar pas mbarimit té projektit.

Né Shqipéri nuk ekziston njé pérkufizim i pranuar
gjerésisht né sektor, si dhe né publik mbi
sipérmarrjen sociale. Kjo e bén thuajse té
pamundur té pércaktosh numrin ekzakt té&
sipérmarrjeve sociale gé funksionojné né vend.
Megjithaté ka disa forma kryesore ligjore gé
funksionojné bazuar néparimet e sipérmarrjes
sociale:

a) organizatat jofitimprurése (shogata, fondacionet

dhe gendrat);

b) kompanité (né formén e biznesit t& vogél apo
shoqéri me pérgjegjési t€ kufizuar),

c) kooperativat (Shogéri té Bashképunimit
Bujgésor);

d) shogata té kursim-kreditit.

Bazuar né formén e organizimit ka 3 forma gé
organizatat jofitimprurése mund té regjistrohen:
shoqgata (me anétarési gé u shérbejné kryesisht
anétaréve té tyre), gendrat dhe fondacionet (pa
anétarési gé u shérbejné interesit publik) bazuar
né Ligjin Nr. 8788/2001 “Pér Organizatat
Jofitimprurése”2 dhe dy amendamentet e fundit
shtesé né 2007° dhe né 2013, si dhe né Ligjin Nr.
8789/2001 “Pér regjistrimin e Organizatave

Jofitimprurése".5

Qendra dhe Fondacioni kané njé funksionim té
ndryshém pérsa i pérket organizimit dhe
geverisjes nga shogata duke gené se jané pa
anétarési dhe kané si organin mé té larté
vendimmarrés Bordin e Drejtoréve. Ndérkohé
organi mé i larté vendimmarés i shogatave éshté

Asambleja e Pérgjithshme.

2Ligji Nr. 8788 “Pér Organizatat Jofitimprurése”, daté 7.5.2001.
Linku: http://www.akdie.org/sites/default/files/ligj_per_ojf.pdf
3Ligji Nr. 9814 “Pér disa shtesa dhe amendime né Ligjin Nr.
8788, daté 7.5.2001 “Pér Organizatat Jofitimprurése”, 4 Tetor
2007. Linku:
http://www.qgbz.gov.al/botime/fletore_zyrtare/2007/PDF-
2007/138-2007.pdf

4Ligji Nr. 92 “Pér disa shtesa dhe amendime né Ligjin Nr. 8788,
daté 7.5.2001 “Pér Organizatat Jofitimprurése”, 28 Shkurt 2013.
Linku: http://www.qgbz.gov.al/botime/fletore_zyrtare/2013/PDF-
2013/36-2013.pdf

*Ligji Nr. 8789/2001 “Pér Regjistrimin e OJFve”, 7 Maj 2001.
Linku: http://www.gbz.gov.al/botime/fletore_zyrtare/2001/PDF-
2001/28-2001.pdf



Njé organizaté jofitimprurése mund té kryejé
aktivitet ekonomik pa pasur nevojé pér krijimin e
njé entiteti t&€ vecanté né kushtet kur aktiviteti
éshté né pérputhje me misionin dhe nuk prevalon
mbi aktivitetin jo ekonomik. Fitimet duhet té
pérdoren pér géllimet e specifikuara né aktin e
themelimit dhe statutin e organizatés. Q& njé
organizaté jofitimprurése té pérfitojé nga
pérjashtimi tatimor duhet gé aktiviteti ekonomik
mos té tejkaloje 20% t& t& ardhurave totale
vjetore t& organizatés.Té gjitha organizatat
jofitimprurése e kané té shprehur né ményré
eksplicite géllimin social né misionin dhe statutin e

organizatés.

Bazuar né t& dhénat e marra nga Drejtoria e
Pérgjithshme té Tatimeve (2018), 679 organizata
(shoqata, fondacione, gendra) ushtrojné aktivitet
ekonomik.® Ndérkohé, sipas Qendrés Kombétare
té Biznesit (QKB), 319 organizata jofitimprurése
disponojné njé licencé pér té ofruar shérbime

edukative dhe sociale.”

Nga njé studim i fundit vihet re se organizatat
jofitimprurése & reja (1-6 vjet) pérfshihen né
shérbime me pagesé gé gjenerojné té ardhura gé
né fillimet e krijimit té tyre, cka tregon nevojén e
sektorit pér tu diversifikuar dhe trendin rrités té
krijimit t& ndérmarrjeve sociale. Ka dhe organizata
nga 14 deri né 16 vjet né sektorin e shogérisé
civile gé kané eksperiencé té gjaté né ofrimin e

shérbimeve me pagesé. Pérsa i pérket

*Té dnéna t& marra pérmes kérkesés pér Informacion adresuar
Drejtorisé s& Pérgjithshme té Tatimeve, Shtator 2018
T& dhéna t& marra pérmes kérkesés pér Informacion adresuar

Qendrés Kombeétare té Biznesit, Shtator 2018
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shpérndarjes gjeografike, kéto organizata né
pérgjithési jané té pérgéndruara né rajonin e
Tiranés. Lloji i shérbimeve me pagesé varion nga
shérbimet sociale, shérbimet mjekésore (analiza
laboratorike), trajnime dhe konsulencé pér
céshtjet ligjore dhe té marketingut, monetarizimi i
aseteveg,etj. Shérbimet me pagesé adresojné njé
shuméllojshméri klientésh,qé variojné nga publiku
i gjeré, nxénésit, té rinjté, personat me aftési té
kufizuar, mésuesit, bizneset, partité politike,

bashkité, instucionet ndérkombétare (Partnerét

Shqipéri, 2018).

Arsyet kryesore pse organizatat jofitimprurése

angazhohen né shérbime me pagesé jané:

mmm) Nevoja Pér té rritur gendrueshmériné
financiare;

mmm) DENVOja e gjaté e veprimtarisé né njé
fushé té caktuar;

mmm) N0ikimi Nga praktikat mé t€ mira né
vendet e tjera;

mmm) ofisponueshméria e aseteve apo

burimeve kyc né fushén ku operojné,

¢cka u jep njé avantazh konkurrues kundrejt té

tjeréve (Partnerét Shqipéri, 2018).

Sé dyti, kompanité gé zbatojné parimet e
sipérmarrjes sociale konsistojné né biznese té
vogla ose shogéri me pérgjegjési té kufizuar.
Bizneset duhet té regjistrohen né Qendrén
Kombétare t€ Biznesit me géllim marrjen e statusit

ligjor. Njé pjesé e kétyre bizneseve jané themeluar

*Monetarizimi i Aseteve konsiston né gjenerimin e té ardhurave
pérmes dhénies me gera té hapésirave/mjeteve te klienté té
ndryshém (Dhénia me gera e njé zyre pér realizimin e njé

trajnimi).



nga organizata jofitimprurése dhe jané né pronési
té tyre, cka mundéson respektimin e parimit té
geverisjes me pjesémarrje dhe llogaridhénies né
ményrén e funksionimit t€ biznesit. Pjesa tjetér e
bizneseve kané njé ose mé shumé pronaré, té
cilét jané vendimmarrésit e vetém, duke mos e

aplikuar parimin e geverisjes demokratike. Pérsa i

Ndérkohé, forma tjetér ligjore jané kooperativat t&
rregulluara nga Ligji Nr. 38/2012 “Pér Shogérité e
Bashképunimit Bujgésor”. ° Ky ligj bazohet né njé
kuadér ligjor mé té gjeré si Ligji Nr. 8088/1996
“P&r Shoqérité e Bashképunimit Reciprok”,'® dhe
dy amendamente té realizuara né 2003"" dhe
2007." Kooperativat kané mundésiné té
bashkohen dhe té krijojné federata té
kooperativave me géllim mbrojtien dhe
promovimin e njé interesi mé té€ gjeré té shumé

fermeréve, té cilét punojné né zona rurale dhe

kryejné aktivitet ekonomik né fushén bujgésore.

9Ligji Nr. 38/2012 “Pér Shogérité e Bashképunimit Bujgésor”, 5
Prill
2012.Linku:http://www.gbz.gov.al/botime/fletore_zyrtare/2012/P
DF-2012/42-2012.pdf

mLigji Nr. 8088 “Pér Shogérité e Bashk&punimit Reciprok”, 21
Mars 1996, Linku:http://www.vendime.al/wp-
content/uploads/2015/07/Ligj_Nr.8088_date_21.03.1996_Per_sh
oqerite_e_bashkepunimit_reciprok_941047.pdf

MLigji Nr. 9039/2003 “Pér disa shtesa dhe amendime né Ligjin
Nr. 8088 daté 21.03.1996 Pér Shogérité e Bashk&punimit
Reciprok”, 27 Mars 2003.

12Ligji Nr. 9747 “Pér disa shtesa dhe amendime né Ligjin Nr.
8088 daté 21.03.1996 Pér Shoqgérité e Bashképunimit Reciprok”,

31 Maj 2007.
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pérket géllimit social, pjesa mé e madhe e
bizneseve nuk e kané té formalizuar né ekstraktin
e QKB-s&, por né pérgjithési e béjné publik né

faget e tyre t& website.

Shoqérité e Bashké&punimit reciprok jané
formacione t& ngjashme me kooperativat
bujgésore gé operojné né fusha t& ndryshme té
aktivitetit ekonomik, por shihen si njé formé ligjore
e pérshtatshme pér sektorin e kreditimit, sigurimit
dhe ndértimit (Partnerét Shaipéri, 2016). Ka 106
kooperativa té regjistruara né€ Qendrén Kombétare
té Biznesit, nga té cilat 67 kané njé status aktiv."’
Shoqérité e Bashké&punimit Bujgésor jané té

pérjashtuara nga tatim fitimi.

Té dhéna té marra pérmes Kérkesés pér Informacion adresuar

Qendrés Kombétare té Biznesit, Shtator 2018



Njé formé tjetér gé aplikon parimet e sipérmarrjes
sociale né Shqgipéri jané Shogérité e Kursim-
Kreditit (SHKK) e krijuar bazuar né Ligjin e ri Nr.
52/2016 “Pér Shogérité e Kursim-Kreditit dhe
Unionet e tyre”. SHKK-té funksionojné bazuar né
organizimin vullnetar té anétaréve, té cilét
depozitojné paraté e tyre né€ shogéri, pér t'u
pérdorur pér dhénie kredie vetém te anétaréte
shogérisé sé kursim-kreditit, me géllim
pérmbushjen e nevojave apo interesave té
anétaréve. Numri minimal i anétaréve té
nevojshém pér krijimin e SHKK-sé& duhet té jeté jo
mé pak se 50. N& pérfundim té vitit t& dyté t&
ushtrimit té aktivitetit nga SHKK-ja, si dhe né
periudhén vijuese, numri i anétaréve duhet té jeté
jo mé pak se 200 anétaré. " Né vitin 2002 éshté
krijuar dhe Unioni i Shogérive t& Kursim Kreditit i
cili manaxhohet nga anétarét e SHKKve.

Sipas Bankés sé Shqgipérisé, né vend jané
licensuar 13 SHKK dhe 1 union. ' Shoggérité e
Kursim Kreditit jané té pérjashtuara nga tatim

fitimi.

Pjesa mé e madhe e NS-ve (60%) jané themeluar
gjaté 2009-2014, dhe 70% e NS-ve kané deri né
5 punonjés me kohé té ploté. Ato angazhohen né
aktivitete t&€ ndryshme, kryesisht né bujgési, arsim,
shérbime sociale ndaj njerézve né nevojé, dhe

trajnime profesionale né fusha té ndryshme. Shitjet

MLigji Nr. 56/2016 “Pér Shogérité e Kursim Kreditit dhe Unionet
e tyre” daté 19.5.2016
Linku:https://www.bankofalbania.org/rc/doc/Ligj_52_2016_Per_s
hogerite_e_kursim_kreditit_dhe_unionet_e_tyre_7747_1_6239.p
df
15UrI:https://wvvvv.banKofalbania.org/Mbikeqyrja/Subjekte_te_lice

ncuara/Shoqeri_te_kursim_kreditit_dhe_unionet_e_SHKK-ve/
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ndaj klientéve privat dhe publik pérbéjné llojin
kryesor té té ardhurave ndjekur nga té€ ardhurat e
aktivitetit filantropik dhe ato nga investimet

(Partnerét Shqipéri, 2016).




Kuadri ligjor pér
ndérmarrjet sociale

Pérpjekjet pér té hartuar njé ligj pér sipérmarrjen
sociale kané nisur gé né 2010 nga Ministria e
Punés, Céshtjeve Sociale dhe Shanseve té
Barabarta (tashmé Ministria e Shéndetésisé dhe
Mirégenies Sociale). Né 2016, geveria shqiptare
miratoi Ligjin 65/2016 “Pér Ndérmarrjet Sociale né

Republikén e Shqipérisé”."®

Gjaté njé periudhe prej dy vjetésh e gjysém éshté
plotésuar paketa ligjore pérkatésisht me
udhézimin “Pér progedurat dhe dokumentacionin
e nevojshém pér marrjen e statusit t& ndérmarrjes
sociale”,17 Vendimin “Pér pércaktimin e
procedurave té kryerjes sé kontrollit t&
veprimtarisé sé ndérmarrjes sociale”,'® Vendimin
“Pér krijimin e fondit né mbéshtetje té

ndérmarrjeve sociale dhe format e mbéshtetjes

"Ligji Nr. 65/2016 “Pér Ndérmarrjes Sociale né Republikén e
Shaqipérisé”,daté 9 gershor 2016.
Linku:http://www.qbz.gov.al/botime/fletore_zyrtare/2016/PDF-
2016/118-2016.pdf

"Udhézim Nr. 602/2018 “Pér procedurat dhe dokumentacionin
e nevojshém pér marrjen e statusit t& ndérmarrjes sociale”, daté
1.8.2018, Linku:
http://www.qbz.gov.al/Botime/Akteindividuale/Janar%202018/FI
etore%20121/UDHEZIM%20nr.%20602,%20date%201.8.2018.p
df

*endim Nr. 76/2017 “Pér Pércaktimin e procedurave té
kryerjes sé kontrollit t& veprimtarisé s€ ndérmarrjes sociale”,
daté 1.12.2018. Linku:
http://www.qbz.gov.al/botime/fletore_zyrtare/2017/PDF-
2017/218-2017.pdf
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népérmjet subvencionit pér ndérmarrjet sociale, "
Vendimin “Pér miratimin e listés sé veprimtarive qé
ushtrojné ndérmarrjet sociale”” Vendimin “Pér
pércaktimin e kategorive konkrete t& grupeve té
pafavorizuara”.21 Ende ky ligj nuk éshté i
zbatueshém dhe asnjé organizaté jofitimprurése
nuk ka marré statusin e ndérmarrjes sociale. Pasi
aktet nénligjore jané publikuar, ende mungojné

udhézime té cilat jané parashikuar né ligj.

Ligji i pércakton ndérmarrjet sociale né€ ményré
eksplicite si njé model pér integrimin né puné té
grupeve té margjinalizuara. Bazuar né kété ligj,
statusin mund ta marrin vetém organizatat
jofitimprurése gé ofrojné té mira dhe shérbime né
pérputhje me nevojat e komunitetit né sektorin e
shérbimeve shoqérore, shéndetésore, kulturore e
arsimore, té promovimit té turizmit e mbrojties
mjedisore, ndérmjetésimit e kualifikimit pér

punésim, punésimit rinor.

"Vendim Nr. 789/ 2018 “Pér krijimin e fondit né mbéshtetje t&
ndérmarrjeve sociale dhe format e mbéshtetjes népérmjet
subvencionit pér ndérmarrjet sociale”, daté26.12.2018 Link:
http://www.botimezyrtare.gov.al/Botime/Akteindividuale/Janar%
202018/Fletore%20192/VKM%20nr.%20789,%20date%2026.12.
2018.pdf

“Vendim Nr. 16/2018 “Pér miratimin e listés s& veprimtarive qé
ushtrojné ndérmarrjet sociale”, daté 12.1.2018.
Link:http://gbz.gov.al/Botime/Akteindividuale/Janar%202018/Flet
0re%203/VKM%20nr.%2016,%20date%2012.1.2018.pdf
“'Vendim Nr. 56/2018 “Pér pércaktimin e kategorive konkrete té
grupeve té pafavorizuara”, daté
31.1.2018.Link:http://gbz.gov.al/Botime/Akteindividuale/Janar%
202018/Fletore%2015/VKM%20nr.%2056,%20date%2031.1.201

8.pdf



Ligji pércakton gé fitimet duhet té shpérndahen
me géllim zgjerimin e vazhdueshém dhe zhvillimin
e ndérmarrjes sociale si dhe vendos disa kritere
ekonomike dhe sociale pér té marré statusin e
ndérmarrjes sociale. Té paktén 20% e t&
ardhurave pas vitit t& dyté dhe 30% e t&
ardhurave pas vitit t€ treté duhet t&€ gjenerohen
nga aktiviteti ekonomik. Pérve¢ pérfshirjes sé
vullnetaréve, ndérmarrjet sociale duhet té

punésojnété paktén 3 punonjés té paguar me

Mekanizmat mbéshtetés
pér sipérmarrjen sociale

Duke marré né konsideraté réndésiné dhe debatin
né rritie pér sipérmarrien sociale, kané filluar té
krijohen dhe skema t& posacme pér ndérmarrjet
sociale por sérisht jané shumé té pakta dhe
nevojitet mé shumé promovim i tyre gé sektori t&

njihet me to.

Bashkimi Evropian éshté njé nga donatorét e
pakté gé e ka ekonominé sociale pjesé té
programit IPA CSF 2016-2017, ku boshti 2 i
programit me njé buxhet prej 400,000 EUR
(50 milion Leké) fokusohet né promovimin e
kapaciteteve t& shogérisé civile dhe mbéshtetjen
e iniciativave né ekonominé sociale pér zhvillim

pérfshirés.22

Ambasada e Shteteve té Bashkuara t&€ Amerikés

né Tirané ka mbéshtetur krijimin e

EuropeAid/155863/DH/ACT/AL: Programi IPA
pérShoqgérinéCiviledhe Median 2016-2017. Mbéshtetja e

KapacitetevetéOrganizatavetéShoqgériséCivile
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kohé té ploté. Té paktén 30% e punonjésve

duhet t& punésohen nga grupet e margjinalizuara.

Ndérkohé ligji parashikon njé séré penalitetesh né
rast se njé entitet ligjor pérdor emrin “ndérmarrje
sociale”, apo shkel njé nga kriteret sociale dhe
ekonomike (neni 23). Né rast se njé ndérmarrje
sociale humbet statusin, pas likuidimit t&
kreditoréve, pronat e krijuara gjaté kohés sé
mbaijtjes sé statusit duhet t& pérdoren pér interes
té publikut ose t'u transferohen ndérmarrjeve té

tjera sociale (neni 14, pika 5).

sipérmarrjeve sociale nga organizatat e shogérisé
civile pérmes njé programi 2 viegar me njé buxhet

prej 120,000 USD (aférsisht 13 milion Lekg).

Ndérkohé Entiteti i Kombeve té Bashkuara pér
Baraziné Gjinore dhe Punésimin e Grave

(UNWomen) mbéshtet zhvillimin e sipérmarrjes
sociale pérmes njé fushe mé té gjeré si fugizimi

ekonomik.

Partnerét Shqipéri &shté njé nga organizatat
jofitimprurése gé punon pér zhvillimin e
ndérmarrjeve sociale duke rritur kapacitetet e tyre
té brendshme por dhe mbéshtetjen financiare té
tyre pérmes disa programeve si “ldeté e
Gjelbérta”, “CAUSE” dhe sé fundmi “EMBRACE".
Pérmes programit “Ideté e Gjelbérta” jané

mbéshtetur 20 sipérmarrje sociale prej vitit 2012-

2018 me njé shumé prej 133,000 EUR

(aférsisht 17 milion Leké).



Prej vitit 2016, Partnerét Shqipéri po implementon
projektin CAUSE - “Pérdorimi i Aseteve té
Konfiskuara pér Eksperimente Sociale”, njé projekt
i financuar nga Bashkimi Europian, pérmes
Delegacionit t&€ BE-sé né Shqipéri, me njé shumé
totale dedikuar pér ngritien e 2-3 sipérmarrjeve
sociale prej 300,000 EUR (aférsisht 38 milion
Leké). Deri tashmé éshté krijuar njé sipérmarrje
sociale né njé nga pronat e konfiskuara nga krimi i
organizuar, né qytetin e Fierit. Ky model do té
shérbejé pér té pérdorur pronat e konfiskuara nga
krimi i organizuar dhe vénien né shérbim té
komuniteteve lokale dhe grupeve té
margjinalizuara duke gjeneruar té ardhura nga
produkte dhe shérbime me vleré té shtuar pér

shogériné.

Ndérkohé programi “EMBRACE” me njé fond prej
101,000 EUR (aférsisht 12,6 milion Leké)
mbéshtet financiarisht organizatat jofitimprurése
gé synojné té krijojné sipérmarrje sociale.
Aktualisht jané mbéshtetur 5 organizata, kryesisht
né fushén e turizmit, shérbimeve sociale,
produkteve artizanale dekorative dhe ushgimore
dhe né vijim do t& mbéshteten dhe rreth § OJF té

tjera si pjesé e komponentit t& nén-grantimit.

Yunus Social Business Balkans prej 3 vitesh ka

shpallur programin Haplde Combinator njé
partneritet me USAID prej 3.02 million EUR
(aférsisht 376 milion Leké). Ky partneritet ka pér
géllim mbéshtetjen e sipérmarrjeve t€ vogla dhe té
mesme, kryesisht sipérmarrjeve sociale. Sipas té

dhénave, Yunus Social Business Albania ka

mbéshtetur rreth 32 sipérmarrje sociale me njé

11

fond total prej 1. 3milion USD (aférsisht 142 milion

Leke).”

Ndérkohé ka disa skema té tjera shtetérore ose
programe nga donatoré té huaj bilateral dhe
multilateral& g& mbéshtesin organizatat
jofitimprurése, ¢cka ndikojné indirekt né fugizimin e
tyre dhe krijimin potencial t€ iniciativave

sipérmarrése sociale.

Komisioni Europian &shté donatori mé i madh pér
shogériné civile, i cili pérmes instrumentave té
ndryshém ka kontribuar pér periudhén 2009-2013
né vierén 12,691,478.72 EUR (aférsisht 1.6
miliard Leké). Donatoré té tjeré bilateralé apo
agjensi zhvillimi si Banka Botérore, Kombet e
Bashkuara, Fondacioni i Shogéria e Hapur pér
Shqgipériné, apo geveri si Danimarka, Hollanda,
Britania e Madhe kané& mbéshtetur financiarisht

ndér vite shogeériné civile (Babovic, et al., 2014).

Agjencia pér Mbéshtetjen e Shoqérisé Civile
(AMSHC) éshté i vetmi organizém shtetéror gé
mbéshtet OSHC-t€ pérmes granteve. Gjaté 2010-
2017 ka financuar rreth 463 projekte t&
organizatave té shogérisé civile me njé buxhet
total prej 840,338,840 Leké (rreth 6.7
million EUR) (AMSHC, 2015; AMSHC, 2016;
AMSHC, 2017).

Institucione si Ministria e Financave dhe
Ekonomisé, Ministria e Kulturés ofrojné
mbéshtetje financiare pér OSHC-t&. Po késhtu
Fondi pér Céshtjet e Mira nga Lotaria Kombétare,

i cili éshté krijuar me njé ligj té vecanté né 2013 ka

Té dhéna té siguruara pérmes kérkesés pérmes informacion

drejtuar Yunus Social Business Balkans.



financuar 8 projekte gjaté periudhés 2015-2017.
Né ligj specifikohet q& 2.2% e t& ardhurave & njé
kompanie té€ licensuar duhet ti dedikohet

Ccéshtjeve té mira.”*

Ndérkaq pér biznesin ka disa skema pérkatése né
nivel géndror dhe lokal, por dhe nga donatoré té

huaj.

Agjencia Shaqiptare e Zhvillimit t& Investimeve
(AIDA) mbéshtet ndérmarrjet e mesme dhe té
vogla pérmes disa programesh financimi si: Fondi
i Konkurrueshmérisé, Fondi i Ekonomisé Kreative,
Fondi né Mbéshtetje té Sipérmarrjeve té€ Reja
“Start-up”, Fondi i Inovacionit. Gjaté 2014-2017
pérmes kétyre fondeve né dispozicion jané
mbéshtetur 291 sipérmarrje me njé fond prej
134,685,202 Leké (aférsisht 1 milion EUR).”
Né 2015 u langua fondi “Start-up” nga Ministria e
Financave dhe Ekonomisé (ish Ministria e
Zhvillimit Ekonomik, Tregtis€, Turizmit dhe
Sipérmarrjes). Deri né 2017, start-upet mund té
pérfitonin deriné 300,000 Leké, ndérkohé

pas 2018 kéto kompani kané mundési té pérfitojné
deriné 500,000 Leké. Gjaté 2015-2018 jané
financuar 76 start-upe me njé fond prej

25,484,186 Leké (aférsisht 205,000 EUR).

Buxheti total né dispozicion ka gené

31,000,000 Leké (aférsisht 250,000 EUR).”

*Té dhéna t& marra pérmes kérkesés pér informacion drejtuar
Llotarisé Kombétare, Janar 2018

*Té dhéna t& marra pérmes kérkesés pér informacion drejtuar
Agjencisé Shqgiptare e Zhvillimit t& Investimeve, 2018

*Té dhéna t& marra pérmes kérkesés pér informacion drejtuar

Ministrisé€ sé Financave dhe Ekonomisg, Janar 2019
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Shérbimi Kombétar i Punésimit po implementon
“Programin e Vetépunésimit” né bashképunim me
Programin e Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim
dhe Ministriné e Financave dhe Ekonomiség,
financuar nga geveria € Zvicrés. Programi
konsiston né mbéshtetjen e té rinjve g€ déshirojné
té ndértojné biznesin e tyre duke i ofruar trajnim
mbi vetépunésimin, késhillime t& vazhdueshme
gjaté gjithé fazave té programit dhembéshtetje
financiare.”” N& dy thirrjet e para té manaxhuara
nga PNUD jané financuar 84 biznese, nga té
cilat 76 rezultojné aktive. Ndérkohé nga thirrja e
fundit e manaxhuar nga Shérbimi Kombétar i
Punésimit né bashképunim me PNUD jané

financuar 4 3 biznese, ku secili start-up merr

500,000 Leké né formén e bazés materiale.”

Né& nivel vendor, Bashkia Tirané pérmes njé fondi
prej 11,123,782 Leké (aférsisht 89,500 EUR)
ka mbéshtetur 31 start-upe pér té rinjté dhe graté
né nevojé gjaté periudhés 2015 - 2018.
Mbéshtetja financiare mesatare pér secilén

sipérmarrje éshté 360,000 Leké.”

Fondi Europian i Investimeve (EIF) dhe
institucioni mikrofinanciar (BESA) kané krijuar njé
instrument mikrofinanciar pér punésimin dhe
inovacionin social, i cili ka géllim gé t& mbéshtesé
rreth 5,000 sipérmarrje t& vogla né Shqipéri
(Varga, 2017).

27Url:http://aftesw.mfo/ZOW 7/07/25/sipermarresit-e-programit-te-
vetepunesimit/

*Té dhéna t& marra pérmes kérkesés pér informacion drejtuar
Shérbimit Kombétar i Punésimit, Janar 2018

*Té dhéna t& marra pérmes kérkesés pér informacion drejtuar

Bashkisé sé Tiranés, Janar 2019



Banka Europiane pér Rindértim dhe Zhvillim
(BERZH) éshté njé investitor i réendésishém né
Shqipéri dhe s& bashku mé bankén Intesa
Sanpaolo né Shqipéri ka financuar 147
ndérmarrje té vogla dhe t&€ mesme té udhé&hequra
0se né pronési té grave me njé shumé totale prej
2milion EUR (aférsisht 250 milion Lekg) gjaté 2

viteve té para té programit (2015-2017). Qé&llimi i

programit éshté t& p&rmirésojé aksesin né financa,

krijimin e kredive specifike me interesa té uléta
dhe paketat e produketeve dhe shérbimeve duke
ofruar dhe zhvillim personal, trajnim & konsulencé
nga ekspertét e BERZH. Marréveshja e re e
nénshkruar nga BERZH dhe Intesa Sanpaolo né
kuadér té programit té dyté “Graté e Ballkanit

Peréndimor né Biznes” pérfshin njé fond prej

Smilion EUR (aférsisht 620 milion Leké).*

Pérsa i pérket mbéshtetjes ndaj shogérive té
bashké&punimit bujgésor, Programi i Zhvillimit
Rural - Instrumenti i Asistencés sé Para-Zgjerimit
(IPARD) éshté njé mekanizém mbéshtetés i

réndésishém.

Buxheti né dispozicion pér IPARD | ishte rreth 8
milion Euro, nga té cilat 6 milion Euro jané
kontribut nga Bashkimi Evropian (EU, 2014). Nga
té dhénat, shoqgérité e bashképunimit bujgésor
nuk kané pérfituar ndonjé fond nga programi
IPARD I. Mbéshtetja ka gené vetém né natyré, ku
kané pérfituar vetém 8 kamion&. Mbéshtetja e
parashikuar pér IPARD Il éshté rreth 94 milion
EUR (11.7 miliard Leké&). IPARD Il do té

mbéshtesé investimet né fermat bujgésore,

Té dhéna té marra pérmes kérkesés pér informacion drejtuar

Bankés Europiane pér Rindértim dhe Zhvillim, Janar 2018

13

investime né pérpunimin dhe tregtimin e
produkteve bujgésore dhe peshkimit, masa agro-
mjedisore-klimaterike dhe e bujgésisé organike,
asistencé teknike, shérbime késhillimore (Ministri
e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural, 2015). Bazuar né
informacionin e dhéné nga pérfagésuesja e
Agjencisé sé Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural,
kooperativat do t& avantazhohen né kété thirrje

krahasimisht me bizneset.”

Né pérgjithési, ndérmarrjet € vogla dhe t& mesme
absorbojné mé pak fonde krahasimisht me
entitetet e tjera & operojné si sipérmarrje sociale
por dhe krahasuar me shumé shtete té tjera né
rajon. Ky problem lind pér shkak t& mungesés sé
informacionit dhe kapaciteteve pér t& aksesuar

fondet.

Dy strategji jané hartuar né lidhje me zhvillimin e
biznesit respektivisht “Strategjia Kombétare pér
Punésim dhe Aftési 2014-2020" dhe “Strategjia e
Zhvillimit té Biznesit dhe Investimeve 2014-2020".
Né Strategjiné Kombétare pér Punésim dhe Aftési
njihet nevoja pér zhvillimin dhe promovimin e
ndérmarrjeve sociale, ku né dy masa pércaktohet:
a) Dizenjimi dhe implementimi i masave pér
sipérmarrjen sociale;

b) Krijimi i kushteve pér fugizimin e punésimit t&
grave dhe burrave né sekorin e treté (me fokus
ndérmarrjet sociale) (Ministria e Mirégénies
Sociale dhe Rinisg, 2015).

Ndérkohé né Strategjiné e Zhvillimit t& Biznesit
dhe Investimeve pércaktohet gé duhet té keté njé

dialog té vazhdueshém midis grupeve té€ interesit

Té dhéna té marra pérmes kérkesés pérmes informacion

drejtuar Agjensisésé Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural, 2018.



pér t& mbéshtetur zhvillimin e njé séré formash té
gjera té biznesit né ndjekje t&€ modeleve té biznesit
té gendrueshme dhe pérfshirése. Njé nga

objektivat kryesore éshté:

a) Nxitja e biznesit social, ku parashikohet aprovimi i

njé pakete ligjore dhe skemave financiare né kété

drejtim si dhe

Sfidat e veprimtarisé sé
sektorit té sipérmarrjes
sociale
Té gjitha studimet e fundit evidentojné se sfidat
kryesore té sipérmarrjeve sociale pavarésisht
formés ligjore qofté organizaté jofitimprurése,
kooperativé, shogéri kursim krediti apo biznes né
Shqipéri jané aksesimi i fondeve dhe skemave
financiare né dispozicion, pamundésia pér
rrjetézim dhe véshtirésia pér té penetruar né
tregje. Duke gené se pjesa mé e madhe e
ndérmarrjeve sociale jané né fazat e para té ciklit
té jetés sé biznesit mungojné kapacitetet pér té
absorbuar kéto fonde.
Forma mé e pérhapur qé ka tiparet e
sipérmarrjes sociale jané organizatat
jofitimprurése. Vihet re gé produktet dhe
shérbimet e ofruara nga kéto organizata
identifikohen kryesisht bazuar né kapacitetet e
brendshme té tyre sesa né nevojat e tregut. Kjo
vjen pasi kéto organizata kané mungesé
kapacitetesh né zhvillimin e planit té biznesit,
kérkimin e tregut, krijim kontaktesh dhe rrjetézim
si dhe dizenjimin apo aplikimin e njé strategjie e

marketingut.

Pérsa i pérket grupit té targetuar té klientéve,

organizatat e konsiderojné si mé té thjeshté gé té
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b) Nxitjia e pérgjegjésisé sociale t& korporatés, njé

objektiv gé synon gé ta sjellé dhe biznesin
tradicional mé prané komunitetit ku vepron, ashtu
si¢ ka ndodhur tashmé tashmé né korporatat
evropiane dhe botérore (Ministri e Zhvillimit

Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes, 2015).

shesin shérbimet me pagesé te pérfituesit e tyre
sesa té krijojné marrdhénie tregtare me biznesin.
Kjo gasje mund té jeté njé strategji e miré pér té
penetruar né treg, por mbetet afatshkurtér nése
nuk arrihet té targetohen grupe té tjera klientésh
apo qoshka té reja tregu. Nga ana tjetér,
organizatave jofitimprurése iu mungon
eksperienca dhe mendésia sipérmarrése pér (€
marketuar produktet/shérbimet. Njé nga sfidat
kryesore shumé té pérmendura éshtéperceptimi jo
i miré qé ka sektori i biznesit pér OJF-t€, e cila
vjen nga mungesa e ekspozimit dhe kooperimit té
dy sektoréve me njéri-tjetrin(Partnerét Shqipéri,

2018).

Kjo mungesé kapacitetesh né kéto drejtime bén
gé produktet dhe shérbimet t¢é mos absorbohen
nga tregu si¢ duhet dhe kéto sipémarrje sociale té
varen ende kryesisht nga grantet e donatoréve té
huaj dhe vendas mé shumé sesa nga shitja e té

mirave dhe shérbimeve né treg.

Pérsa i pérket faktoréve té jashtém, qofté
organizatat qé ofrojné shérbime/produkte me
pagesé por dhe ato té cilat synojné té ofrojné né
té ardhmen shprehen se mungon mbéshtetja
institucionale qofté pérsa i pérket mjedisit

mundésues ligjor, fiskal dhe atij operativ.



Ndryshimet e shpeshta né mjedisin makro si né kryejné veprimtari ekonomike ¢ka shkakton dhe
sistemin e tatim taksave apo detyrimeve té tjera hezitim né marrjen e riskut pér té investuar mé tej

ndaj shtetit shihet si pengesé pér OJFté gé (Partnerét Shqipéri, 2018)

15



Disa nga rekomandimet kryesore mbi eko-sistemin e Re ko m a n d im e

sipérmarrjeve sociale t& bazuara né konsultimet e realizuara

me grupin e sipérmarrjeve sociale dhe té dala nga problematikat e sektorit pérmblidhen si mé poshté:
Mjedisi Ligjor

Bazuar né konsultimet e béra, ekspertét shprehen se njé ligj organik, i cili pércakton parimet bazé té

funksionimit t& ndérmarrjeve sociale duke e zgjeruar spektrin e formave gé mund t€ kualifikohen si sip&rmarrje

sociale do té krijonte njé mjedis mundésues.

Mjedisi mundésues ligjor do té& nxisé modelet e inovacionit social, krijimin e vendeve té reja té punés dhe

kontribut mé t& madh né produktin e brendshém bruto (PBB) té vendit.

®  Qartésimin e pérkufizimit té sipérmarrjes sociale dhe ndérmarrjes sociale duke pércaktuar
parimet kryesore né ligj;

®  Plotésimin e kuadrit ligjor duke zgjeruar spektrin me forma té tiera ekzistuese qé funksionojné si
ndérmarrje sociale né pérputhje me parimet themelore té sipérmarrjes sociale;

® Vendosjen e shtysave fiskale pér t&é mundésuar qé& ndérmarrjet sociale té japin njé kontribut t&
géndrueshme né misionin e tyre social;

®  Kirijimin e mundésive financuese pértej fondit né mbéshtetje t& ndérmarrjeve sociale;

®  Pérfshirjen e prokurimit social si pjesé e prokurimit publik bazuar né praktikén evropiane si njé
mundési e drejtpérdrejté pér ofrimin e t& mirave dhe shérbimeve nga sipérmarrjet sociale;

®  Rishikimin e kushteve shtrénguese lidhur me kriteret ekonomike dhe sociale té funksionimit té
ndérmarrjeve sociale pér t&é mos krijuar njé kundér balancé;

® Rishikimin e penaliteteve té vendosura pér ndérmarrjet sociale;

® Ndarjen e formave gé ofrojné shérbime sociale dhe ato gé béjné integrimin e grupeve té
margjinalizuara;

® Krijimin e disa lehtésirave pérsa i pérket shpérndarjes sé fitimit, ku njé pjesé e fitimit t& shkojé
pér anétarét apo aksionerét duke i inkurajuar késhtu sipérmarrésit e rinj socialé té ndérmarrin
risk;

®  Krijimi i hapésirave nga pushteti vendor pér té& prokuruar shérbimet sociale pérmes
sipérmarrjeve sociale, por dhe realizimin e partneriteteve direkte né rastin e aktiviteteve gé jané

specifike dhe mund té kryhet vetém nga sipérmarrjet sociale.
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Mekanizmat mbéshtetés

Mekanizmat financiaré té ofruar nga pushteti géndror dhe ai vendor duhet t& shogérohen me
mbéshtetje né kapacitete dhe know-how pér ta béré mé té ploté dhe frytdhénés mbéshtetjen ndaj
sipérmarrjes;

Eshté e nevojshme gé t& krijohen mekanizma financiaré dedikuar sipérmarrjes sociale dhe fushave
kryesore nga donatoré vendas dhe t€ huaj;

Ofrimi | skema té kredive t€ buta gé vlerésojné impaktin social si dhe lehtésojné penetrimin né treg
té sipérmarrjeve sociale;

Prezantimi i platformave crowdfunding dhe pérdorimi i tyre nga sipérmarrjet sociale si njé mjet
efektiv i gjetjes sé fondeve shtesé.

Ekziston njé nevojé pér té organizuar mé shumé workshope informuese, programe trajnimi dhe
mentorimi pér organizatat jofitimprurése gé& déshirojné té krijojné iniciativa té& sipérmarrjes sociale;
Programet e trajnimit duhet t€& adresojné nevoja si kérkimi i tregut, ndértimi i njé plani biznesi,
riformulimi i ideve bazuar né nevojat e tregut, targetimi i klientéve si véshtirésité mé té médha té
hasura nga sipérmarrjet sociale;

Krijimi i platformave bashképunuese midis sip&rmarrjeve sociale dhe biznesit pér té rritur njohurité
mbi veprimtaring€ e secilit sektor dhe mundésité e investimeve konkrete.

Eshté e réndésishme gé sipérmarrjet sociale t& pérfshihen né rrjete né nivel kombétar dhe
ndérkombétar me géllim gé té béhet njé advokim mé i miré i nevojave zhvillimore dhe

problematikave gé pengojné zhvillimin e sipérmarrjes sociale;

Promovim i sipérmarrjes
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sociale

Media duhet t& luajé njé rol mé proaktiv pér t& promovuar sipérmarrjen sociale dhe benefitet gé sjell
né ekonomi dhe shoqgéri, por dhe sipérmarrésit social duke rritur ndérgjegjésimin dhe edukimin e té
rinjve me modele té suksesshme.

Eshté e nevojshme qé té realizohen mé shumé takime, aktivitete midis donatoréve, sektorit t&
sipérmarrjes sociale, biznesit dhe institucioneve publike me géllim gé té keté njé bashkérendim té
aksioneve pér fugizimin e sektorit.

Universitetet dhe shkollat profesionale duhet t& pérditésojné kurrikulat duke pérfshiré sipérmarrjen

sociale si njé nga fushat mé té diskutuara té shekullit t& 21°,
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