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l. KONTEKSTI | PROJEKTIT
1.1 Zhvillimi i Shoqérisé Civile né Shqipéri

1.1.1 Nuk ka shifra té sakta pér numrin aktual té organizatave jofitimprurése (OJF-ve) té regjistruara, té cilat
ushtrojné veprimtariné né Shqipéri. Sipas Gjykatés sé Shkallés sé Paré Tirané, e cila mban regjistrin e OJF-

ve, ekzistojné 12,000 organizata, duke pérfshiré shoqatat, fondacionet dhe gendrat. Megjithaté, numri total

i OJF-ve aktive té regjistruara né autoritetet tatimore éshté vetém 3,724, Vetém pér vitin 2016, té dhénat
tregojné se jané regjistruar 307 OJF té reja, nga té cilat 221 jané shogata, 60 gendra dhe 26 fondacione. Sipas
njé studimi té fundit té zhvilluar nga Rrjeti Ballkanik pér Zhvillimin e Shogérisé Civile (BCSDN), fugia punétore
brenda sektorit pérfshin 7,505 punonijés, gé pérbéjné 0.72% té numrit total té té punésuarve né Shqipéri.
Organizatat qé punojné né fushén e rinisé, kulturés dhe arsimit, dhe shérbimeve sociale pérfagésojné numrin
mé té madh té OJF-ve aktive. Megjithaté, mungesa e informacionit zyrtar pér numrin dhe té dhénat e tjera
pérkatése pér OJF-té, si shpérndarja gjeografike, madhésia e organizatave, numri i punonjésve, té ardhurat
vjetore, burimet e financimit, statusi aktiv dhe pasiv, etj., mbetet ende problematik.

1.1.2 Né pérgjithési, kuadri ligjor gé rregullon krijimin dhe funksionimin e OJF-ve éshté i miréthemeluar né
shumicén e aspekteve té tij. Megjithaté, ai paraget ende disa problematika lidhur me centralizimin e procesit
té regjistrimit/cregjistrimit, né Tirané, kostot financiare té regjistrimit, procedurat e gjata dhe mungesén e
juristéve, avokatéve dhe gjyqtaréve té specializuar, gé merren me céshtjet ligjore té OJF-ve. Kuadri ligjor
dhe rregullator pér garancité themelore ligjore té lirisé pér OJF-té éshté pérgjithésisht i harmonizuar dhe né
pérpurthje me standardet ndérkombétare.

1.1.3  OJF-té né Shaipéri kryejné veprimtariné e tyre né njé mjedis mjaft dinamik dhe luajné njé rol
domethénés né zhvillimin e vendit népérmjet kompetencave té ndryshme dhe fushés sé ekspertizés. Pérfshirja
dhe prania e sektorit né ¢éshtjet publike dhe té politikébérjes éshté béré gjithnjé e mé shumé e dukshme,

por ende ka vend pér pérmirésim né aspektin e pjesémarrjes mé efikase né proceset e vendimmarrjes dhe
politikébérjes, né pérputhje me disa nga praktikat mé té mira. Kuadri ligjor dhe fiskal pér sektorin éshté
subjekt i ndryshimeve té shpeshta, gé ndikojné né géndrueshmériné dhe veprimtariné e sektorit. Roli i OJF-
ve si promotoré té ndryshimit varet nga vjetérsia né ushtrimin e veprimtarisé, kompetencat, gatishméria

dhe kapaciteti i tyre pér bashképunim té suksesshém me partnerét strategjiké né vend. OJF-té kané ende
nevojé pér programe zhvillimi gé té pérmirésojné aftésité lidhur me zhvillimin dhe manaxhimin organizativ,
gendrueshmériné dhe pérfshirjen né proceset me pjesémarrije.

1.1.4 Kadisa raporte gé kané pércaktuar né ményré periodike statusin e zhvillimit t& OJF-ve né Shqipéri. Si
rrjedhojé, BTl Raporti pér Shqipériné 2016 (Bertelsmann Stiftung’s Transformation Index) nénvizon réndésiné
e madhe gé ka asistenca e huaj pér krijimin dhe mbéshtetjen e njé sektori té ri, duke nxitur pjesémarrjen dhe
familjarizimin e publikut me sjelljen dhe vlerat demokratike.

Disa OJF ia kané dalé me sukses gé té angazhohen né procese advokimi, né role monitorimi dhe né ofrimin e
ekspertizés, né rastet kur disa institucione nuk kané gené né gjendje ta ofronin. Tradita e ulét e angazhimit qytetar
e trashéguar nga e kaluara; ndikimi i madh politik, dhe varésia e madhe ndaj fondeve té huaja kané krijuar njé
model té vecanté té aksionit qytetar, té pérgendruar te kapitali dhe té pérshtatur sipas prioriteteve té donatoréve
meé tepér sesa tek nevojat e shogérisé. “Freedom House”, né kapitullin e Raportit “Vendet né Tranzicion” pér
Shqgipériné 2017 shprehej pozitivisht né vlerésimin e saj té pérgjithshém pér statusin e OJF-ve, duke pérmendur
se grupet dhe aktivistét e shoqgérisé civile kané treguar se kané shtuar gjallériné, organizimin dhe angazhimin
pér t'iu dhéné zé shgetésimeve té tyre lidhur me ¢éshtje té ndryshme sociale dhe politike. Partnerét Shqipéri,
Matrica e Monitorimit pér Mjedisin Mundésues pér Zhvillimin e Shogérisé Civile, Raporti pér Shqipériné 2015-
2016 i referohet géndrueshmérisé financiare té OJF-ve, duke theksuar se financimet e disponueshme publike
konsiderohen té pamjaftueshme pér zhvillimin dhe géndrueshmériné e OJF-ve.

1 IDM, indeksi i géndrueshmérisé sé OSHC-ve pér vitin 2016, 2017.
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Né Raportin e USAID 2016: Indeksi i Qendrueshmérisé sé OSHC-ve, Shqgipéria identifikohet si njé vend me
indeks gendrueshmérie té shéndoshé pér periudhén 2014-2015-2016. Raporti konstaton se OJF-té vijojné
té béjné pérpjekje pér té pérmirésuar planifikimin e tyre strategjik, forcimin e mbéshtetésve dhe formimin e
koalicioneve, advokacing, dhe pérdorimin e teknologjive moderne; megjithaté, kéto nisma nuk mjaftojné pér té
sjellé ndryshime té réndésishme dhe té géndrueshme né mjedisin e OJF-ve né Shqipéri. Ligji pér Vullnetarizmin
nuk ka gjetur ende zbatim, OJF-té vijojné té advokojné pér rregullat e duhura té raportimit financiar dhe
kontabilitetit, pér organizata me madhési dhe té ardhura té ndryshme, vecanérisht pér OJF-té e vogla gé nuk
angazhohen né veprimtari ekonomike; por ende ka njé hendek né ekspertizé dhe pérvojé ndérmjet OJF-ve né
Tirané dhe atyre né rrethe. Varésia nga donatorét i shtyn shumé OJF-té té ndérmarrin nisma té gjera, duke i
udhéhequr drejt pérgjithésimit dhe mungesés sé specializimit té njohurive né fusha specifike té veprimtarisé.
Shogéria civile vijon té angazhohet né procesin e integrimit t& Shqipérisé né BE. Megjithése pérfagésues té
OJF-ve kané marré pjesé né té gjitha mbledhjet e Késhillit Kombétar té Integrimit Evropian (KKIE), gé éshté njé
forum konsultativ i krijuar né vitin 2015 pér té garantuar gjithépérfshirjen né proceset lidhur me BE-né, Progres
Raporti i BE-sé pér Shqgipériné 2016 doli né pérfundimin se OJF-té nuk kishin luajtur njé rol aktiv né Késhill. Né
vitin 2016, imazhi publik i sektorit nuk ndryshoi shumé. Veprimtaria e OJF-ve dhe fushatat e tyre advokuese
gézojné njéfaré pasqyrimi né media, kryesisht pér ato té pérgendruara te geverisja e miré, llogaridhénia, té drejtat
e grave dhe fémijéve, dhe te mbrojtja e mjedisit. Né pérgjithési, publiku mbéshtet kauza dhe fushata té vecanta,
por jo sektorin né térési.

1.2  Kontributi i geverisé ndaj OJF-ve

1.2.1 Viti 2015 shénoi disa zhvillime pozitive legjislative, né lidhje me bashképunimin Qeveri - OJF, dhe

né zhvillimin e kétyre té fundit. Né muajin maj, Qeveria e Shqipérisé miratoi “Udhérréfyesin pér Hartimin e
Politikave dhe Masave pér njé Mjedis Mundésues pér Shogériné Civile’, nj¢ dokument gé pérfshin nénté fusha
prioritare té veprimit, té cilat synojné ta nxisin geveriné gé té ndérmarré njé proces efikas té vendimmarrjes
lidhur me krijimin e mekanizmave té reja, ose pérmirésimin e atyre ekzistuese pér bashképunimin me
shoqgériné civile, me géllim kontribuimin né nxitjen e geverisjes me pjesémarrje, politikeébérjes gjithépérfshirése
dhe demokracisé mé té forté brenda vendit. Pritet qé ky Udhérréfyes té kontribuojé né bashképunimin

mé efikas ndérmjet geverisé dhe shoqgérisé civile, si njé kusht i domosdoshém pér géndrueshmériné dhe
pakthyeshmériné e reformave té ndérmarra brenda kuadrit té procesit té anétarésimit né Bashkimin Evropian
(BE). Nénté fushat prioritare jané si né vijim: 1. Krijimi dhe ruajtja e njé politike strategjike mbarékombétare
pér zhvillimin e shogérisé civile; 2. Institucionet geveritare me méndési shérbimi gé vlerésojné bashképunimin
me OSHC-t&; 3. Pérfshirja e gendrueshme dhe efikase e OSHC-ve né procesin e politikébérjes; 4. Sigurimi

i kontributit t& OSHC-ve né procesin e aderimit né pérputhje me praktikat e mira té BE-sé&; 5. Mbéshtetja e
vullnetarizmit t& OSHC-ve dhe qgytetarisé aktive me fokus té vecanté né nivel lokal; 6. Krijimi i njé kuadri mé
mundésues pér regjistrimin dhe funksionimin e OSHC-ve; 7. Mbledhja dhe disponueshméria e té& dhénave pér
zhvillimin e shogérisé civile; 8. Krijimi i njé kuadri té financimit publik pér mbéshtetjen e programeve té& OSHC-
ve né pérputhje me praktikat e mira té& BE-sé; 9. Raportimi financiar, kontabilizimi dhe trajtimi tatimor i OJF-ve;

1.2.2 Né néntor 2015, Parlamenti i Shqgipérisé miratoi ligjin “Pér krijimin dhe funksionimin e Késhillit
Kombétar pér Shogériné Civile”, njé organ kolegjial késhillimor, gé synon té garantojé bashképunimin
institucional ndérmjet shtetit dhe OJF-ve né Shqipéri pér njé demokraci té konsoliduar, geverisje té& miré

dhe rritje té transparencés pérmes pérfshirjes sé shogérisé civile né kété proces. Krahas numrit té shtuar

té konsultimeve, dhe numrit té OJF-ve té pérfshira né kéto procese, konsultimet ndérmjet institucioneve
shtetérore dhe OJF-ve karakterizohen ende nga mungesa e dialogut kuptimploté dhe té zhvilluar né kohé.
Pavarésisht kritereve politike, miratimi i ligjit pér krijimin e KKSHC-sé siguroi kuadrin pér konsultime mé té
strukturuara me organizatat e shogérisé civile. Transparenca dhe gjithépérfshirja né punén e parlamentit vijoi
té ndigte njé prirje né rritje kundrejt ligjit pér KKSHC-né, megjithése procesi i pérzgjedhjes sé pérfagésuesve té
shogérisé civile né KKSHC nuk ishte shprehimisht i pércaktuar né ligj. Pérfagésuesit e shoqérisé civile morén
pjesé né té gjitha mbledhjet e Késhillit Kombétar té Integrimit Evropian, por roli i tyre mbeti pasiv né térési. Ka
ende nevojé pér bashkérendim dhe bashképunim mé té ngushté né té gjitha nivelet e geverisé me platformat
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parlamentare dhe ato té shogérisé civile, gé merren me céshtjet e integrimit né BE.

Zbatimi i efektshém i ligieve pér té drejtén e informimit dhe konsultimin publik mbeti njé sfidé, vecanérisht né
nivel vendor. Angazhimi i shogérisé civile né rritjen e mostolerancés publike ndaj korrupsionit, monitorimi dhe
denoncimi i korrupsionit, mbikéqyrja e performancés sé organeve gé luftojné korrupsion mbetén té dobéta.

1.2.3 Fatkegésisht, ndryshimet né nivel legjislativ, politikash dhe strategjish nuk jané shogéruar me zhvillime
té dukshme né nivelin praktik. Si rrjedhojé, 39% e OJF-ve té anketuara u shprehén se bashképunimi ndérmjet
shtetit dhe OJF-ve nuk éshté pérmirésuar, 36% u shprehén se bashképunimi éshté pérmirésuar paksa,

dhe vetém 25% u shprehén se ky bashképunim éshté pérmirésuar. Né prill 2016, parlamenti kaloi “Ligjin

pér Vullnetarizmin”, duke pérmbushur késhtu njé nga nénté prioritetet e identifikuara né “Udhérréfyesin e
Qeverisé pér njé Mjedis Mundésues pér Zhvillimin e Shoqérisé Civile”. Né pérgjithési, éshté shénuar njéfaré
progresi né rregullimin e sektorit té treté, por kuadri fiskal vijon t& mos mbéshtesé nevojat dhe zhvillimin e

tij. Pér té trajtuar nevojat e OJF-ve, duhet pérmirésuar transparenca, llogaridhénia, procedurat e aplikimit dhe
pérzgjedhjes pér shpérndarjen e fondeve publike nga institucionet publike, duke pérfshiré AMSHC-né. Shteti
ka institucionalizuar njohjen e réndésisé sé zhvillimit dhe bashképunimit me kété sektor.

1.3 Kontributi i donatoréve ndaj OJF-ve

1.3.1 OJF-té né Shqipéri vijojné té jené tejet té varura nga donatorét dhe pérgjithésisht té udhéhequra prej
tyre. Si rrjedhojé, shumé prej tyre nuk jané aktive pér shkak t& mungesés sé fondeve apo pérmbushjes sé
misionit té tyre fillestar, gjé qé bén gé numri i tyre té€ shtohet né ményré artificiale. OJF-té dhe individét né
Evropé dhe Euroazi po mésojné gjithnjé e mé shumé té pérshtaten me hapésirén e ngushté qytetare, duke
gietur ményra té reja pér té advokuar, pér té mobilizuar gqytetarét dhe pér té siguruar fonde. Qendrueshméria
e OJF-ve né shumé vende té rajonit po sfidohet gjithnjé e mé shumé nga pakésimi i aksesit né financim dhe
hapésira e ngushté e veprimit, duke theksuar progresin né diversifikimin financiar pérmes praktikave novatore,
si¢ jané alternativat “crowd funding” etj.

1.3.2 Komuniteti ndérkombétar duhet té promovojé shembuj té praktikave té mira nga Shqgipéria dhe rajoni
dhe té bashkéfinancojé disa veprimtari. Pérfshirja e ministrive té linjés né zbatimin e njé séré aktiviteteve
ndihmon né forcimin e bashképunimit ndérmjet geverisé dhe OJFve pér té shmangur mbivendosjen dhe
paefektshmériné e tyre. Buxhetet e donatoréve pér financimin e projekteve té OJF-ve jané pakésuar gjaté
viteve té fundit, dhe né disa raste jané ulur me dy té tretat gjaté dhjetévjecarit té fundit

. Sa mé shumé shgetésues té jeté largimi i donatoréve nga Shqipéria, ag mé pak dialog ka ndérmjet donatoréve
pér té& mbéshtetur shogériné civile.

Si rriedhojé, edhe fondet gé lidhen me trajtimin e nevojave té komuniteteve te margjinalizuara jané mé té
kufizuara se mé paré. BE-ja pérbén njé nga burimet mé té réndésishme té financimit pér té ardhmen; megjithaté,
éshté shumé e véshtiré gé kérkesat e saj pér aplikim té pérmbushen nga OJF-té lokale.
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2.  PERSHKRIMI | PROJEKTIT

2.1 Objektivat dhe pérfundimet

2.1.1 Qéllimi i pérgjithshém i projektit Eshté mbéshtetja e procesit t& demokratizimit dhe reformave né
Shqipéri, pérmes pérmirésimit té bashképunimit ndérmjet sektorit té shogérisé civile dhe atij shtetéror,
drejt pérmirésimit té aftésive, géndrueshmérisé dhe transparencés, si dhe pérmes forcimit té bashképunimit
ndérmjet shoqérisé civile, gytetaréve dhe zyrtaréve publiké. Objektivat specifike té projektit jané: (i)
pérmirésimi i shoqérisé civile né Shqipéri népérmjet forcimit té kapaciteteve té organizatave té vogla dhe té
mesme, dhe (i) krijimi e marrédhénieve té géndrueshme me geveriné.

2.1.2 Rezultatet kryesore gé duhen arritur nga zbatimi i projektit jané: (i) kapacitete té pérmirésuara té
drejtuesve té OJF-ve té vogla dhe té mesme té pérzgjedhura, pérmes programit “Akademia e OJF-ve”, dhe
bashképunim i shtuar ndérmjet tyre; (i) pjesémarrésit e Akademisé sé OJF-ve jané konsultuar pér nevojat
bazé té organizatave té tyre; (iii) bashképunim i shtuar ndérmjet pjesémarrésve té Akademisé sé OJF-ve dhe
Qeverisé, duke pérmirésuar aftésité e tyre né fushat qé jané té nevojshme pér bashképunimin me geveriné
(advokaci, lobim dhe formim koalicionesh), me géllim shtimin e ndérveprimeve dhe veprimtarive té tyre té
pérbashkéta;

(iv) aftési té pérmirésuara té pjesémarrésve té Akademisé né fusha gé jané té nevojshme pér bashképunimin
me gevering; (v) pérvojé e pérfituar nga drejtuesit e OJF-ve sllovake dhe pérfagésues té geverisé. Rezultatet
pérfundimtare té parashikuara nga zbatimi i projektit jané “projekte specifike té zbatuara si rezultat i forcimit té
kapaciteteve té specializuara té drejtuesve té OJF-ve dhe informacione té reja lidhur me sektorin jogeveritar
dhe geveriné (té paktén 3), numri i kontakteve té vendosura, raste té zgjidhjes sé problemeve dhe vendosjes sé
bashképunimit (té paktén 20.

2.2 Aktivitetet e projektit

2.2.1 Aktivitetet kryesore té pércaktuara né projekt jané: (i) Organizimi i njé serie trajnimesh pér drejtuesit

e OJF-ve, pjesémarrés né Akademiné e OJF-ve gjaté periudhés 2015-2018; (i) Pérgatitja e njé publikimi né
tema gé lidhen me bashképunimin midis sektoréve; shembuj té praktikave mé té mira; (i) Krijimi i grupeve
mbéshtetése (peer-coaching) midis pjesémarrésve té Akademisé sé OJF-ve; (iv) Konsulencé dhe mentorim

pér pjesémarrésit e Akademisé; (v) Organizimi i njé konference né Shqipéri pér ndarjen e rezultateve dhe
pérfundimeve kryesore té Akademisé sé OJF-ve pér vitin 2015; (vi) Prezantim publik i arritjeve né fund té
zbatimit té projektit; (vii) Program trajnimi intensiv si njé vijimési e Akademisé pér pérvetésimin e aftésive

té nevojshme pér bashképunimin me sektorin geveritar; (viii) Organizimi i vizitave studimore né Sllovaki pér
pjesémarrésit e Akademisé sé OJF-ve, me géllim marrjen e njohurive dhe praktikave pér bashképunim midis
OJF-ve dhe Qeverisé, té paraprira nga njé seminar mbi vlerésimin e nevojave dhe hartézimin e pritshmérive pér
vizitat. Aktivitetet kryesore té planifikuara dhe treguesit pér t'u arritur jané pérmbledhur né tabelén e paraqitur
né Shtojcén 1 té Raportit té Vlerésimit.

2.3 Strategjia e zbatimit dhe supozimet kryesore

2.3.1 Projekti éshté konceptuar i ndaré né dy faza: Faza e paré e aktiviteteve parashikohej té zbatohej

gjaté periudhés 2015-2016, ndérsa Faza e dyté e aktiviteteve gjaté periudhés 2017-2018. Projekti fillon si
né reagim ndaj marrédhénies problematike ndérmjet sektorit jofitimprurés dhe geveritar né Shqipéri, me disa
pasoja né proceset demokratike dhe né zhvillimin e shogérisé civile. Pas prezantimit publik té rezultateve

té fazés sé paré té projektit, mésimet e nxjerra dhe opinionet e pérfituesve u pasqyruan né aktivitetet e
planifikuara gjaté fazés sé dyté. Sirrjedhojé, (i) gjaté procesit té pérzgjedhjes sé pjesémarrésve pér Akademiné
e OJF-ve dhe hartimit té moduleve mbi temat e trajtuara, u mor né konsideraté nevoja pér forcim kapacitetesh
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té organizatave té vogla dhe té mesme; (i) vecanérisht pér organizatat e reja u mor né konsideraté ofrimi

i asistencés teknike dhe mentorimit direkt né lidhje me proceset e brendshme té zhvillimit organizativ,
sistemet financiare aktuale dhe administrimin e stafit; (i) organizimi i konsultimeve virtuale (pérmes webinar)
para vizitave studimore, me qgéllim pércaktimin e fokusit/interesave dhe pérmbushjen e pritshmérive té
pjesémarrésve.

2.3.2 Projekti zbatohet si pérpjekje e pérbashkét e PSH-sé dhe PDCS-sé. Ndarja e garté e pérgjegjésive
ndérmjet partneréve zbatues paragitet né dokumentin e projektit. Supozimet kryesore té parashikuara né
dokumentin e projektit jané: (i) interesi i vazhdueshém i geverisé né mbéshtetje té zhvillimit té sektorit té
shoqérisé civile dhe né punén me pérfagésuesit e OSHC-ve; (ii) vullneti i drejtuesve té OJF-ve gé té Iéné
pasardhés né sektorin e tyre; (iii) pérzgjedhje cilésore e pjesémarrésve dhe pérmbajtje e pérditésuar e
materialeve té trajnimit pér drejtuesit e OJF-ve shqiptare; (iv) gatishméri pér té ndjekur vizitat studimore dhe
pér té pasur njohurité e duhura gjuhésore pér t'i ndjekur ato; (v) interes pér ndjekjen e seancave té asistencave
dhe mentorimit; dhe interes nga ana e té ftuarve pér té ndjekur konferencén.

2.3.3 Supozime té tjera administrative té parashikuara né “Marréveshjen e Bashképunimit” t& nénshkruar
ndérmjet dy partneréve jané: (i) PErmbajtja e materialeve informuese té hartuara dhe té shpérndara duhet té
jeté né pérputhje me objektivat e projektit, dhe duhet té konsultohen dhe miratohen nga Agjencia SlovakAid,
para publikimit dhe shpérndarjes sé tyre; (i) Partnerét Shqipéri iu lejojné monitoruesve dhe vilerésuesve té
SlovakAid akses né dokumentacionin lidhur me zbatimin e projektit, dhe ofrojné asistencé pér rishikimin e
progresit dhe ndikimit té projektit; (iii) Né rastin e kostove shtesé té nevojshme pér pérfundimin e aktiviteteve,
ato do té mbulohen nga Partnerét Shqipéri, gé éshté edhe pérfituesi fundor.

2.3.4 Dokumentii projektit ka pérfshiré edhe rreziget gé mund té ndikojné negativisht aktivitetet e projektit.
Rreziget mé té réndésishme jané: (i) Ngjarje politike té papritura; (i) pamjaftueshméri e sektori geveritar, gé
nevojitet pér té véné né praktiké strategjiné dhe aktivitetet e reja;

2.4  Pérfituesit direkt dhe aktorét kryesoré

2.4.1 Pérfituesit direkt té kétij projekti pérfshijné: (i) OJF-té shqiptare né mbaré vendin, té cilat mund té
pérfitojné nga njé seri leksionesh gjaté Akademisé sé OJF-ve, ndépérmjet ndarjes sé pérvojave me njéri-
tjetrin, si dhe nga té nxénit pérmes pérvojave transformuese té Sllovakisé né fushén e edukimit, dhe thellimit
té bashképunimit ndérmjet sektorit geveritar dhe atij jofitimprurés. (ii) Drejtuesit e OJF-ve, pér té cilét kjo
éshté njé mundési e jashtézakonshme gé té pérparojné me profesionalizmin e tyre dhe té béhen aktoré té
ndryshimit; (i) Frymézimi dhe nxitja e pérfagésuesve té sektorit geveritar pér forma té reja té bashképunimit
me sektorin jofitimprurés, me géllim shtimin e ndérveprimeve dhe veprimtarive té tyre té pérbashkéta.

2.4.2 Pérfituesit dytésoré té projektit pérfshijné: (i) OJF té tjera gé do té punojné dhe bashképunojné me
organizata me mé shumé pérvojé dhe njohuri; (i) Donatorét qé do té bashképunojné me OJF-té gé kané
pérformancé mé té miré, dhe do té marrin propozime mé té mira pér financim; (iii) Institucione vendimmarrése
gendrore dhe vendore gé do té kené pjesémarrje té larté dhe kontribut cilésor nga shogéria civile gjaté
proceseve vendimmarrése; (iv) Komunitetet vendore dhe shogéria né pérgjithési, gé do té pérfitojné nga
veprimtari mé té miréplanifikuara dhe té mirézbatuara.

2.5 Manaxhimi teknik dhe administrativ

2.5.1 Projekti manaxhohet nga ana teknike si nga stafi i PSH-sé, ashtu edhe nga stafi i PDCS-sé. PSH-ja ka
eméruar manaxherin e projektit - pérgjegjés pér manaxhimin e projektit né Shqipéri, asistentin e projektit -
pérgjegjés pér koordinimin e aktiviteteve, si dhe manaxherin e financés - pérgjegjés pér raportimin financiar te
PDCS-ja.

Partnerét Sllovaki ka eméruar manaxherin e projektit - pérgjegjés pér manaxhimin e pérgjithshém té projektit/
administrimin e tij, pra pér raportimin te SlovakAid (raportim pérshkrues/raportim i ndérmjetém dhe pérfundimtar)
lidhur me koordinimin me stafin administrativ shgiptar pérzbatimin pa probleme té projektit, etj., sidhe manaxherin
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e financés - pérgjegjés pér kontrollin e raporteve financiare té Partneréve Shqipéri dhe raportimin financiar te
SlovakAid pér té dy partnerét e projektit.

Plani i aktiviteteve éshté hartuar dhe zbatuar si kontribut i té dyja organizatave. PSH-ja i ka dérguar PDCS-sé
raporte dy-mujore financiare dhe té aktiviteteve.
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3.  VLERESIMI | JASHTEM

3.1 Qéllimiivlerésimit

3.1.2 Qéllimi kryesor i kétij Raporti Vlerésimi té jashtém pérfundimtar (RV

) éshté analizimi i arritjeve té projektit, duke iu véné né dispozicion partneréve té projektit shgyrtimin e
pavarur té pérfundimeve té tij. Qéllimi i vlerésimit éshté pérgendruar né vlerésimin térésor té aktiviteteve

té zbatuara né afatin kohor janar 2015 - prill 2018, duke paragitur efikasitetin, ndikimin, dhe duke dhéné
rekomandime pér géndrueshmériné né té ardhmen. Mé konkretisht, vlerésimi do té pérgendrohet né objektivat
e méposhtme: (i) vlerésimin e rezultateve té projektit krahasuar me synimet dhe objektivat fillestare té
planifikuara; (i) identifikimin e faktoréve gé kané mundésuar ose penguar arritjen e objektivave; (iii) vierésimin
e pérshtatshmérisé, efektshmérisé dhe géndrueshmérisé sé projektit; (iv) vlerésimin e ndikimit té faktoréve

té brendshém dhe té jashtém né efektshmériné e projektit; (v) vlerésimin e eficiencés dhe pérshtatshmérisé
sé marréveshjeve pér manaxhimin e projektit (p.sh. bashképunimi me ekspertét sllovaké); (vi) identifikimin e
mésimeve té nxjerra dhe praktikave té mira lidhur me zbatimin e projektit dhe partneritetet, etj].

3.1.3 Gjetjet dhe rekomandimet e RV-sé do té pércaktojné cilat jané rezultatet e arritura té projektit dhe
nése projekti ka mundur té adresojé céshtjet e géndrueshmérisé sé rezultateve. Pritet gé rekomandimet

té pérdoren nga partnerét e projektit, pérkatésisht Partnerét Shqgipéri (PSH) dhe Partnerét pér Ndryshim
Demokratik Sllovaki (PDCS), pér té orientuar modelimin dhe zbatimin e programeve té tyre té ardhshme, si
dhe nga drejtuesit e OJF-ve dhe organizatat e tjera si udhézues né bashképunimin e tyre né té ardhmen dhe
né shkémbimin e pérvojave me njéra-tjetrén dhe me institucionet geveritare, si dhe né pérpjekjet e tyre pér
ngritjen e fondeve né té ardhmen. Mé konkretisht, ato do té shérbejné si udhézues pér: (i) njohjen e situatés
aktuale lidhur me zhvillimet e arritura né nivel gendror dhe vendor pér sa iu pérket OJF-ve dhe marrédhénieve
té tyre me geverinég; (ii) té kuptuarit e situatés aktuale té kapaciteteve t& OJF-ve dhe céshtjeve pér tu
adresuar, gé mund té sjellin organizata me performancé mé té miré; (i) kuptimi mé i miré i rolit gé duhet té
kené organizatat e shoqérisé civile né bashképunimin me geveriné dhe komunitetet; (iv) formulimin e projekte
propozimeve té reja dhe kérkesave pér financime pér té mbéshtetur ndérhyrjet e ardhshme né fushat e
misionit té tyre.

3.2 Konteksti i vlerésimit

3.2.1 Projekti éshté konceptuar nga PSH-ja dhe PDCS-ja, dhe nisur nga kjo, zbatimi éshté ndaré né dy faza,
dhe secila prej tyre mbéshtetet pérmes marréveshjes sé bashképunimit dhe asaj financiare, té nénshkruar nga
té dy partnerét, si né vijim: (i) Marréveshja e Bashképunimit ndérmjet PSH-sé dhe PDCS-sé pér zbatimin e
projektit “Liderét e OJF-ve pér partneritet dhe bashképunim mé té miré” e nénshkruar né shtator té vitit 2015,
e cila mbulon periudhén tetor 2015 - dhjetor 2016, dhe (ii) Marréveshja e Bashképunimit ndérmjet PSH-sé
dhe PDCS-sé pér zbatimin e projektit “Shtyllat e shogérisé civile: Bashképunim mé efikas ndérmijet sektorit té
shoqérisé civile dhe shtetéror né Shqgipéri”, e nénshkruar né néntor té vitit 2016, e cila mbulon periudhén janar
2017 - prill 2018. Shuma totale e fondeve pér zbatimin e té dyja fazave arrin vlerén prej 63,259 Euro.

3.2.2 Ky vlerésim kryhet né kohén kur pérfshirja dhe prania e sektorit té shogérisé civile né céshtjet publike
dhe komunitare éshté gjithnjé e mé shumé e dukshme, dhe kur roli i tij €shté i domosdoshém pér shumé
Géshtje té réndésishme dhe té ndjeshme, gé gjithmoné e mé shumé kané nevojé pér OJF me imazh pozitiv, me
identitet té garté dhe té konsoliduar, dhe gé jané té besueshme pér publikun. Vlerésuesi konstatoi interesin
dhe gatishmériné pér bashképunim nga ana e pérfagésuesve té OJF-ve, gé morén pjesé né Akademiné e OJF-
ve, pérfagésuesve té geverisé té pérfshiré né projekt, si dhe nga ana e aktoréve té tjeré té konsideruar si té
réndésishém pér procesin e vlerésimit. Manaxheri i PSH-sé dhe stafi i zbatimit treguan mirékuptim pér té marré
pjesé dhe pér t'iu pérgjigjur kérkesave té vlerésimit. Opinionet dhe informacionet e tyre ishin té réndésishme
gjaté mbledhjes sé informacionit dhe analizés sé situatés dhe rezultateve.
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3.3 Metodologjia e vlerésimit

3.3.1 Vlerésimi u bazua né fazén e shqyrtimit té dokumentacionit, e cila pérfshiu: (i) té dhénat e marra nga
dokumentet e projektit, dhe nga burime té tjera alternative, publike dhe té OJF-ve. Kjo lidhet vecanérisht
me vlerésimin e rezultateve té planifikuara kundrejt atyre aktuale té projektit, kundrejt té dhénave dhe
informacioneve qé vijné nga burime té ndryshme. Si rrjedhojé, té dhénat dhe informacionet u ofruan nga
Partnerét Sllovaki dhe Partnerét Shqipéri, sic éshté dokumenti i projektit dhe matrica e kuadrit logjik, progres
raportet dhe raportet pérfundimtare, thirrjet e hapura pér pjesémarrje né Akademi, kriteret e pérzgjedhjes sé
pjesémarrésve té Akademisé, dokumentet teknike té projektit, duke pérfshiré materialet e trajnimeve, botimet,
formularét e vlerésimit té aktiviteteve té plotésuara nga pjesémarrésit; (i) dokumente té ndryshme si Raporti
i Komisionit Evropian pér Shqipériné 2016, Raporti i BTI-sé pér Shqipériné 2016, Raporti i “Freedom House”
pér Shqipériné 2017, Raporti i USAID-t pér Indeksin e Qéndrueshmérisé sé OJF-ve, etj., té cilat e ndihmuan
vlerésuesin té njihej me mjedisin e projektit dhe pérshtatshmériné e aktiviteteve té tij; (iii) informacione nga
burime té ndryshme té disponueshme lidhur me nivelin e bashképunimit ndérmjet OJF-ve dhe geverisé
gendrore dhe vendore, pas pérmbylljes sé fazés sé paré té projektit, si dhe pérpjekjet e OJF-ve pér advokaci
dhe lobim lidhur me tema té réndésishme pér interesin publik. (iv) dokumente té tjera lidhur me rolin gé ka
luajtur shogéria civile né tre vitet e fundit, si pjesé e pérpjekjeve té vendit pér t'u integruar né BE.

3.3.2 Né kuadér té aktiviteteve té projektit, u kryen intervista ballé pér ballé me pérfagésues té asistuar/
trajnuar té OJF-ve, pérfagésues té geverisé gé jané pérgasur né projekt pér té asistuar né pérpjekjet e
rrjetézimit me OJF-té, drejtues ekzekutive dhe nga poste té tjera manaxheriale t&€ OJF-ve pjesémarrése né
Akademiné e OJF-ve, lektoré té PSH-sé, et;.

Céshtjet kryesore gé u diskutuan me ta jané: (i) Perceptimi i OJF-ve né aspektin e ndikimit té projektit dhe
angazhimit té tyre né céshtjet e shoqérisé civile; (i) A jané pjesémarrésit e OJF-ve né Akademi té kénaqur
me nivelin e cilésisé sé leksioneve dhe asistencés sé ofruar, dhe si kané ndikuar kéto né performancén dhe
pérmirésimin e organizatés sé tyre; (i) A kané besim pérfagésuesit e geverisé pér té bashképunuar me kéto OJF
né té ardhmen; dhe (iv) Céshtjet prioritare kryesore pér ndérhyrje né té ardhmen dhe cilat praktika té mira dhe
pérfitime theksuan ata.

3.3.3 Pér té kuptuar mé miré perceptimin e pérfituesve direkté né projekt, lidhur me pérfundimet e projektit,
u krye njé anketim cilésor (Shtojca 5). Pyetésori u konceptua pér bu plotésuar né ményré elektronike népérmjet
platformés “survey monkey’, dhe iu dérgua 42 pjesémarrésve né Akademiné e OJF-ve, atyre gé nuk morrén
pjesé né intervistat ballé pér ballé. Anketimi u plotésua nga 27 té anketuar. Gjetjet kryesore té intervistave
ballé pér ballé dhe anketimit ishin themelore pér té ballafaquar gjetjet gjaté shqyrtimit t& dokumentacionit, té
pérfshira né Kapitullin 4 té késaj RV-je, dhe pér té kryer njé analizé té ploté nisur nga piképamjet e pérfituesve.
U kontaktua gjithashtu edhe kryetari i Agjencisé pér Mbéshtetjen e Shoqérisé Civile. Gjithashtu, u krye edhe
njé kérkim né “Google” pér veprimtarité e zbatuara nga OJF-té pjesémarrése né projekt gjaté periudhés 2016
dhe né vijim, pér té mundésuar njé vierésim té pérgjithshém té pérputhshmérisé sé aktiviteteve té OJF-ve me
objektivat e aktiviteteve té projektit.
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4. GJETJET KRYESORE FAKTIKE

4.1  Akademia e OJF-ve

4.1.1 Gjaté kohézgjatjes sé zbatimit té projektit, PSH ka shpallur 4 (katér) “Thirrje pér Aplikime” pér té marré
pjesé né Akademiné e OJF-ve, pérkatésisht: (1) Akademia e OJF-ve (1) e shpallur né shkurt 2015, kohézgjatja
e programit mars - néntor 2015, numri total i pjesémarrésve té pérzgjedhur 18; (i) Akademia e OJF-ve

(2), e shpallur né shkurt 2016, kohézgjatja e programit mars - néntor 2016, numri total i pjesémarrésve té
pérzgjedhur 22; (iii) Akademia e OJF-ve (3), e shpallur né shkurt 2017, kohézgjatja e programit shkurt - korrik
2017, numri total i pjesémarrésve té pérzgjedhur 15; (iv) Akademia e OJF-ve (4), e shpallur né gershor 2017,
kohézgjatja e programit shtator 2017 - mars 2018, numri total i pjesémarrésve té pérzgjedhur 15.

Akademia e OJF-ve u promovua né té gjitha kanalet e komunikimit, si pérmes buletinit informativ té PA, emailit,
Facebook-ut, fages sé internetit, LinkedIn, Google +, et]., dhe aplikantéve té interesuar iu kérkua té aplikonin
népérmjet njé “Formulari Aplikimi dhe njé Letre Motivimi”.

4.1.2 Falé njé broshure té vecanté, aplikantét e interesuar u njohén me informacione lidhur me procesin

e aplikimit, kriteret e pranueshmeérisé dhe pérzgjedhjes. Kriteret e pérzgjedhjes sé pjesémarrésve pérfshiné:
pjesémarrésit té ishin Drejtoré Ekzekutiv, pérfagésues té Bordit té Drejtoréve, apo pozicione té tjera té larta
manaxheriale; OJF té reja dhe me pérvojé, té angazhuara pér té ndjekur njé seri prej 10 leksionesh, seancat
konsultuese dhe té gjitha aktivitetet e tjera té planifikuara, gé jané prezantuar né program; té kishin njohuri
té gjuhés angleze té folur dhe shkruar, duke gené se shumica e rasteve studimore, literaturés dhe materialeve
té tjera mbéshtetése ishin né té dyja gjuhét, shqip dhe anglisht. Broshura ofronte edhe informacion té
pérgjithshém lidhur me tendencat e zhvillimit té shogérisé civile né Shqipéri dhe nevojat aktuale, informacion
pér objektivin kryesor té Akademisé sé OJF-ve, informacion pér arritjet gjaté Akademive té méparshme té OJF-
ve si njé mundési pér té pérvetésuar njohuri mé té mira pér drejtuesit e OJF-ve, bashképunimin, rrjietézimin
dhe partneritetin me OJF-té e tjera shqgiptare dhe té huaja, si dhe mbi Programin e ploté té Akademisé.

4.1.3 Pjesémarrésit e Akademisé u pérzgjodhén pas secilit raund aplikimesh nga Komisioni Pérzgjedhés,

i pérbéré nga Drejtori i PSH-sé, 2 Drejtoré Programesh dhe Drejtori i Trajnimeve. Nga 166 aplikanté pér té
katérta Akademité, 70 pjesémarrés u kualifikuan si ndjekés. Numri i aplikimeve pér secilén thirrje tregon se
interesi pér kété program ka gené vazhdimisht i madh. Pjesa mé e madhe e OJF-ve té kualifikuara pér té
ndjekur Akademiné ishin ato me seli né Tirané. Informacioni i kérkuar pér veprimtarité e organizatave me
gendér né Tirané, gé morén pjesé né Akademi, tregon se shumica e OJF-ve jané aktive né mbaré vendin.
Akademia u ndog edhe nga organizata nga qytete té tjera, si: Puka, Lezha, Kukési, Berati, Elbasani, Durrési,
Gjirokastra, etj. OJF-té gé e ndogén até kané njé spektér té gjeré fokusi né punén e tyre, si: graté, té rinjté,
mjedisin, zhvillimin lokal, etj. Akademia u ndog edhe nga drejtues/manaxheré té think-tank-eve té njohura si:
Instituti pér Kérkim dhe Alternativa Zhvillimi (IDRA), Agenda Institute, Instituti Shqiptar i Shkencés, etj., gé
njihen pér pérvojén e tyre té gjaté dhe profesionale né sektorin e shoqérisé civile né Shqgipéri.

4.1.4 U zhvilluan 10 kurrikula pér pjesémarrésit e secilés Akademi (shihni shtojcén 2). Pérzgjedhja e
kurrikulave u bazua né njohurité dhe pérvojén e madhe té PSH-sé lidhur me nevojat e organizatave té
shogérisé civile, fushat e interesit té€ organizatave té shprehura né kuadér té programeve té ndryshme té PSH-
sé, si dhe né gjetjet e raporteve té ndryshme té vierésimit lidhur me problemet kryesore me té cilat pérballet
sektori. Programi i kurrikulave ndryshon paksa pas Akademisé sé Paré, pér shkak té modifikimeve té kryera
bazuar né opinionet e té diplomuarve té Akademisé sé Paré. Si rrjedhojé, kurrikula e prezantuar sé fundmi ishte
“‘Qeverisja me pjesémarrje dhe teknikat e pjesémarrjes”. Gjaté 3 Akademive té tjera nuk éshté véné re asnjé
ndryshim né kurrikulat e zhvilluara. Lektorét kané integruar konceptet e orientimit, edukimit dhe zhvillimit té
aftésive praktike. Krahas secilit modul, lektorét iu kané ofruar pjesémarrésve njé séré materialesh mbéshtetése
pér lexim, lidhur me kuadrin ligjor pér secilén temé, modele pér pérgatitjen e dokumenteve strategjike nga
organizatat, plane advokacie dhe lobimi, plan komunikimi, modele pér pérgatitjen e manualit té politikave
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dhe procedurave, etj. Lektorét jané shprehur se synonin t'i organizonin seancat né ményré gé té mund té
maksimizonin rezultatet pér efektshmériné e programit; duke nxitur konkurrencén ndérmjet pjesémarrésve
pérmes promovimit t& ndérveprimit dhe potencialit té dinamikés sé grupit, si dhe pér té ofruar trajnim té
personalizuar ku éshté e pérshtatshme.

Nga 10 kurrikula té zhvilluara, temat mbi Advokaciné dhe Lobimin; Ndértimin e Koalicioneve dhe Rrjeteve;
Sigurimin e Fondeve dhe Filantroping; u zhvilluan nga trajnerét e PDCS-sé, ndérsa pjesa tjetér nga trajnerét
e PSH-sé. Té tria temat e trajnimit u zhvilluan nga 2 trajneré té PDCS-sé né njé trajnimi intensiv 3-ditor me
géllim rritjen e kapaciteteve té grupit pér aftésité e nevojshme, lidhur me ndértimin e rrjeteve dhe formimin
e koalicioneve, dhe zbatimin e fushatave té advokacisé dhe lobimit. Praktikat mé té mira sllovake ishin géllimi
kryesor i programit té trajnimit intensiv. Gjaté Akademisé sé OJF-ve, pjesémarrésit e Akademive té méparshme,
u ftuan té ndanin pérvojat e tyre me pjesémarrésit. U ftuan edhe pérfagésues té geverisjes vendore, si nga Vlora,
Durrési, Puka, etj.

4.1.5 NEé pérfundim té Programit té ploté té Akademisé, pjesémarrésve iu kérkua té kryenin njé test gé
shérbente pér vlerésimin e njohurive té fituara gjaté Akademisé, dhe si njé instrument vetévlerésues pér
aspekte té ndryshme té organizatave té tyre. Disa nga temat e vilerésuara lidheshin me gartésiné e misionit,
vizionit té organizatés, dokumentet e politikave dhe procedurave té brendshme té organizatés; mekanizmat
dhe treguesit e performancés etj. Né vecanti, organizatat e reja kané identifikuar si piké té dobét té tyre
mungesén e planit strategjik, procedurat e brendshme té pagarta, mungesén e planit té ngritjes sé fondeve,
dhe planit té advokacisé, rrjedhimisht asistenca e PSH-sé népérmjet seancave té trajnimit u konsiderua mjaft
e vlefshme. Testi pérmbante pyetje pér njohurité kryesore gé lidheshin me temat e trajtuara, gé ishin té
réndésishme pér pjesémarrésit e Akademisé. Rezultatet e testit treguan se pjesémarrésit ishin pérgjigjur sakté
né mé shumé se 85% té pyetjeve.

4.2  Krijimi i grupeve késhilluese/mbéshtetése (peer coaching)

4.2.1 Gjaté fazés sé paré u mbajtén 4 seanca késhillimi/mbéshtetjeje pér pjesémarrésit e Akademisé, me
géllim motivimin e krijimit té rrjeteve ndérmjet pjesémarrésve né Akademiné e OJF-ve, té cilét diskutuan
rreth sfidave té tyre. Seancat e késhillimit/mbéshtetjes ishin konceptuar si vijim i leksioneve té dhéna né
Akademi. Pjesémarrésit u njohén me géllimin, rregullat, cfaré éshté késhillimi/mbéshtetja, kalendarin e
mbledhjeve, etj. Secila seancé fillonte me njé prezantim nga lehtésuesi lidhur me: (i) rolin e drejtuesit té OJF-
s€, mosmarréveshjet né nivel organizativ, manaxhimin e stresit né puné, dilemat e vendimmarrjes, manaxhimin
e detyrave té shumta dhe shterrjen (burnout); shprehjen efektive té kritikave; etj. (i) géndrueshmériné
organizative, sfidat e ngritjes sé fondeve dhe diversifikimin e tyre, si dhe ndikimin e Akademisé sé OJF-ve

né zhvillimin e organizatés, géndrueshméring, vizibilitetin dhe marrédhéniet me publikun. Pjesémarrésit
ndané pérvojat e tyre lidhur me rolin e drejtuesit né OJF, rolin e Bordit, konfliktin e interesit, komunikimin me
stafin, etj. Gjaté seancave, pjesémarrésit reflektuan pér situatat e tyre té véshtira brenda organizatave, dhe
ndané histori me njéri-tjetrin. Pjesémarrésit ishin té hapur dhe shqyrtuan opsione se si té zgjidhnin céshtjet e
sipérpérmendura brenda organizatés.

4.2.2 Jané 15 OJF ato qgé pérfituan nga kéto seanca. Disa nga temat e trajtuara nga ekspertét e PSH-sé
ishin pérgatitja e strategjisé sé zhvillimit pér organizatén, hartimi i strategjisé sé komunikimit, hartimi/pérgatitja
e projekt propozimeve, hartimi i politikave dhe procedurave té brendshme, plani i sigurimit te fondeve, etj.
Ekspertét e PSH-sé punuan me manaxherét e organizatave, por céshtjet e vecanta u diskutuan edhe me
audienca mé té gjera.

4.3  Krijimi i njé publikimi mbi temat lidhur me ¢éshtje té pjesémarrjes dhe bashképunimit

4.3.1  “Zhvillimi, Qéndrueshméria dhe Pérfshirja e OJF-ve né Proceset me Pjesémarrje” &shté njé udhézues

i publikuar pér té ndihmuar drejtuesit e OJF-ve gé marrin pjesé né Akademi, té pajisen me informacione té
thelluara lidhur me katér tema: (i) zhvillimi, geverisja dhe manaxhimi organizativ, (i) ngritja e fondeve; (iii)
advokacia; (iv) pjesémarrija e publikut né vendimmarrje. Qéllimi i pérgatitjes sé kétij udhézuesi ishte mbéshtetja
e kurrikulés sé zhvilluar né Akademi. Pér secilén temé té udhézuesit u miratua njé kuadér teorik i kombinuar me



© Akademia e OJF-ve 2015-2018 | 17

shembuj konkreté dhe praktiké, gé e béri mé té lehté pér lexuesit gé té kuptonin dhe té ushtronin njohurité e
fituara. Autorét e kétij publikimi jané njé ekspert i PSH-sé dhe 3 eksperté té PDCS-sé. Udhézuesi iu shpérnda
pjesémarrésve té Akademisé si material pér lexim. Ai u publikua online né fagen e internetit té& PSH-sé.

4.4  Vizita studimore né Sllovaki e pjesémarrésve té Akademisé sé OJF-ve

4.4.1 Gjaté 2 fazave té projektit, u organizuan 5 vizita studimore né Sllovaki, ku morén pjesé 68 pjesémarrés
té Akademisé sé OJF-ve. Qéllimi i secilés vizité ishte t'iu ofronte pjesémarrésve modele dhe praktika té
suksesshme lidhur me bashképunimin midis geverisé vendore dhe OJF-ve. Vizités iu bashkuan edhe
pérfagésues té geverisjes vendore nga Vlora, Durrési dhe Puka. Ata u informuan pér veprimtariné e OJF-ve,
grupimet gytetare dhe institucionet publike né disa gytete si Bratislavé, Banska Bistrica, Zvolen, etj. Takimet me
OJF-té dhe institucionet publike i ndihmuan pjesémarrésit t& mésonin pér bashképunimin, praktikat novatore
lidhur me luftén kundér korrupsionit, teknika té ngritjes sé fondeve, buxhetimin me pjesémarrje, etj. PDCS-ja
luajti njé rol thelbésor lidhur me aspektet e organizimit té vizitave studimore. Pérshtypjet pér vizitat studimore
dhe pérfitimet u diskutuan edhe gjate takimeve té grupeve mbéshtetése / késhilluese. Vizitat studimore né
Sllovaki sollén mé shumé komunikim midis pjesémarrésve té Akademisé sé OJF-ve, dhe nxitén hapjen né njé
shkallé té madhe té diskutimeve mes tyre.

4.4.2 Pjesémarrésit né vizitat studimore organizuan takime me: “Qendrén Komunitare té Familjes’pér té
diskutuar rreth: aktiviteteve pér té rinjté, pér nénat dhe familjet, arsimin, bashké&punimin me geveriné vendore”;
takime me “Aleancén e Grave né Sllovaki” pér té diskutuar pér té drejtat dhe fugizimin dhe mbrojtjen e grave
dhe vajzave té abuzuara; takime me organizatén “Aleanca Fair Play” pér té diskutuar rreth aktiviteteve novatore
kundér korrupsionit, monitorimit té shpenzimeve té financave publike; me nismén “Inakost” pér té diskutuar
rreth organizatave LGBTI né Sllovaki: me “Qendrén Civile té Advokacisé dhe Mbéshtetjes Psikologjike” né
Zvolen pér té diskutuar pér gendrén komunitare, gendrén pér nénat, bashképunimin dhe vullnetarét; me
“‘Qendrén Kulturore Zahrada” pér té diskutuar promovimin e veprimtarive kulturore, koncerteve, teatrit; me
‘Qendrén Komunitare - Qytet i Shéndetshém” pér té diskutuar rreth modelit té gendrés komunitare dhe
sigurimit té fondeve né nivel lokal; me “Késhillin e té Rinjve Sllovaki” pér té diskutuar rreth veprimtarive té té
rinjve, cmimet pér té rinjté, bashképunimin me bashkité etj.

4.4.3 Vizitat studimore gjaté fazés sé dyté té Akademisé u parapriné nga dy seanca konsultimi virtual
(webinar), e organizuar dhe moderuar nga ekspertét e PDCS-sé. Ideja e organizimit té njé seance té tillé ishte
produkt i mésimeve té nxjerra pas fazés sé paré té zbatimit té projektit, me géllim pérmirésimin e fokusit té
vizités dhe rritjen e dobisé sé saj pér organizatat. Seancat u zhvilluan 2 muaj para vizitave studimore.

4.5 Asistencé teknike pér pjesémarrésit e Akademisé sé OJF-ve

4.5.1 PSH-ja ka ofruar asistencé teknike pér 15 OJF / 1 deri né 2 dité secila, pér té garantuar zbatimin e
njohurive dhe kompetencave té fituara gjaté Akademisé, né pérgjigje té nevojave té organizatave té tyre. OJF-
té u ftuan pérmes njé thirrjeje té hapur pér té shprehur interesin e tyre pér asistencé teknike sipas ¢céshtjes

sé tyre té interesit. Asistenca e ofruar ishte konkrete: asistencé pér pérmirésimin e projekt propozimeve

té pérgatitura pér t'u aplikuar né thirrje t& donatoréve té ndryshém, pér té zhvilluar strategji dhe mjete
komunikimi pér té siguruar vizibilitet té& miré té punés sé tyre, udhézime pér pérgatitjen e planit strategjik,
mjetet pér njé strategji komunikimi efektive ndérmjet anétaréve, komunitetit, geverisé vendore dhe paléve té
tjera té interesit (Shihni Shtojcén 3). Seancat ishin ndérvepruese dhe me pjesémarrje, duke pérdorur njé gamé
té gjeré teknikash, si prezantimi i situatave/dokumenteve/strategjive aktuale, rrahje mendimesh, ndarja e
pérvojave nga organizatat me eksperiencé, etj.

4.6 Konferenca Kombétare

4.6.1 Eshté organizuar Konferenca Kombétare “Krijimi i njé mjedisi mundésues dhe forcimi i kapaciteteve pér
zhvillimin e shogérisé civile né Shqipéri”, ku u diskutuan gjetjet dhe rekomandimet nga matrica e monitorimit
té mjedisit mundésues pér zhvillimin e shoqérisé civile né Shqipéri. Akademia e OJF-ve u prezantua si njé
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program novator pér krijimin e organizatave efikase né dobi té publikut dhe grupeve té interesit. Té pranishém
né konferencé ishin mé shumé se 60 pjesémarrés, pérfagésues té geverisé dhe institucioneve shtetérore,
geverisjes vendore, donatoréve dhe organizatave té shogérisé civile né Shqipéri dhe Sllovaki. Né bazé té
pérvojave dhe mésimeve té nxjerra lidhur me temat e Akademisé sé OJF-ve, u mor parasysh nevoja pér
konsultim dhe jo thjesht pér seanca keshillimi /mentorimi, dhe nevoja pér konsultime virtuale (webinar) pérpara
vizitave studimore, té cilat u reflektuan né aktivitetet e ardhshme.
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5. ANALIZE

5.1  Pérshtatshméria dhe fokusi i projektit

5.1.1  Zbatimi i Projektit “Shtyllat e Shogérisé Civile: Bashképunim mé efikas ndérmjet sektorit té shogérisé
civile dhe shtetéror né Shqipéri - Akademia e OJF-ve - 2015-2018" éshté vierésuar si shumé i pérshtatshém
pér situatén dhe nevojat aktuale té sektorit té shoqérisé civile dhe shoqérisé né pérgjithési. Analiza e kontekstit
shaiptar lidhur me gjendjen e zhvillimit té shogérisé civile nisur nga perspektivat e raporteve té ndryshme,
problemet me té cilat ajo pérballet dhe rolin gé ajo do té luajé né stadin aktual té zhvillimit jané argumente
shumé té favorshme pér aktivitetet e zbatuara.

Gjithashtu, gjaté procesit té intervistave u pérdorén edhe argumente té tjera pér pérshtatshmériné e projektit, si né
vijim: (i) reformat historike gé po zbaton Shqipéria, si reforma né drejtési dhe reforma kundér korrupsionit, té cilat
kérkojné kontribut real nga organizatat e shogérisé civile, vecanérisht né rolin e tyre advokues dhe mbikéqgyrés;
(ii) lufta kundér korrupsionit, dhe rritjes sé transparencés ka gené né vémendije té pérpjekjeve té geverisé gjaté
katér viteve té fundit. Pér shkak té dobésisé financiare, mungesés sé fondeve pér té€ mbuluar kostot institucionale
té organizatés, dhe mungesés sé kapaciteteve té brendshme, shumé OJF hasin véshtirési né pérmbushjen e
kérkesave té raportimit dhe pagesés sé taksave. Né njé situaté té tillé, shumé OJF jané té interesuara dhe po i
kushtojné vémendje té vecanté pérmirésimit té procedurave dhe rregulloreve té brendshme, rritjes sé kapaciteteve
té drejtuesve té tyre dhe financieréve té punésuar/nénkontraktuar pér shérbime té manaxhimit financiar, (i) né
muajin Prill 2018, Komisioni Evropian i rekomandoi Késhillit t& Evropés hapjen e negociatave pér anétarésimin e
Shqgipérisé né Bashkimin Evropian. Hapja e negociatave pér anétarésim e con axhendén e shogérisé civile né njé
nivel mé té larté, gé kérkon kontribut thelbésor pérmes aktiviteteve té lobimit, advokacisé dhe mbikéqyrjes né
nivel kombétar dhe vendor pér té adresuar céshtjet e korrupsionit, krimit té organizuar, kohezionit ekonomik dhe
social, si dhe ngritjen e kapaciteteve né aplikimin pér fonde dhe manaxhim projektesh. Té intervistuarit mendojné
se bashképunimi me PDCS-ng, gé éshté njé organizaté nga njé vend anétar i BE-s€, éshté shumé i miré edhe pér

faktin se ajo ka njohuri dhe pérvojé me proceset dhe rrugén e integrimit né BE.

5.1.2 Zyrtarét geveritaré té intervistuar konfirmojné pérshtatshmériné e aktiviteteve té projektit. Sipas

tyre, organizatat e reja jané pasive né lidhje me institucionet geveritare, kryesisht pér shkak t& mungesés sé
ekspertizés sé miré, opinionit se sugjerimet e tyre nuk merren parasysh né dokumentet e miratuara té politikave,
etj. Ndérkohé gé marrédhéniet né nivel vendor deklarohen sikur jané mé té thjeshta, pér shkak té lidhjeve
personale ndérmjet personave té té njéjtit komunitet. Megjithaté, ata sugjerojné se si geveria edhe organizatat
duhet té ndihmohen dhe té promovohen pér té vendosur kontakte dhe bashképunim, dhe rritja e njohurive
ndérpersonale pér njéri-tjetrin éshté hapi i paré drejt késaj.

5.1.3 Duke marré né konsideraté céshtjen e gendrueshmeérisé organizative, té intervistuarit theksuan se vitet
e fundit donatorét dhe institucionet e tjera financiare kané punuar pér krijimin e njé kulture té re financimi

né alokimin e fondeve. Ata kérkojné gjithnjé e mé shumé té mbéshtesin organizatat e mirémanaxhuara dhe
transparente me profile dhe arritje, gé imponojné respekt tek komunitetet lokale dhe gé merren seriozisht né
konsideraté nga institucionet e geverisjes vendore dhe gendrore. T€ intervistuarit treguan pérputhshmériné
midis aktiviteteve té kryera té projektit, té cilat pérmbushén né shkallé té gjeré pritshmérité gé ata kishin né
fazén e aplikimit.

5.1.4 Té intervistuarit i kategorizojné aktivitetet e zbatuara né tre grupe: (i) aktivitete gé rrisin kapacitetet
manaxheriale dhe organizative bazuar né standardet e geverisjes sé brendshme, duke pérfshiré strukturat e
brendshme, manaxhimin financiar, transparencén; (ii) aktivitete gé forcojné kapacitetet pér té advokuar dhe
bashképunuar me geveriné dhe institucionet publike; (iii) aktivitete qé trajtojné ¢éshtjet e géndrueshmérisé
financiare, duke pérfshiré diversifikimin e té ardhurave, gé nénkupton tarifa anétarésimi nga burime publike
dhe private, krahas fondeve té donatoréve. Pothuajse té gjithé té intervistuarit, g€ jané pjesé e organizatave té
krijuara sé fundmi, deklarojné se grupi i paré i aktiviteteve mundéson njé séré njohurish, gé mund té aplikohen
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né organizatat e tyre, ndérsa njohurité e fituara nga dy grupet e tjera té aktiviteteve mund té zbatohen né
njé géllim mé té kufizuar. Ata konstatojné se temat e zhvillimit organizativ, planifikimit strategjik, komunikimit
strategjik dhe ngritjes sé fondeve ishin shumé té thelluara pér t'u pérthithur nga pérfagésuesit e organizatave
té krijuara rishtazi dhe atyre té vogla, duke gené se shumé prej tyre kané mungesé njohurish dhe aftésish pér
hartimin e dokumenteve strategjike lidhur me tema, si: hartimi i rregulloreve dhe procedurave té brendshme;
hartimi i njé plani strategjik; hartimi i njé plani pér ngritjen e fondeve, strategjia e komunikimit té brendshém,
et].

5.1.5 Lidhur me pérfituesit kryesoré, OJF-té pjesémarrése né Akademi né pérgjithési, dhe drejtuesit e rinj té
OJF-ve né vecanti, mund té themi se ishin ata qé pérfituan mé shumé nga aktivitetet e projektit. Numri i madh
i sesioneve té trajnimit, asistencés teknike dhe mentorimit synonin posacérisht kéto grupe. Intervistat ballé
pér ballé ofruan njé perceptim té forté né kété aspekt, ndérsa rezultatet e anketimit tregojné gartésisht kéteé.
(Shihni Grafikun 1).
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Pérfagésuesit e geverisé vendore jané grupi i dyté gé pérfitoi nga projekti. Pjesémarrja e pérfagésuesve té
geverisé vendore nga bashkité shgiptare né vizitén studimore né Sllovaki; pjesémarrja e zyrtaréve té ndryshém té
geverisé vendore dhe zyrtaré té tjeré nga geveria gendrore né Konferencén Kombétare té& mbajtur né Shqipéri;
takimet e pérfagésuesve shqiptaré té Akademisé sé OJF-ve me pérfagésues té ndryshém té geverisé vendore dhe
gendrore kontribuan né pérmirésimin e bashképunimit ndérmjet sektoréve. Gjithashtu, gjaté muajve té zbatimit
té Akademisé sé OJF-ve, 3 OJF pjesémarrése né program advokuan dhe lobuan pér zbatimin e buxhetimit me
pjesémarrje né dy bashki - Durrés dhe Puké (pérfagésues té kétyre dy bashkive ishin pjesé e vizités studimore
né Sllovaki) dhe dy ministri shgiptare (Ministria e Arsimit dhe Sporteve, dhe Ministria e Miréqgenies Sociale dhe
Rinisé). Pérgjigiet nga intervistat me pérfagésuesin e geverisé vendore/gendrore e mbéshtesin kété pérfundim.

5.2. Rezultatet e projektit dhe praktikat e mira

Akademia e OJF-ve

5.2.1 Té intervistuarit e vlerésuan Akademiné e OJF-ve si té dobishme dhe se i ka pérmbushur kryesisht
pritshmérité e tyre. Pérfagésuesit e OJF-ve e konsiderojné shumé té réndésishém investimin e tyre né
forcimin e kapaciteteve, pér arsye se ata jané plotésisht té vetédijshém qgé nuk mund té shénohet progres
né veprimtariné e OJF-ve né ditét e sotme, pa pasur plan té garté té zhvillimit strategjik afatmesém, plan

té sigurimit sé fondeve, procedura té manaxhimit financiar, strategji komunikimi, etj. PEr mé tepér, éshté

e véshtiré gé té arrihet financimi nése projekt propozimet nuk jané hartuar miré me burime njerézore té
kualifikuara. Shumé té intervistuar u shprehén se edhe pse ata kané marré pjesé né aktivitete té organizuara
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nga OJF-té ata nuk kishin njohuri specifike pér sektorin deri né momentin gé u punésuan né kété sektor. Sipas
tyre, vetém né raste té rralla studimet universitare ofrojné njohuri specifike lidhur me aspektet e organizimit,
drejtimit dhe aspekte té tjera té shoqérisé civile. Zakonisht, ato japin vetém disa pérkufizime dhe parime té
pérgjithshme lidhur me shogériné civile, né varési té fushés sé studimit. Aktivitetet pér forcimin e kapaciteteve
té sektorit kané gené gjithmoné njé fushé e posacme e ndérhyrjeve nga OJF profesionale né fushén e forcimit
té kapaciteteve.

5.2.2 Objektivat e pjesémarrjes né Akademiné e OJF-ve u arritén plotésisht. Numri i aplikimeve ka gené
rreth 2 heré mé i madh se i atyre té té pérzgjedhurve. Shumica e pjesémarrésve jané Drejtoré Ekzekutivé

ose Anétaré té Bordeve Drejtuese té organizatave, gé kané mundésiné e vénies né praktiké té drejtpérdrejté
té njohurive té fituara né organizatat e tyre. Rezultatet e anketimit dhe intervistat nxorén né pah idené se
pérzgjedhja e aplikantéve duhet té bazohet né organizatat gé kané misione té ngjashme, veprimtarité e té
cilave pérgendrohen né grupe té synuara té ngjashme. Kjo do té krijonte mé shumé hapésiré pér shkémbim
gjaté Akademisé dhe mé shumé bashképunim né té ardhmen. Spektri i gjeré i organizatave dhe veprimtarive
té tyre dobéson interesin e drejtpérdrejté pér ndarjen e pérvojave dhe pér krijimin e mé shumé hapésirave pér
bashképunim né té ardhmen. Gjithashtu, disa té anketuar sugjerojné gé mé shumé pjesémarrés nga té njéjtat
organizata ta ndjekin Akademinég, dhe jo vetém drejtuesit e tyre apo anétarét e Bordit.

5.2.3 Rreth 71% e OJF-ve pjesémarrése né Akademi jané me gendér né Tirané (por disa prej tyre operojné
edhe né qytete té tjera), dhe pjesa mé e madhe e tyre jané organizata té reja dhe té vogla. Kjo ka pérmbushur
objektivin specifik té projektit pér té ndihmuar OJF-té e vogla dhe té& mesme né Shqipéri. Megjithaté, njé
ekuilibér mé i miré pérfagésimi midis OJF-ve me gendér né Tirané dhe atyre me gendér né rrethe do té rriste
efikasitetin e projektit. Anketimi me pérfagésuesit e OJF-ve jashté Tiranés identifikoi se distanca dhe gjuha
angleze ishin dy barrierat kryesore né kété aspekt. Shumica e atyre qé jané pérfshiré né sektorin e OJF-ve
jashté Tiranés kané njé tjetér puné me kohé té ploté, ndérsa aktivizmi né OJF éshté njé angazhim me kohé

té pjesshme. Si rrjedhojé, éshté e véshtiré pér ta gé té gjejné hapésira pér té ndjekur rregullisht programin e
Akademisé. Duke njohur nevojat e médha gé kané OJF-té me gendér né rrethe pér aktivitete gé mundésojné
forcimin e kapaciteteve, té intervistuarit sugjerojné gé disa nga temat e trajnimit, gé kané mé shumé lidhje me
nevojat e OJF-ve me gendér né rrethe, té zhvillohen pérmes platformave té té nxénit né distancé.

5.2.4 Asnjé pérfagésues nga institucionet e geverisé gendrore dhe vendore nuk ishte pjesé e leksioneve té
Akademisé sé OJF-ve. Sic parashikohet né dokumentin e projektit, thirrja pér aplikime né Akademi synonte
nivelet drejtuese té OJF-ve, si drejtorét dhe anétarét e bordit. Pérsa i pérket géllimit té pérgjithshém té
projektit “pér té mbéshtetur procesin e demokratizimit dhe reformat né Shqipéri, me fokus te pérmirésimi i
bashképunimit midis sektoréve geveritar dhe jogeveritar, pérmes zhvillimit té sektorit, géndrueshmérisé dhe
transparencés, si dhe forcimit té bashképunimit ndérmjet shogérisé civile, gytetaréve dhe zyrtaréve publiké’, té
dy partnerét e projektit kontribuan me ané té pérfshirjes sé pérfagésuesve té geverive vendore dhe geverisé
gendrore né aktivitete té tjera gé lidhen me projektin.

Rezultatet e anketimit dhe intervistat tregojné se té dyja palét, si pérfagésuesit nga institucionet geveritare edhe
pjesémarrésit e Akademisé, sugjerojné se pjesémarrja e zyrtaréve publiké né Akademi do té ishte e nevojshme
pér nxitjen e bashképunimit ndérmjet tyre. Té anketuarit sugjerojné se Akademia do té ishte mé efikase nése
pérfagésues nga drejtorité e buxhetit né institucione publike ne nivel vendor e gendror, pérfagésues té Agjencisé
pér Mbéshtetjen e Shoqérisé Civile, etj., do té ishin pjesé e Akademisé, dhe nése seancat praktike lidhur me
temat pérkatése mbi rolin e geverisé do té ofroheshin nga pérfagésues té kétyre institucioneve. Prania e tyre
si lektoré gjaté leksioneve do té kishte kontribuar né bashképunimin ndérsektorial. Sfida pér pérmirésimin e
aftésive, vetébesimit dhe transparencés sé sektorit éshté njéra ané e monedhés, ndérkohé rritja e informacionit
dhe njohurive té zyrtaréve publiké pér sektorin e OJF-ve ka po ag réndési. Gjithashtu, duke pasur parasysh
barrierat e kohés dhe distancés, vecanérisht pér zyrtarét publiké vendoré, njé mundési e mirépritur pér té
garantuar pjesémarrjen e tyre do té ishte organizimi i trajnimit online.

5.2.5 Rreth 65% e té anketuarve (47 pérfitues té intervistuar pérmes pyetésorit dhe intervistave ballé

pér ballé) mendojné se temat e trajnimit té Akademisé ishin té zgjedhura shumé miré, ndérsa pjesa tjetér u
shprehén se ato ishin té zgjedhura miré. Komentet e tyre sugjerojné se do té kishte gené mé miré té kishte mé
pak tema dhe mé shumé diskutim pér tema si manaxhimi financiar i organizatave, si dhe té kishte mé shumé
kohé pér secilén nga temat e zhvilluara. Gjithashtu, ata i vlerésojné materialet e sugjeruara pér lexim pér secilén
temé trajnimi.



Megjithaté, ka sugjerime pér organizimin e trajnimeve né formén e workshopeve me seanca pune né grup, té
cilat i kushtojné mé shumé vémendje punés praktike dhe punés né ekip. Po ashtu, trajnimet u vlerésuan si té
cilésisé sé larté, dhe shumé organizata té reja kishin véshtirési té pérvetésonin té gjithé kurrikulén. Sjellja sé
bashku e pérfagésuesve té organizatave té miréthemeluara me pérfagésues nga organizatat e reja ishte faktori
qé solli kété rrezik. Sugjerohet gé kurrikula té ofrohet e diferencuar pér nivele té ndryshme, ku temat mé té
avancuara té zhvillohen pér ato OJF gé kané pérvojé té gjaté né kété sektor. Megjithaté, asistenca teknike dhe
mentorimi ndihmuan né adresimin e hendekut té njohurive né rastin e pérfagésuesve nga organizatat e reja. Té
anketuarit sugjerojné edhe ndérlidhje mé té madhe té temave té Akademisé dhe me pérvojat nga projektet e

zbatuara nga veté ata. (Shihni Grafikun 2).
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profesionisté, shumé té garté né shpjegimet e tyre dhe me aftési té mira pedagogjike (Grafiku 3)
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5.2.6 Udhézuesi i publikuar gjaté projektit, si njé material burimor pér pjesémarrésit e Akademisé, u
konsiderua shumé i dobishém nga té intervistuarit. Kéta té fundit i konsiderojné shumé térhegés shembuit,
testet, mjetet dhe instrumentet praktike té ofruara pér sigurimin etik té fondeve, vlerésimin e performancés né
sigurimin e fondeve, pérgatitjen e matricés sé analizés pér grupet e interesit té pérfshira né advokaci, shembujt
e advokacisé, instrumentet pér pjesémarrjen e gytetaréve né vendimmarrje, etj. Ata u shprehén se e pérdorin

até si material burimor sa heré gé kané nevojé (http:/partnersalbania.org/publication/zhvillimi-i-gendrueshem-
dhe-perfshirja-e-oshc-ve-ne-proceset-me-pjesemarrije)

5.2.7 Aktivitetet e ndérthurura té projektit, si trajnimet, asistenca teknike/mentorimi dhe vizita studimore

né Sllovaki u vlerésuan nga shumica e té intervistuarve. Megjithaté, rezulton se aspektet mé té vlerésuara té
kétyre veprimtarive ishin dy: (i) mundésia pér t&é mésuar pér procedurat dhe proceset e lidhura me manaxhimin
organizativ, dhe (i) mundésia pér té vendosur kontakte dhe bashképunime me organizata té tjera. Gjithashtu,
sugjerimet e dhéna nga té anketuarit nxjerrin né pah se ata jané té interesuar té marrin pjesé sérish né rast se
Akademia riorganizohet, me géllim vendosjen e kontakteve té reja dhe pérditésimin e njohurive. Ata e shohin
Akademiné mé shumé si njé institucion té té nxénit né vazhdim sesa si njé nismé té vetme.

Grupet e késhillimit/mbéshteties ( hing)

5.2.8 Jané rreth 67% e té anketuarve gé e vlerésojné si shumé té miré aktivitetin krijim i grupeve té
késhillimit/mbéshtetjes dhe rreth 31% si té miré. Ndérsa nése pyesim vetém té anketuarit gé kishin marré pjesé
drejtpérdrejt né kété aktivitet, rezultatet tregojné se 54% e tyre i konsiderojné ato si shumé té dobishme, 15%
té dobishme dhe 18% disi té dobishme.

Disa nga céshtjet e pérmendura nga té anketuarit si té dobishme nga pjesémarrja né kéto seanca jané: identifikimi
i instrumenteve té sigurimit té fondeve, marrédhéniet midis stafit té brendshém; rrjetézimi dhe advokacia
ndérmjet organizatave me misione té ndryshme, por té interesuara pér té njéjtén kauzé té pérbashkét publike,
ndarja e pérvojés ndérmjet organizatave, etj. (Grafiku 4)
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5.2.9 Asistenca teknike, e ofruar nga ekspertét e PSH-sé pér céshtje shumé konkrete, gé lidheshin

me veprimtariné e organizatave, si pérgatitja e njé plani strategjik afatmesém, pérgatitja e strategjisé sé
komunikimit, hartimi dhe shkrimi i projekt propozimeve pér thirrje té caktuara, pércaktimi i politikave dhe
procedurave té brendshme, hartimi i planeve pér sigurimin e fondeve, etj., u konsiderua e vlefshme. Pothuajse
té gjithé té intervistuarit, qé pérfagésonin organizatat e trajnuara dhe té asistuara, u shprehén se kjo i ka
ndihmuar pér arsye se ishin organizata té reja pa pérvojé konkrete, dhe rezultati i késaj asistence ka kontribuar
né strukturimin e veprimtarisé té organizatave dhe né krijimin e njé prespektive té qarté pér pérpjekjet dhe
objektivat e nevojshme. Népérmjet anketimit, ata gé pérfituan nga asistenca teknike e ofruar nga ekspertét e
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projektit, u pyetén se sa e vlefshme ishte ajo pér ta. 41.7% u shprehén se asistenca ishte shumé e vlefshme,
50% e konsiderojné té vlefshme dhe 8% disi té viefshme (Grafiku 5).
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5.2.10 Teé anketuarit sugjerojné nevojén pér mé shumé asistencé teknike, vecanérisht pér hartimin e
projekteve, dhe pér té gjitha hapat e manaxhimit té ciklit té projektit, duke pérfshiré manaxhimin e projektit,
zbatimin e projektit dhe raportimin. Gjithashtu, u sugjerua qé e asistenca teknike té mbéshtetej dhe nga njé
fond i vogél, gé mund té pérdorej, mbi baza konkurrence, pér té mbéshtetur té gjitha organizatat e reja pér
financimin e nismave té thjeshta, si njé hap i paré drejt projekteve dhe nismave té tjera.

5.2.11 Té gjithé té intervistuarit deklarojné se ekspertét e PSH-sé, té pérfshiré né trajnim dhe asistencén
teknike, ishin shumé profesionisté. Disa té intervistuar dhe té anketuar deklaruan se ata vazhdojné té
mbajné kontakte me ekspertét e PSH-sé dhe i pyesin ata pér céshtje té caktuara gé lindin nga puna e tyre
e pérditshme. Disa prej tyre deklarojné se PSH-ja éshté angazhuar t'i ndihmojé ata né ndjekjen e nevojave
aktuale organizative.

5.2.12 Pothuajse té gjithé té anketuarit morén pjesé né vizitén studimore té organizuar né Sllovaki. Vizita
studimore éshté aktiviteti i vlerésuar mé shumé nga té anketuarit, krahasuar me té gjitha aktivitetet e tjera té
projektit. Késhtu gé&, 85% e té anketuarve e vlerésojné até si njé aktivitet shumé té miré. Té anketuarit u pyetén
pér 4 aspekte té vizités studimore, dhe vlerésimi éshté si vijon: (i) programi i vizités u vlerésua si shumé i miré
nga 85% e té anketuarve; (ii) pérvoja e organizatave té ftuara sllovake pér té ndaré pérvojat e tyre u vlerésua

si shumé e miré nga 80% e té anketuarve; (iii) niveli rrjetézimit ndérmjet pjesémarrésve té Akademisé gjaté
vizités studimore u vlerésua si shumé i miré nga 55% e té anketuarve, dhe rrjetézimi/kontaktet me organizatat
sllovake u vlerésuan si shumé té mira nga 45% e té anketuarve (Shihni Grafikun 6).
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Grafiku 6
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Té intervistuarit shprehén vlerésimin e tyre lidhur me mundésiné pér té njohur njé vend anétar té BE-sé dhe
eksperiencén e sektorit shogérisé civile atje. Gjithashtu, ata vlerésuan edhe prezantimet e béra nga organizatat
dhe rrjetet sllovake, si dhe historité konkrete dhe mésimet e nxjerra gé u ndané me vizitorét nga Shqipéria.

5.2.13 Té anketuarit u pyetén nése kishin pérdorur né aktivitetet e organizatave té tyre deri né até moment
ndonjé model té prezantuar gjaté vizités studimore. 37% e té anketuarve u shprehén se ata kané pérdorur té
paktén njé model, ndérsa 63% e tyre u shprehén se nuk kané pérdorur asnjé model té tillé (Shihni Grafikun 7).

Praktikat mé té mira sllovake té zbatuara né Shqipéri

Jo
63%

OJF-té gé punojné né fushén e té drejtave pér aftésiné e kufizuar ndérmorén njé fushaté advokacie pér té drejtat
e personave me aftési té kufizuara né Ditén Ndérkombétare té Personave me Aftési té Kufizuara, ku u shprehén
se kjo ishte rriedhojé pikérisht pas pérvojés qé ata fituan né vizitén studimore né Sllovaki. Asnjéheré mé paré né
Shgipéri nuk éshté organizuar dicka e ngjashme pér personat me aftési té kufizuara dhe prindérit e tyre né kété
dité té vecanteé.

4 OJF, pjesé e programit, gé u angazhuan né procesin e buxhetimit me pjesémarrje, pér té advokuar pér Ligjin
“‘Pér shérbimet e kujdesit shogéror” né Shqipéri me Ministriné e Arsimit dhe Sportit; Ministriné e Mirégenies
Sociale dhe Rinisé, dhe Komisionin Parlamentar pér Punén, Céshtjet Sociale dhe Shéndetésiné, u frymézuan nga
modelet e buxhetimit me pjesémarrje té zbatuara né Banska Bystrica, gjaté vizités sé tyre studimore né Sllovaki.
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Disa nga pérvojat e paraqgitura gjaté vizités studimore dhe tashmé té pérdorura jané bizneset sociale, modeli i
diversifikimit té fondeve, modeli i funksionalitetit té gendrave komunitare, manaxhimii brendshém organizativ, etj.
Gjithashtu, pjesémarrésit né vizitén studimore ishin ndikuar shumé pozitivisht nga shumeé aspekte té pérditshmérisé
né qgytetet Sllovake, me té cilat ata u njohén gjaté vizités, sic ishte pérdorimi i koshave té mbeturinave pér
riciklimin e mbetjeve né té gjithé gytetin, pérdorimi i produkteve migésore pér mjedisin, ulja e pérdorimit té
produkteve plastike, etj. Kéto pérvoja ishin shumé motivuese pér nisma té ardhshme té organizatave.

5.2.14 Té anketuarit u pyetén nése planifikojné gé né té ardhmen e afért té zbatojné ndonjé nga pérvojat

e vizités studimore né aktivitetet e organizatave té tyre. 74% e té anketuarve planifikojné t'i pérdorin kéto
pérvoja, ndérsa 26% deklarojné se nuk e diné. Asnjé prej té anketuarve nuk shfaget pesimist pér pérdorimin e
mundshém té praktikave dhe pérvojave té ndara (Shihni Grafikun 8).

Mé konkretisht, u pérmendén disa modele si mundési té ardhshme, si: gendra komunitare, rritja e numrit té
shérbimeve pér PAK né shkolla dhe né struktura parashkollore, dhe rritja e advokacisé pér ta, instrumentet e
ngritjes sé fondeve té pérdorura nga disa organizata sllovake, shtrirja e gendrave komunitare né zonat rurale,
biznesi social, gendrat komunitare pér familjet, sigurimi i fondeve online (crowd funding), shérbime pér nxénésit
dhe fémijét né shkolla, etj.

Grafiku 8

Praktikat mé té mira Slovake té planifikuara pér tu zbatuar né Shqipéri
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5.2.15 Pjesa mé e madhe e té intervistuarve theksoi se vizitat studimore ishin thelbésore pér té ndaré
pérvojat, pér té mésuar nga modelet e suksesshme, pér té menduar pér ide té reja, se si té pérshtaten ato né
vendin pérkatés, pér té krijuar ura bashképunimi né té ardhmen midis njerézve dhe aktiviteteve, shkémbimin
e njohurive dhe ekspertizés gé ndihmon né pérshtatjen mé té shpejté, eksplorimin e ideve dhe konteksteve
ndryshe; krahasimin e punéve pér t'u frymézuar nga modele té tjera jashté vendit pér té paré zgjidhjen

e problemeve nga njé prespektivé tjetér; pérté pérdorur mjete dhe praktika pér analiza, pér té zhvilluar
diskutimet et;.

Megjithaté, ata sugjerojné se mund té kishte gené mé e dobishme gé vizita studimore té ishte organizuar né
fillim té& Akademisé ose té paktén né mes té zbatimit té projektit, sepse ndjekésit e Akademisé mund té pérdornin
informacionin/njohurité dhe kontaktet pér té ndezur diskutime dhe pér t'i zhvilluar mé tej ato gjaté seancave té
trajnimit dhe asistencés teknike né dobi té organizatave té tyre.
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5.3 Efikasiteti

5.3.17 Qéllimii pérgjithshém i projektit pér té mbéshtetur procesin e demokratizimit dhe reformat né Shqipéri,
me fokus te pérmirésimi i bashképunimit midis té sektorit geveritar dhe jofitimprurés, pérmes zhvillimit

té sektorit, éshté arritur. 70 pérfagésues té OJF-ve jané trajnuar né 10 tema, né varési té nevojave. Jané
mentoruar 2 grupe me nga 12 pérfagésues té OJF-ve dhe jané asistuar teknikisht 15 OJF. Arritja e géllimit té
pérgjithshém u konfirmua edhe nga té anketuarit, ku 88% e tyre u shprehén se kapacitetet e tyre individuale
jané rritur, dhe 72% e tyre pranojné se manaxhimi i brendshém organizativ éshté pérmirésuar si rezultat i
ndérhyrjes sé projektit.

5.3.2 Objektivi specifik pér té krijuar marrédhénie té mira me geveriné éshté arritur pjesérisht. Ka nivel té
ulét pjesémarrje té drejtpérdrejté té pérfagésuesve té geverisé né veprimtarité e projektit. Edhe té anketuarit
e mbéshtesin kété pérfundim. Vetém 16% e tyre pranojné se ndiejné mé shumé vetébesim né marrédhénien
me geveriné. Megjithaté, pérfundimi i projektit pér aftésité e pérmirésuara té pjesémarrésve té Akademisé né
fushat e nevojshme pér bashképunim me geveriné éshté arritur. Udhézuesi dhe ditét e trajnimit intensiv jané
vlerésuar si shumé té dobishme nga ndjekésit. 32% e té anketuarve u shprehén se kané shtuar veprimtarité
advokuese dhe lobuese, si rezultat i projektit, té tilla si: Advokimi pér buxhete té rritura pér trajtimin e
nevojave/céshtjeve sociale né nivel vendor; Advokimi pér té drejtat e personave me aftési té kufizuara;
Advokimi pér ¢éshtjet e mbrojtjes sé mjedisit. Disa prej tyre ishin fushatat: “Mos ma prek Valbonén”; “Ai pér
até”; “Fushata kundér arméve kimike”, etj.

5.3.3 Jané arritur rezultatet pérfundimtare té parashikuara né projekt - té paktén 3 projekte jané zbatuar
si rezultat i forcimit té kapaciteteve, dhe té paktén 20 OJF kané bashképunuar pér zgjidhjen e problemeve.
Ka evidenca qgé tregojné se jané té paktén 5 projekte té zbatuara né partneritet, si rezultat i pjesémarrjes
né aktivitetet e projektit, dhe 20 OJF kané pranuar se kané vendosur kontakte direkte, komunikim dhe
bashképunim me pjesémarrésit e tjeré té& Akademisé. Komunikimi pérmes aplikacionit WhatsApp éshté mjeti
mé i pérdorshém dhe mé i shpejté i komunikimit i pérdorur.

5.3.4 Te gjitha aktivitetet e projektit dhe té gjithé treguesit e parashikuar né projekt jané arritur plotésisht.
Kjo éshté konstatuar pérmes fazés sé gjetjes sé fakteve té vlerésimit, evidencave té mbledhura, si dhe
opinioneve té dhéna gjaté intervistave dhe pérgjigjeve té anketimit. Rezulton se cilésia dhe efikasiteti i zbatimit
té aktiviteteve gjaté fazés sé dyté té projektit éshté rritur falé disa pérshtatjeve té béra dhe instrumenteve té
pérdorura.

5.3.5 Metodologjité dhe gasjet e pérzgjedhura lidhur me aktivitetet e projektit, pérzgjedhjen e pjesémarrésve
té Akademisé, organizimin e webinarit si njé mjet pérgatités pér organizimin e vizités studimore, aktivitetet pér
analizimin dhe promovimin e arritjeve té projektit, sic éshté konferenca kombétare dhe pérfundimtare, ishin té
pérshtatshme dhe patén kontribut pozitiv pér té arritur objektivat e projektit deri né shkallén 20%. Gjithashtu,
PSH-ja e ka manaxhuar projektin sipas marréveshjes sé nénshkruar me PDCS-né. Ajo i ka dérguar rregullisht
PDCS-sé raporte pérshkruese dhe financiare. Ndarja e pérgjegjésive dhe roleve té PSH-sé dhe PDCS-sé ishte
e garté, ndérsa sinergjia ndérmjet tyre u vlerésua shumé nga pjesémarrésit e projektit.

5.3.6 Gjaté zbatimit té projektit funksiononte mekanizmi i monitorimit dhe vlerésimit pér matjen e
rezultateve té aktiviteteve té projektit. Kjo u realizua né ményré profesionale pérmes: hartimit té planit té
zbatimit té aktiviteteve, analizés sé progresit népérmjet treguesve té matshém dhe vlerésimit té cilésisé sé
zbatimit té aktiviteteve.

Kjo pérvojé né vetvete ishte njé element i forcimit té kapaciteteve, gé iu transmetua pjesémarrésve té Akademisé,
si njé metodologji e miréstrukturuar gé mund té pérshtatej né punén e tyre té pérditshme.

5.3.7 Falé kétij sistemi, vlerésuesi doli né pérfundimin se projekti pérputhej me synimet fillestare. Kjo

mund té evidentohej lehtésisht nga numri i drejtuesve dhe punonjésve né poste kyce né OJF-té e trajnuara,
asistuara/mentoruara, lidhjet e vendosura ndérmjet OJF-ve, si njé strategji drejt vendosjes sé shkémbimeve
dhe bashképunimit né té ardhmen, rezultatet e mira té vizités studimore lidhur me mésimet e nxjerra nga OJF-
té sllovake, si dhe kontaktet e vendosura me ta pér bashképunim né té ardhmen. Falé kétij sistemi, treguesit e
tieré, gé nuk u arritén krahasuar me synimet fillestare, ishin lehtésisht té identifikueshém. Kjo lidhet me numrin
e ulét té organizatave me vendndodhije té tjera, jo nga Tirana.
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5.4 Qéndrueshméria

5.4.1 Rezultatet e projektit jané pérgjithésisht té géndrueshme. Kjo lidhet kryesisht me rezultatet gé kané
efektuar pérmirésimin e manaxhimit organizativ dhe aktivitetet e OJF-ve, pérmes hartimit dhe planifikimit
strategjik té prezantuar/pérmirésuar sé fundmi, manaxhimit financiar, strategjisé sé komunikimit, planeve

té sigurimit té fondeve, strategjisé sé advokacisé dhe lobimit, etj. Shumé prej OJF-ve, gé kané aplikuar pér
asistencé té métejshme pérmes seancave té mentorimit nga ekspertét e PSH-sé, kané pérditésuar manualin e
tyre té politikave dhe procedurave té brendshme, ose kané hartuar politika e procedura té reja; kané hartuar
njé plan té ri strategjik dhe/ose kané rishikuar planin e tyre strategjik dhe fushat programatike; kané ndérmarré
fushata advokacie pér té kontribuar pér grupet e tyre té synuara dhe pér té adresuar nevojat, si dhe kané
marré mbéshtetje financiare nga donatoré té ndryshém falé projekt propozimeve té pérmirésuara.

5.4.2 Sic éshté pérmendur mé sipér, éshté realizuar edhe procesi i shqgyrtimit té fakteve pérmes internetit,
gé pérfshin identifikimin e aktiviteteve té vazhdueshme té organizatave gé morén pjesé né projekt gjaté vitit
2016 e né vijim. Vihet re se nga 70 OJF-té pjesémarrése né program, rreth 35 prej tyre kané pérditésuar faget
e internetit, 7 organizata kané zbatuar projekte advokacie dhe lobimi, ndérsa 13 organizata jané pérfshiré né
programet e monitorimit té geverisé gendrore dhe vendore, si pjesé e zbatimit té proceseve me pjesémarrje.
Kjo éshté njé situaté shumé inkurajuese pér té besuar se njohurité dhe pérvojat e ndara gjaté projektit do té
vijojné té sjellin realizimin e mé shumé veprimtarive/projekteve dhe me cilési mé té larté.

5.4.3 Interesi dhe vlerésimi mé i larté lidhur me vendosjen e kontakteve ndérmjet OJF-ve éshté njé tjetér
shenjé inkurajuese, pér té ndérmarré nisma dhe projekte té pérbashkéta. Arritja e rezultateve kryesore té
projektit né kuadér té vendosjes sé bashképunimit dhe projekteve té zbatuara bashkérisht e vérteton kéteé.

5.4.4 Pérsaipérket géndrueshmérisé sé rezultateve té projektit ka tre pika té dobéta: (i) Angazhimi i
geverisé pér té bashképunuar né ményré efikase me OJF-té e reja pér céshtje té interesit té pérbashkét éshté
ende i ulét; (i) Mungesa e njé programi té vazhdueshém pér forcimin e kapaciteteve, qé mund t'iu pérgjigjej
nevojave té zyrtaréve té geverisé dhe té OJF-ve té interesuara; (iii) Largimi i stafit, né rastet kur stafi i trajnuar
punésohet né sektoré té tjeré.
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6. PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

Kapitulli i analizés sé RV-sé thekson pérfundimet dhe sugjerimet pér pothuajse cdo aktivitet té projektit. kétu po
paragesim ato mé té réndésishmet:

6.1 Pérfituesit i kané vlerésuar shumé pozitivisht té gjitha aktivitetet, duke i cilésuar ato si shumé té
pérshtatshme pér nevojat e OJF-ve dhe vendit. Megjithaté, pér projektet né té ardhmen sugjerohet pjesémarrja
e drejtpérdrejté e zyrtaréve té geverisé gendrore dhe vendore né té gjitha aktivitetet, vecanérisht e atyre gé
merren me ¢éshtje gé kané lidhje me misionin dhe veprimtariné e OJF-ve. Njé pjesé e punés praktike gjaté
seancave té trajnimit mund té organizohet né mjediset e institucioneve té geverisé vendore dhe gendrore.

6.2  Akademia e OJF-ve éshté vlerésuar maksimalisht. Megjithaté, mund té jeté mé efikase nése secili
raund i Akademisé pérfshin organizata me misione dhe grupe té synuara té ngjashme, me géllim krijimin e mé
shumé hapésirave pér shkémbim pérvojash dhe bashképunim. Akademia mund té jeté e hapur pér mé shumé
se njé pérfagésues té organizatés. Gjithashtu, sugjerohet gé Akademia té organizohet me module té niveleve
té ndryshme, pér arsye se organizatat e reja né kété sektor e kané té véshtiré qé té pérvetésojné njé nivel té
larté njohurish. Gjithashtu, do té ishte mé miré gé trajnimet té organizohen si workshope me mé shumé puné
praktike dhe puné né grupe, dhe mé pak lexim/angaxhim jashté sesioneve.

6.3 Akademia duhet té funksionojé si njé program i vazhdueshém. Njé hap i madh drejt géndrueshmérisé
mund té jeté prezantimi i kurrikulave pér OJF-té, né shumicén e fakulteteve. Lénda mund té jeté fakultative pér
studentét, por ajo mund té jeté njé mundési e shkélgyer pér studiuesit e rinj gé té kené njohuri pér sektorin.
Gjithashtu, pérfagésuesit e OJF-ve e shohin kété si mundési pér té zbatuar edhe praktikén e t& mésuarit né
distancé, té paktén pér temat mé té réndésishme, e cila mund t'i ndihmojné OJF-té dhe zyrtarét vendoré té
marrin pjesé.

6.4 PDCS-ja ka luajtur njé rol shumé té réndésishém pér té garantuar efikasitetin e aktiviteteve té zbatuara.
Trajnuesit e PDCS-sé jané vlerésuar maksimalisht pér profesionalizmin e tyre, ndérsa vizita studimore ka

gené njé vleré e shtuar pér projektin. Do té ishte me interes gé té merrej né konsideraté organizimi i vizités
studimore né mes té Akademisé, me géllim krijimin e mé shumé mundésive pér té pérdorur informacionin dhe
njohurité e fituara gjaté Akademisé dhe gjaté zbatimit té aktiviteteve té tjera.

6.3 Seancat e grupeve mbéshtetése (peer coaching) dhe asistenca teknike jané vlerésuar maksimalisht,
por do té ishte efikase gé té alokohej njé fond i vogél, pér té mbéshtetur mbi bazén e konkurrencés, té gjitha
organizatat e reja té asistuara, duke financuar nisma té thjeshta si njé hap i paré drejt projekteve té tjera.

6.8 Nxitja e partneriteteve qé shkojné pértej kohézgjatjes sé programit ka gené njé objektiv i réndésishém

i Akademisé. Konferenca pérfundimtare evidentoi se OJF-té pjesémarrése po zbatojné nisma/projekte té
pérbashkéta dhe jané né komunikim té vazhdueshém me njéra-tjetrén. Ndarja e praktikave té mira dhe
shembujve té rrietézimit dhe bashképunimit té pérmirésuar ndérmjet pjesémarrésve dhe sektorit geveritar
ishte njé nga qgéllimet kryesore té konferencés. Krijimi i mjedisit mundésues pér rritjen e bashképunimit
ndérmjet té dy sektoréve ishte njé tjetér temé e réndésishme diskutimi gjaté konferencés, e cila mblodhi aktoré
té ndryshém nga té dy sektorét.

Shagyrtimi i ményrave té ndryshme pér shtimin e komunikimit dhe ndarjen e ideve ndérmjet OJF-ve éshté me
interes dhe mund té jeté shumé i vlefshém pér sektorin né té& ardhmen.
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Shtojca 3: Informacion mbi OJF-te e asistuara dhe rezultatet e arritura

Organizatat e asistuara

Asistence né vendndodhje

Rezultatet

Instituti Shqiptar pér Zhvil-
lim Politikash

“Shkrim projekt - propozimi”

2 projekte jané dorézuar pas
asistencés sé ofruar nga PSH

Shogata Internacionale pér
Solidaritetin, Tirané

“Komunikimi Strategjik i OJF-ve”

Prodhim fletépalosje/ broshura

People in Focus

“Hartimi i Planit Strategjik’

Dokument né proces

Mbrojtjen e Mjedisit Naty-
ror né Shqipéri (PPNEA)

Brendshme”

Qendra “ACT for SOCIETY” | “Zhvillimi i Planit Strategjik” Pérfunduar
EVS Tirana “Hartimi i Planit Strategjik” Pérfunduar
Observatori Pér té Drejtat e | “Manuali i Politikave dhe Procedurave té Pérfunduar
Fémijéve Brendshme”

Shogata pér Ruajtjen dhe “Manuali i Politikave dhe Procedurave té Pérfunduar

Open Mind Spectrum
Albania

“Shkrim projekt - propozimi”

“Hartimi i Planit Strategjik”

Pérgatitur dhe dorézuar njé
projekt propozim nén thirrjen
EIDHR / EU

Dokument né proces

SSCl-Instituti i Europés
Juglindore pér Kontratén
Shogérore

“Zhvillimi i Strategjisé sé Komunikimit”

Dokument né proces

Open Doors

“Komunikimi Strategjik i OJF-ve”

Dokument né proces

Qéndra Shqiptare pér
Qeverisje Mjedisore (ACEG)

“Hartimi i Planit Strategjik”

Dokument né proces

Youth Act

“Zhvillimi i njé Plan Veprimi pér Advokim
dhe Lobim”

Pérfunduar

Fondacioni Shqiptar pér
Arsim

“Manuali i Politikave dhe Procedurave té
Brendshme”

Dokument né proces

Té rinjté e Urés Vajgurore

“Hartimi i Planit Strategjik”

Dokument né proces
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36 | ndérmijet sektorit té shogérisé civile dhe shtetit né Shqipéri

Shtojca 4: Citime té Rasteve dhe Praktikave té Mira

Ne si shogaté bankare, kostot institucionale i kemi té mbuluara nga kuotat e anétarésisé. Por ne nuk kemi
fonde pér zhvillimin e aktiviteteve si edukimi financiar etj. Ne kishim nevojé pér njé perspektivé té re si
shoqaté pér ngritjen e fondeve, ja pse morém pjesé né akademiné e OJF-ve. Pjesémarrja né Akademiné e
OJF-ve na béri té kuptojmé filozofiné e aktiviteteve jofitimprurése dhe aspekte té cilat duhet té merrnim né
konsideraté. Falé Akademisé jam e qarté né drejtimin qé shoqata duhet té marré pér té garantuar fondet.
Gjithashtu kam vendosur kontakte me pjesémarrés té tjeré dhe kemi krijuar njé grup né what’s app ku
ndajmé pyetje dhe informacione mbi punén toné.

Juni , bjesémarrése né Akademiné e OJF-ve, 2018

Uné kam géné pjesé e Akademisé sé OJF-ve, 2015. Kjo pjesémarrje ishte shumé e réndésishme pér mua dhe
organizatén time “People in focus” qé sapo ishte krijuar. Nuk kisha eksperienca té méparshme me shoqériné
civile dhe Akademia mé ofroi informacione té bollshme mbi manaxhimin organizativ dhe financiar, sigurimin
e fondeve, legjislacionin etj. Materialet dhe leksionet jané njé burim informacioni shumé i vlefshém sa heré
mé duhet té konsultohem me to. Gjithashtu kam vendosur kontakte té vlefshme me organizata té tjera me
té cilat ndajmé vazhdimisht informacione, pyetje apo mendime. Mendoj se nése nuk do té kisha marré pjesé
né akademiné e OJF-ve do té€ mé ishte dashur njé kohé mé e gjaté pér t'u integruar né sektorin e shoqgérisé
civile né Shqipéri.

Arme , pjesémarrése né Akademiné e OJF-ve, 2015

Vlerésojmé cdo aktivitet té Projektit dhe mbi té gjitha vlerésojmé mbéshtetjen e vazhdueshme gé Partnerét
Shqipéri i kané dhéné organizatés toné.
Emanue , pjesémarrése né Akademiné e OJF-ve, 2015

Eshté e véshtiré té thuash cili nga aspektet e projektit ishte mé pozitivi pasi kishte shumé té tillé, por mbi té
gjitha do té vlerésoja vendosjen e kontakteve me drejtues té OJF-ve té tjera dhe ndérveprimin me to.
Oltia , bjesémarrése né Akademiné e OJF-ve, 2015

Akademia ka qéné shumé e vlefshme pér ne si organizaté pasi pérfituam njohuri mbi politikat organizative
dhe administrimin, manaxhimin financiar, advokimin dhe lobimin. Pas Akademisé, ne kemi mundur
té zbatojmé né organizatén toné njohurité e mésuara pér pérmirésimin e procedurave té brendshme
organizative dhe manualin financiar si rezultat i drejtpérdrejté i Akademisé. Asistenca e PSH pér zhvillimin e
Planit Strategjik 3 vjecar éshté njé vieré e shtuar pér OJF-né toné.

Armela , pjesémarrése né Akademiné e OJF-ve, 2015

Né ditén Ndérkombétare té personave me aftési té kufizuara, 3 dhjetor “Shogata Ndihmoni Jetén” ndérmori
njé iniciativé “Advokim pér té drejtat e personave me aftési té kufizuara’. Kjo iniciativé u zhvillua menjéheré
pas eksperiencés qé morém gjaté vizités studimore né Sllovaki. “Duke marré shkas nga kjo eksperiencé
erdha mé idené e organizimit té njé aktiviteti advokues. Né Shqipéri nuk ishte organizuar mé paré event i
tille, pér personat me aftési té kufizuar dhe prindérit e tyre né kété dité té vecanté. Ishte njé ekspereincé e
shkélgyer; e ngjashme me shembujt praktiké qé mésova né Sllovaki. U surprizuam pa masé nga mundésité e
ndérveprimit, té mésuarit dhe bashképunimit me OJF-té e tjera pjesémarrése né Akademi”

Eglantin , pjesémarrése né Akademiné e OJF-ve, 2015

Organizata “SHIS Albania dhe Gruaja né Zhvillim Shkodér do té zbatojné sébashku njé projekt té
mbéshtetur nga Bashkimi Europian gjaté periudhés 2018-2020.

Ne patém sukses né hartimin e njé projekti té pérbashkét dhe zbatimin e njé projekti té pérbashkét me temé
“Té rinjté pér mbrojtjen e mjedisit - Edukimi mjedisor dhe aktivizimi i té rinjve pér Mbetjet Urbane’.
Jonida Lamaj dhe Rezart , bjesémarrése né Akademiné e OJF-ve, 2015
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Pérpara se té merrja pjesé né Akademi, kisha shumé probleme né organizatén time kryesisht né aspektet e
manaxhimit financiar duke pérfshiré procedurat e TVSH-sé si dhe né cilésiné e procedurave té brendshme.
Me ndihmén e Akademisé dhe sesioneve trajnuese kemi mundur ti rregullojmé té dyja. Pér mé tepér kemi
marré shumé informacione té réndésishme mbi donatorét, procedurat e aplikimit, kontakte etj té cilat jané
shumé té réndésishme pér ne.

, pjesémarrése né Akademiné e OJF-ve, 2017

Ne jemi angazhuar né disa iniciativa advokimi pér fémijét me aftési té kufizuara. Kemi organizuar njé
Koferencé té pérbashkét “Prindérimi dhe Aftésia e Kufizuar Intelektuale”
Down Syndrome Albania dhe Shoqata , bjesémarrése né Akademiné e OJF-ve,2015

Gjithashtu, “Rrjeti pér Demokraci i Grave Shqipéri” dhe “Koalicioni pér Zgjidhje té Lira e té Ndershme” jané
angazhuar né nismén “Drejtési pér té Gjithé” i cili kontribuon pér njé sistem drejtésie sa mé transparent,
té pavaruar, llogaridhénés, profesional dhe té besueshém né Shqipéri ku shérbimet pér gytetarét por
vecanérisht pér grupet e marxhinalizuara té ofrohen si duhet.

Pjesémarrés né Akademiné e OJF-ve 2015, 2016, 2017

Kam marré pjesé né Akademiné (shkurt- korrik 2017). Ishte njé eksperiencé profesionale shumé e miré
pér mua dhe organizatén time. Mé ka ndihmuar né strukturimin e disa prej elementéve té punés soné
té pérditéshme duke nisur nga dokumentimi, pérmirésimi i procedurave administrative dhe planifikimi
strategjik.
, pjesémarrése né Akademiné e OJF-ve, 2017

Disa vite mé paré ishin disa universitete jopublike si “Luarasi” dhe “UFO” qé ofronin njohuri té ndryshme
mbi OJF-té. Megjithaté shumica e tyre nuk ofronin njohuri konkrete mbi shogériné civile né kurrikulat e
tyre. Né kété kuadeér iniciativa té tilla si Akademia e OJF-ve jané thelbésore pér pérfitimin dhe pérditésimin
e njohurive teorike dhe eksperiencave pér sektorin e treté.

, pjesémarrése né Akademiné e OJF-ve, 2017

Katér (4) organizata: Partneré pér Fémijét; Instituti i Europés Juglindore pér Kontratén Sociale; Instituti
Axhenda dhe SHIS Albania (pjesémarrése né Akademiné e OJF-ve né 2015 dhe 2016) jané angazhuar
aktivisht né procesin e buxhetimit me pjesémarrje né nivel géndror dhe kané lobuar me dy Ministri (
Ministriné e Arsimit dhe Sportit dhe Ministriné e Rinisé dhe Mirégénies Sociale) né lidhje me buxhetin
mbi Ligjin pér Shérbimet e Pérkujdesit Social. Pérmes pjesémarrjes sé tyre né takimet me Komisionin pér
Ekonominé dhe Financat dhe Komisionin pér Punén, Céshtjet Sociale dhe Shéndetésiné kérkuan nga
Parlamenti Shqiptar té mos e miratonte Ligjin pér Shérbimet e Pérkujdesit Social pa specifikuar mé paré
kostot financiare té shérbimeve.

“People in focus” dhe “DevAid Association” forcuan partneritetin dhe bashképunuan né zbatimin e njé
projekti pilot mbi panelet diellore dhe energjiné e rinovueshme ne shkollat e mesme né periferi té Tiranés
(Kashar). Ishte njé iniciativé e suksesshme dhe té dyja organizatat jané né proces bashképunimi pér
zgjerimin e kooperimit dhe rritjen e numrit té pérfituesve nga projekti.

Pjesémarrése né Akademiné e OJF-ve 2015
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Shtojca 5: Pyetesor

1. Né perceptimin tuaj, cili ishte géllimi kryesor i Akademisé sé OJF-ve, zbatuar nga PSH?
(Ju lutemi zgjidhni vetém njé alternativé)

|:| Forcimi i kapaciteteve té OJF-ve
[ ] Pérmirésimi i bashképunimit OJF- institucione geveritare

[ ] Shkémbimi i eksperiencave midis OJF-ve

|:| Nuk e di

2. NEé cilat prej aktivitetet morét pjesé? (Ju lutem zgjidhni té gjitha aktivitetet né listé né te cilat keni
marré pjesé)

[ ] Akademia e OJF-ve

|:| Grupet késhilluese /mbéshtetése (peer coaching)
[ ] Sesionet konsultuese me PSH

[ ] Vizita Studimore né Sllovaki

[ ] Konferenca Kombétare

|:| Konferenca Finale
3. Julutem vlerésoni aktivitetet né té cilat keni marré pjesé?

(1-4 aspak miré; 5-6- disi miré; 7-8- miré; 92-10- shumé miré)

Akademia e OJF-ve

Grupet késhilluese /mbéshtetése
Sesionet konsultuese me PSH
Vizita Studimore né Sllovaki

Konferenca Kombétare

JUUOOD=
JUUUOD
JUUOOD:
JUUOOD:

Konferenca Finale
4. Sipas mendimit tuaj, kush ishin pérfituesit kryesoré nga projektit?
(Ju lutem, mos zgjidhni mé shumé se dy alternativa)

[ ] Organizatat e reja né sektor [ ] Pérfagésuesit e institucioneve vendore

|:| OJF-té me eksperiencé té gjaté |:| Pérfagésuesit e institucioneve gendrore

[ ] Donatoré
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5. Ju lutem vilerésoni aspektet e méposhtém té Akademisé sé OJF-ve?

aspak miré disi miré miré shumé miré
Pérzgjedhja dhe pérmbajtja e moduleve [ ] [ ] [ ] [ ]
Trajnerét e PSH-sé [ ] [ ] [ ] [ ]
Trajnerét e PDCS-sé 1 ] ] [ ]

6. A mendoni se ishte e mjaftueshme koha pér cdo modul?

Po[] Jo[] Nukedi[]

7. Nése keni marré pjesé né seksionet e trajnimit nga kolegét, ju lutem vlerésoni nivelin e pérfitimeve
dhe pérmendni né terma konkreté ¢ faré keni pérfituar?

Shumeé té vlefshém

Té vlefshém

Disi té vlefshém

O O O O

Aspak té vlefshém

Céshtje konkrete té pérfituara:

8. Nése keni pérfituar nga seksionet konsultuese me PSH, ju lutem vlerésoni né c¢faré niveli ishte e
vlefshme pér ju dhe ¢ faré keni pérfituar konkretisht nga asistenca?

Shumé té vlefshém

Té vlefshém

Disi té vlefshém

O OO O

Aspak té vlefshém

Céshtje konkrete té pérfituara:

9. Nése keni marré pjesé né Vizitén Studimore né Sllovaki, ju lutem vlerésoni si vijon:
disi miré miré shumé miré
Programi
Eksperienca e prezantuar nga OJF sllovake
Kontaktet/rrjetézimi me OJF-té shqgiptare

Kontaktet/rrjetézimi me OJF-té sllovake

JOUL
JOUL
JOUL

10. A keni pérdorur ndonjé nga modelet gé ju prezantuan gjaté Vizités Studimore?

Po [] Jo []

Ne se po, ju lutem pérmendni konkretisht
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11. A planifikoni té zbatoni ndonjé nga iniciativat té cilat ju lané mé shumé pérshtypje?
Po [] Jo [] Nuk e di []

Nése po cfaré konkretisht

12. Ju lutem pérmendni cilat ishin disa nga pérfitimet kryesore nga projekti?

[] Kapacitete mé té mira individuale

[] Mé shumé vetbesim né raport me institucionet publike
[ ] Pérmirésim i organizimit t& brendshém

] Rritje e bashképunimit me institucionet publike

[ ] Rritje e pjesémarrjes né lobim dhe advokim

] Projekte té pérbashkéta me organizata té tjera pjesémarrése né Akademi

Té tjera

13. Ju lutem, sipas mendimit tuaj, cfaré do té donit té ishte ndryshe nése akademia do té organizohej
sérisht né té ardhmen?
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Shtojca 6: Lista e intervistave

Organizata/Fondacioni Vendodhja
Down Syndrome Albania Tirané
Act for Society Tirané
Projekte Nderkombetare Vullnetare Tirané
People in Focus Tirané
Strehéza pér Gra dhe Vajza Tirané
Shogata Shqiptare e Bankave Tirané
Instituti pér Kérkime dhe Alternativa Zhvillimi - IDRA Tirané
Rinia pér Integrim dhe Sensibilizim - RIAS

Tirané
Agjencia pér Mbéshtetjen e Shogérisé Civile (AMSHC) | Tirané
Qendra Shqiptare pér Qeverisje Mjedisore Tirané
Ndihmoni Jetén Tirané
Legambiente Vioré

Fondacioni Gjirokastra

Gjirokastér

Mbrojtja e té Drejtave té Personave me Aftési té Ku-

fizuar (MEDPAK) Librazhd
Qendra Konsumatori Shqiptar Durrés
Komiteti Rinor Lezhé
Docas Aid International, Albania Korcé
Kujdesi Shéndetsor Familjar - “Mary Potter” Korcé

Ura té Reja Uré Vajgurore
Mijedisi dhe Zhvillimi i Qéndrueshém Lezhé
Partnerét Shqipéri

Tirané
Partnerét pér Ndryshim Demokratik Sllovaki Sllovaki
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