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Ekonomia Sociale per njé rritje té gendrueshme dhe
gjitheperfshirese né Europen Juglindore
8 Dhjetor 2015 - Beograd

Qéllimi i konferencés ishte ndarja e rezultateve dhe rekomandimeve té Studimit Strategjik
mbi Zhvillimin e Ekonomisé Sociale né Kontekstin e Strategjis€ sé Europés
Juglindore 2014-2020 e zhvilluar nga Lévizja Europiane né Serbi dhe SeCons- Development
Initiative Group né 2014 dhe i pérditésuar né 2015. Konferenca u organizua nga Lévizja
Europiane né Serbi me mbéshtetjen e Késhillit pér Bashképunim Rajonal dhe né bashképunim
me Impact Hub Beograd, fondacionin Heinrich Boll, Erste Bank, Njésiné e Reduktimit té
Varférisé dhe Pérfshirjes Sociale té Qeverisé sé€ Serbisé dhe Euricse.

Studimi jep njé pamje té gjeré té situatés né sektorin e ekonomisé sociale né kuadér té
Strategjisé 2020 té Europés Juglindore nga Késhilli pér Bashképunim Rajonal. Qéllimi
ishte ndarja e gjetjeve né njé debat publik, i cili pérfshinte té gjithé aktorét e réndésishém,;
pérballja e eksperiencave té ndryshme si nga rajoni ashtu dhe nga vendet e tjera evropiane;
krijimi i njé plani veprimi pér implementimin e strategjis€, vendosja e njé dialogu té
vazhdueshém dhe shkémbimi i eksperiencave mes aktoréve pérkatés.

Mbi 100 pjesémarrés morén pjesé né diskutimin dhe debatin e drejtuar nga folésit:

Eksperté rajonalé dhe autoré té studimit, eksperté ndérkombétaré, studiues, sipérmarrés nga
Belgjika, Britania e Madhe, Hollanda, Italia, Greqia, Kroacia, Bosnja dhe
Hercegovina, Mali i Zi, Magedonia, Shqipéria, Serbia dhe Kosova*. Organizatorét
déshirojné té falenderojné té gjithé pjesmarrésit, partnerét dhe folésit pér kontributin e tyre té
¢muar dhe pérfshirjen aktive né konferencé. Rezultati éshté ky dokument, njé produkt i njohurive
té pérmbledhura nga eksperté, dhe jemi té sigurt qé kjo do té béjé diferencén dhe do té avancojé
diskutimin dhe zhvillimin e ekonomisé sociale dhe sipérmarrjes sociale né Evropén Juglindore.
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Koncepti i ekonomisé sociale dhe sipérmarrjes sociale akoma nuk kuptohen apo
njihen gjerésisht, qofté nga publiku i pérgjithshém por dhe nga aktorét kyc né vendet e

rajonit té Europés Juglindore.

Pér té kuptuar natyrén dhe potencialin e ekonomisé sociale dhe ndérmarrjeve sociale
dhe pér té ndjekur njé strategji pér zhvillimin e métejshém té tyre, do té ishte shumeé e
réndésishme, edhe pse e véshtiré, pér té kapércyer konfuzionin konceptual rreth
kétyre koncepteve qé éshté i zakonshém jo vetém né Europén Juglindore por dhe
gjerésisht i pérhapur né Europé. Pércaktimi i méposhtém dhe terminologjia derivon nga
Ekonomia Sociale dhe Sipérmarrja Sociale — Guida e Evropés Sociale, Volumi 4, e
redaktuar nga Komisioni Europian, e cila u pérdor si njé nga kornizat konceptuale bazé

nga autoreét e studimit strategjik:

Ekonomia sociale: njé varietet organizimesh private qé ndryshojné si nga korporatat
private ashtu edhe nga institucionet publike, dhe zakonisht ndjekin géllimet e tjera mé
tepér sesa fitimin. Qéllimi i tyre kryesor éshté té sigurojné mallra dhe shérbime pér
anétarét e tyre apo pér komunitetin né pérgjithési. Kéto organizime kané gené aktive né
Europé pér gati dy shekuj dhe kané gené t€ njohura dhe té rregulluara né shumé vende
pérmes formave ligjore t€ vecanta (kooperativa, shoqéri té bashképunimit reciprok,
shoqata, fondacione, organizata bamirése etj) .

Sipérmarrja sociale: i referohet tendencés sé€ gjeré nga ana e aktoréve té ndryshém
pér té marré pérgjegjésiné e nevojave sociale si né sektorin publik, sektorin privat,
shogériné civile apo organizime té ekonomisé sociale; organizime krejtésisht té reja jané
formuar duke u insipiruar nga té njé€jtat parime si organizimet e ekonomisé sociale,
duke kombinuar dimensionet sociale me ato sipérmarrése.

Ndérmarrja sociale: njé tip i ri organizimi qé ka lindur né fillim té viteve 1980;
organizime private g€ ofrojné té€ mira dhe shérbime né treg né njé ményreé sipérmarrése
inovative dhe i pérdorin fitimet pér t€ arritur objektivat sociale. Koncepti i ndérmarrjeve
sociale pérkon pjesérisht me organizimet tradicionale té ekonomisé sociale dhe
pércaktohet népérmjet formave té ndryshme ligjore: Kooperativa, shoqéri té

bashképunimit reciprok, shogata, ndérmarrje private ose forma specifike té ngritura
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vitet e fundit né kuadeér t€ legjislacionit kombétar.

Nevoja pér njé qasje rajonale pér zhvillimin e ekonomisé sociale u shfaq pothuajse dy

vjet mé paré me Deklaratén e Beogradit pér Zhvillimin e Sipérmarrjes Sociale
né Rajonin e Ballkanit Peréndimor dhe Turqiné, miratuar né mars 2014 dhe

nénshkruar nga mé shumeé se 460 organizata nga gjith€ rajoni. Krijimi i njé strategjie té
unifikuar u njoh si njé hap i réndésishém né krijimin e njé platforme rajonale pér
zhvillimin e ekonomisé sociale. Edhe pse kjo gjé ka i ka dhéné njé shtysé t€ madhe
forcimit té dialogut rajonal, ajo duhet té shogérohet me angazhim té forté dhe

mbéshtetje financiare nga geverité né rajon.

"Studimi Strategjik mbi Zhvillimin e Ekonomisé Sociale né kontekstin e Europés
Juglindore 2020" dhe "Konkluzionet dhe Rekomandimet pér zhvillimin e Ekonomisé
Sociale né rajonin e Europés Juglindore" gjithashtu morén né konsideraté deklaratén e
lartpérmendur. Ky dokument integron konkluzionet dhe rekomandimet me rezultatet

kryesore nga konferenca dhe mbéshtetet nga njé plan i detajuar zbatimi.

Kuadri Ligjor

Né pérgjithési, legjislacioni ekzistues mundéson krijimin ose zhvillimin e
ekonomisé sociale dhe sipérmarrjes sociale pérmes llojeve té ndryshme té formave
ligjore - ku shoqatat dhe kooperativat jané opsionet mé té zakonshme. Edhe pse kéto
korniza ligjore jané konsideruar gjerésisht si t€ pagéndrueshme dhe jo vecanérisht
stimuluese, megjithaté, ligjet ekzistuese mundésojné ekonominé sociale dhe
sipérmarrjen sociale pérmes formave hibride dhe kombinimeve té
organizatave jofitimprurése me kompanité tregtare. Kooperativat jan€ ndoshta
lloji i organizimit qé vepron nén legjislacionin meé té pafavorshém, dhe mbeten mé té
1éné pas dore né shumicén e vendeve né rajon. Megjithaté, disa vende jané duke treguar
shenjat e para té njé gjallerimi té sektorit t€é kooperativave mé né pérputhje me
tendencat e kohés. Né vecanti, kooperativat duhet té inkurajohen né fusha té tjera

pérvec bujgésisé.

Njé mjedis mbéshtetés ligjor dhe institucional me siguri do té nxiste rritjen e kétij

sektori. Megjithaté, kjo nuk do té thoté domosdoshmeérisht se duhet hartuar patjetér njé
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legjislacion i ri. Gjaté konferencés u shpreh né ményré té qarté, si njé konsensus mes

aktoréve, se miratimi i ligjeve té reja mund té€ cojé né rrezikun e mos marrjes né

konsideraté té specifikave té kétij sektori ende né zhvillim dhe té brishté. Sipas

pjesémarrésve, njé qasje shumé mé e miré do té pérfshinte zhvillimin e strategjive

specifike me géllim krijimin e njé ekosistemi té favorshém pér sektorin:

Serbia
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Legjislacioni duhet té sigurojé njé té kuptuar té ekonomisé sociale dhe natyrés
specifike e diversitetit té formave té€ saj organizative, krahas géllimeve g€ i
dallojné ato nga shoqérité tregtare. Theks i vecanté duhet té vihet né vlerén e
shtuar gé ata krijojné né ndikimin e tyre social, ekonomik dhe mjedisor né
komunitetet lokale. Cdo vend duhet té inkurajohet pér té zhvilluar kuadrin e tij
ligjor né pérshtatje me nevojat specifike té sektorit dhe né pérputhje me
specifikat e vendit: politike, socio-ekonomike dhe kulturore. Né shumicén e
rasteve, legjislacioni ekzistues mund t'i pérshtatet formave té ndryshme té
organizmave té ekonomisé sociale, dhe né meényré specifike sipérmarrjeve
sociale. Pér t'u béré me té vérteté mbéshtetes, legjislacioni duhet t€ mundésojé
organizimet e ekonomisé sociale té kryejné aktivitete sipérmarrése né njé shkallé
me té gjere;

Pérvoja nga vendet e tjera, ku ekonomia sociale éshté mé e zhvilluar tregon se
kooperativa éshté forma e preferuar ligjore dhe e organizimit pér shkak se ajo
éshté fleksibél, éshté e rrénjosur né komunitetet lokale, plotésisht né pérputhje
me vlerat e ekonomisé sociale dhe éshté e njohur ligjérisht. Né shumicén e
vendeve té Europés Juglindore, modeli i kooperativés u kompromentua gjaté
komunizmit dhe legjislacioni ekzistues nuk favorizon zgjerimin e tij né fusha dhe
sektoré té tjeré pérvec bujgésis€é. Krijimi i kooperativave té reja mund té
stimulohet duke ndryshuar ligjet dhe duke trajtuar mé né fund céshtjen e aseteve
té ngrira. S€é bashku me stimuj té tjeré, kryesisht fiskal€, kjo mund té stimulojé
shndérrimin e tyre né lojtaré moderné dhe efektivé té ekonomisé sociale né

shumeé sektoreé;
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e Kuadri ligjor ka nevojé meé tepér té€ adresojé natyrén e organizimeve té
ekonomisé sociale sesa té insistojé né forma specifike ligjore dhe organizimi.
Megjithaté, éshté e réndésishme té theksohet se legjislacioni mbéshtetés pér
ekonominé sociale duhet té pérfshijé rregulloret tatimore, ligjet e prokurimit
publik dhe rregullore té punésimit pér té lejuar njé pérfshirje mé t€ madhe té
organizimeve té ekonomisé sociale, si ofrues té réndésishém té mallrave dhe

shérbimeve.

Kuadri Institucional

Perceptimi mbizotérues i kornizave aktuale institucionale éshté se ato
jané té papérshtatshme dhe joefektive. Boshlléku kryesor géndron né mungesén
totale té institucioneve apo té organeve specifikisht pérgjegjése pér koordinimin e
sektorit té ekonomis€ sociale né térési. Vetém Kroacia ka themeluar Departamentin pér
Pérgatitjen dhe Zbatimin e Projekteve né fushén e Sipérmarrjes Sociale (2015) dhe éshté
ende e véshtiré pér té vlerésuar efektivitetin e késaj zyre dhe kontributin e saj né
zhvillimin e sipérmarrjes sociale. Qeverité e tjera né rajon kané krijuar institucione apo
organe té ndryshme pérgjegjése pér disa aspekte té ekonomisé sociale - kryesisht pér
shogériné civile apo sektorin jo-fitimprurés, punésimin, miréqenien sociale,
kooperativat apo sipérmarrjen. Analiza ka térhequr gjithashtu vémendjen pér njé
mbiprodhim té dokumenteve strategjike né fusha té ndryshme, té cilat, pérvecse té
tepruara, shpesh mbivendosen ose konfliktojné. Koordinimi i paqarté mes
institucioneve dhe bashképunimet pa interes ose t€ papérshtatshme, si dhe shkémbimi i
informacionit ndérmjet institucioneve né kuadér té sektorit té ekonomisé sociale kané
rezultuar né progres té ngadalté né krijimin e njé mjedisi mbéshtetés institucional. Njé
qasje e tillé e fragmentuar ndaj ekonomisé sociale mund vetém té thellojé té kuptuarit
mbizotérues, g€ nuk arrin té shohé ekonominé sociale si njé sektor unik, pavarésisht

natyreés sé tij diverse, formave ligjore dhe fushave té aktivitetit.

Mungesa e ndérgjegjésimit mbi rolin e réndésishém té luajtur tashmé nga ekonomia
sociale dhe réndésia edhe mé e madhe gé ajo mund té keté né zhvillimin social dhe

rimékémbjen ekonomike ka rezultuar né€ njé mungese té angazhimit politik drejt krijimit
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té njé mjedisi stimulues. Perceptimi i pérgjithshém éshté se zhvillimi i ekonomisé
sociale ka pak ose aspak mbéshtetje nga geverité dhe institucionet e tyre. Ndérsa
pérpjekjet pér té krijuar njé mjedis mbéshtetés ligjor dhe institucional pér sipérmarrjen
sociale jané t€ njohura dhe té mirépritura, kérkohet njé vullnet i forté politik, bazuar né
dhe i zhvilluar nga bashképunimi mes sektoréve dhe aktoréve té ndryshém né kété

proces.

Kushtet gé duhet té plotésohen me géllim krijimin e njé kuadri institucional adekuat qé
plotéson nevojat e aktoréve té ekonomisé sociale né ¢do vend té Europés Juglindore

pérfshin:

e Njé axhendé té politikave né fushén e ekonomisé sociale pér té identifikuar
objektiva specifiké e konkrete, adoptimin e njé qasje nga poshté-lart qé mobilizon
té gjithé aktorét e ekonomisé sociale, por mbi té gjithé ata qé e praktikojné.
Ekonomia sociale duhet té pérfshihet né axhendén e politikave té geverive si njé
nga prioritetet né zhvillimin socio-ekonomik. Adoptimi i njé strategjie pér
ekonominé sociale duhet té jeté baza pér zhvillimin e politikave koherente dhe
masave mbéshtetése, por mé e réndésishmja, kéto masa duhet t€ shogérohen me

buxhete dhe angazhim té forté pér zbatimin e tyre;

e Njé organizaté “ombrellé” private dhe e pavarur pér té pérfagésuar organizatat
ekzistuese si kanali kryesor i komunikimit mes vendimeve-marrésve dhe
organizatave té ekonomisé sociale. Ky entitet duhet té€ angazhohet té advokojé
dhe lobojé né interes té€ organizatave t€ ekonomisé sociale dhe té rrisé
ndérgjegjésimin mbi réndésiné e kétij sektori pér shogériné si njé e téré. Ky
entitet do té ofronte njé qasje t€ unifikuar dhe do té eleminonte fragmentimin
dhe ineficencén e shkaktuar nga shumé programme dhe aktivitete té
pakoordinuara té institucioneve té ndryshme qgeveritare. Ai duhet té shérbejé
gjithashtu pérvecse si gendér burimore né ofrimin e shérbimeve t€ ndryshme,
ashtu edhe si njé burim informacioni pér aktorét e interesuar pér t'u angazhuar

né ekonominé sociale;
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e Njé institucion i vetém geveritar ombrellé ose njé organizém pérgjegjés pér
kordinimin, promovimin dhe zhvillimin e sektorit té ekonomisé sociale si njé e
téré rekomandohet fugishém. Ky institucion do té udhéheqé njé qasje té€ re né
zhvillimin e ekonomisé dhe sipérmarrjes sociale né njé nivel institucional duke
pérqafuar dialogun me aktoré té tjeré dhe prezantimin e reformave proceduriale

duke krijuar késhtu njé mjedis me té favorshém pér té bére biznes né kéte sektor.

Kuadri institucional duhet té reflektojé njé kuptim mé té gjeré dhe njohje politike té
ekonomisé sociale si njé gjenerues i réndésishém i inovacionit social, prodhimit dhe
shérbimeve né sektoré té ndryshém ekonomiké, duke shmangur riskun e té
konsideruarit thjesht njé mjet pér integrimin e grupeve vunerabél né punésim ose

ofrimin e shérbimeve sociale cka €shté rasti me i shpeshte sot.

Incentivat Financiare

Aktualisht, pjesa mé e madhe e incentivave té limituara financiare té
disponueshme né ekonominé sociale sigurohen népérmjet skemave financuese pér
organizatat e shogeérisé civile ose pérmes masave aktive té tregut té punés bazuar né
fondet e Bashkimit Europian (BE) né vecanti programet e Instrumentit pér
Asistencén e Para-aderimit (IPA) dhe Fondi Evropian i Zhvillimit Rajonal (ERDF).
Pérvec késaj, shumé burime financiare pér zhvillimin e ekonomisé sociale vijné nga
donatoré ndérkombétaré, kryesisht Agjencia e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim
Ndérkombétar (USAID), Programi i Zhvillimit t€é Kombeve té Bashkuara (UNDP),
Banka Botérore (BB), Késhilli Britanik, Organizata Ndérkombétare e Punés (ILO) dhe
té tjere.

Mekanizmat financiaré té ofruara nga sektori financiar privat jané té rrallé,
sporadiké dhe té pamjaftueshém. Shumé té munguar né sektorin financiar jané
financimi fillestar, kapitali i start-upit, huaté, mikro-kredité dhe mjete té tjera financiare
té dizenjuara pér nevojat dhe specifikat e sektorit té ekonomisé sociale, i cili éshté

shpesh i perceptuar nga institucionet financiare si me fitime té uléta dhe risk té larte.

European Movement
Serbia

ERSTES

o0y
HEINRICH BOELL STIFTUNG O Euricse gﬁjmwr(a: ( ) Regional Council
de Bank oSG

ONIT




/7= BUSINESS FOR
THE COMMUNITY
\/U WELL-BEING

Disa indikatoré konkreté né até€ se si mund té krijohen incentiva financiare té favorshme

pér zhvillimin e ekonomisé sociale:

Aspekti mé i réndésishém g€ ka nevojé té prioritizohet éshté zhvillimi i kuadrit financiar

mbeéshtetés. Ai duhet té ofrojé mundési t€ géndrueshme financimi pér organizatat e

ekonomisé sociale dhe té zhvillojé incentiva publike sistematike, ashtu edhe mekanizma

publike-private pér zhvillimin e organizatave té€ reja t€ ekonomisé sociale. Kjo do té

pérfshijé grante start-upi dhe skema kredish té buta dhe do té ofrojé mekanizma

financiare pér té shkallézuar aktivitetet ekonomike té organizatave té€ ekonomisé sociale;

Né vijim, subvencione té tjera mbéshtetése do té ofrohen si ulje apo pérjashtime
nga taksat pér aktivitete dhe tipe specifike organizatash. Mbéshtetje e ndryshme
duhet té ofrohet pér organizata né stade té ndryshme zhvillimi (start-upe, té

zhvilluara dhe né rritje e sipér);

Prokurimi publik duhet t€ pérfshijé organizatat e ekonomise€ sociale, jo vetém ato
té deklaruara, por dhe t€ pranojé qasjen e tyre té€ privilegjuar né kontratat publike
pér ofrimin e shérbimeve dhe mallrave né bazé té vlerés sé shtuar gé ato ofrojné.
Direktiva e re e BE-sé pér Prokurimin Publik! mund té shérbejé si njé udhérréfyes
pér harmonizimin e rregullave té prokurimit publik qé t'u pérshtaten mé shumeé

parimeve t€ ekonomise€ sociale;

Qeverité duhet té lehtésojné aksesin né burimet financiare pérmes zhvillimit té
fondeve specifike pér ekonominé sociale dhe duke mbéshtetur organizatat si
banka etike, fonde investimi social, po aq sa iniciativa nga poshté-lart si
inkubatorét dhe crowd-funding (shuma té vogla kapitali té mbledhura nga

individé té ndryshém qgé financojné njé ndérmarrje té re).

Krijimi i Kompetencave

Vlerésimet ekzistuese té sektorit té ekonomisé sociale tregojné nivele

té uléta té kompetencés né kapacitetin sipérmarrés, né vecanti aftési

! Directive 2014/24/EU of the European Parliament and of the Council of 26 February 2014 on public procurement
and repealing Directive 2004/18/EC — view the EU Procurement Directive (public sector)
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menaxheriale dhe financiare. Pérvec késaj, bashképunimi i dobét me sektorin e
biznesit té zakonshém (tradicional) pengon shkémbimin e njohurive dhe aftésive dhe
pér mé tepér, ndikon né pozicionimin e dobét né treg t€ produkteve dhe shérbimeve té
ekonomisé sociale. Njé mungesé e tillé e kompetencave specifike, s€ bashku me njé
mungesé t€é mbéshtetjes financiare, éshté péergjegjése pér luhatje té médha né sektor,

dhe organizata té ekonomise sociale té€ pagéndrueshme dhe jeté-shkurtra.

Shtysa mé e réndésishme pér zhvillimin e ekonomisé sociale vjen nga brenda sektorit:
aktoré dhe aktivisté luajné njé rol themelor né promovimin e ekonomisé dhe
sipérmarrjes sociale, duke ofruar mbéshtetje ndaj organizatave té sapo themeluara dhe

duke krijuar rrjete nga poshté-lart pér transferimin e njohurive specifike.

Edhe pse mungesa e kulturés sipérmarrése ngadaléson rritjen, ekziston njé potencial i
madh né kapitalin social - mé e dukshme né kohén e fatkeqésive natyrore - i cili duhet té
shfrytézohet edhe pér krijimin e zhvillimin e géndrueshém socio-ekonomik né
komunitetet lokale. Vlera té tilla si solidariteti, bashképunimi dhe besimi kané gené
gjithmoné parimet themelore té€ ekonomisé sociale. Ringjallja e kétyre vlerave do té japé
njé nxitje t€ madhe pér té gjithé sektorin dhe anasjelltas: me zhvillimin e ekonomisé
sociale, kapitali social rritet edhe mé shumé. Ekonomia sociale, pér kété arsye, mund té
luajé njé rol té réndésishém si njé nxités e orientues i dialogut dhe bashképunimit

rajonal.

Disa nga rekomandimet e dala q¢ mund té kapércejné kufizimet e shkaktuara nga

mungesa e kompetencave adekuate né kété sektor:

e Zhvillimi/krijimi i rrjeteve ndérsektoriale ose mbéshtetja e gendrave si motoré
pér transferimin e njohurisé dhe teknologjisé, shkémbimin e ideve dhe ndarjen e

praktikave mé t€ mira;

e Incentivat jofinanciare, mentorimi, shérbimet administrative dhe konsultuese té
ofruara nga geveria ose sektori i biznesit; bashképunimi ndérmjet kooperativave;
programet e bashképunimit me realitetet ku ekonomia sociale éshté mé e

zhvilluar; pjesémarrja né programet e BEs€ pér shkémbim dhe bashképunim;
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e Krijimi i programeve té€ edukimit formal dhe informal né bashképunim me
sektorin akademik, duke pérfshiré gjithashtu sipérmarrjen né kurrikulat e

edukimit profesional dhe programet e ritrajnimit;

e Integrimi i njohurive specifike brenda sistemit té edukimit formal nénkupton
ngritjen e gjeneratave t€ reja té sipérmarrésve socialé dhe individéve qé do té

krijojné njé ekonomi té pérgjegjshme dhe gjithépérfshirése;

e Zhvillimi i aktiviteteve té ngritjes s€ kapaciteteve pérmes programeve té
ndryshme té mentorimit; shkémbimin me sektorin e biznesit, t¢ metodave dhe
teknikave té krijimit t€ aftésive, si dhe forcimin e bashképunimit me komunitetin
e biznesit. Arsimi duhet té rrisé sensibilizimin e réndésisé s€ ekonomisé sociale
dhe rolin e saj né krijimin e pérfitimeve té pérbashkéta; fokusi nuk duhet té jeté
vetém né kulturén sipérmarrése por gjithashtu né krijimin e njé “kulture

sipérmarrése sociale”.

Promovimi i konceptit té ekonomisé sociale

Njé pérpjekje shtesé éshté e nevojshme né ngritjen e njé ndérgjegjésimi meé té
gjeré, kryesisht né mes geverisé dhe vendimmarrésve, se ekonomia sociale mund té
luajé njé rol té réndésishém né rimékémbjen ekonomike, duke vazhduar té bazohet né
parimet e integruara té pérgjegjésisé sociale dhe mjedisore. Pérvec¢ késaj, publiku i gjeré
duhet ta perceptojé kété sektor jo vetém si njé sektor gé ofron shérbime sociale dhe qé
punéson grupet e marxhinalizuara, por edhe si njé gjenerues i réndésishém i inovacionit
social dhe njé mjet progresiv i ripérdorimit té burimeve lokale pér té adresuar nevojat
sociale né ményré té qéndrueshme dhe pér rritjen e punésimit. Njé géllim i tillé éshté
sfidues edhe atéheré kur ekonomia sociale dhe ndérmarrjet sociale kané njé tradité
shumé me té gjaté, ku komuniteti éshté mé koheziv, numri i organizatave €shté me i
larté dhe kontributi né ekonomi éshté meé i réndésishém. Né Evropén Juglindore, situata
éshté edhe mé e komplikuar pér shkak té disa pengesave t€ vecanta, kryesisht té lidhura
me trashégiminé komuniste, mosbesimin, mungesén e kuptimit té konceptit té
ekonomisé sociale, mungesa e kuadrit t€ duhur ligjor dhe institucional dhe organizata
“ombrelle” joefektive nése ekziston ndonjé.
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Sugjerimet e méposhtme dolén nga pjesmarrésit, mbi ményrées sesi té pérmirésohet

sensibilizimi né mes politikébérésve, praktikuesve dhe publikut té gjere:

Identifikimi dhe pércaktimi i interesit dhe géllimeve t€ pérbashkéta mes aktoréve

kryesoré té ekonomisé sociale dhe themelimi i njé organizate “ombrellé”;

Krijimi i njé strategjie pér té promovuar njé kuptim té ekonomisé sociale,
identifikimi i aktoréve dhe targetimi e adaptimi i mesazheve né meényré té

pérshtatur-qgeveria, media, sektori i biznesit dhe akademisé:

o Komunikime té rregullta me anétarét e geverisé dhe institucioneve, dhe

advokim pér céshtje té ekonomise sociale;

o Njé strategji mediatike e rregullt dhe e pérshtatshme (pérmbledhje
periodike, seminare pér gazetarét, cmime pér reportazhin mé té miré né

céshtjet e ekonomisé sociale etj);

o Partnership me institucionet arsimore (dizenjimi i programeve edukese,

kurrikulave, inkubatorét);

Bashképunimi me komunitetin e biznesit (inkurajimi i pérfshirjes sé€ organizatave
té ekonomisé sociale né zinxhirin e furnizimit, zhvillimi i fondacioneve
korporative pér ekonominé sociale, inkurajimi i filantropisé€ dhe pérgjegjshmeérisé
sociale té biznesit (CSR), inkurajimi i projekteve té pérbashkéta pér zhvillimin e

komunitetit etj);

Promovimi i praktikave mé té mira (psh. pérmes pérmbajtjes online si website,
blogje, media sociale, materiale video, krijimi i ¢mimeve pér ndérmarrjen sociale

apo organizatén e ekonomisé sociale me t€ mire et;j.);

Prezantimi i njé emeértimi universal né nivel rajonal (psh. Certifikata e cilésis€ sé

ekonomisé sociale);

Keérkimi dhe monitorimi

Njé axhendé kérkimi duhet té hartohet pér kété sector, s€bashku me njé regjistér

gjithépérfshires té organizatave té ekonomisé sociale dhe njé qasje metodologjike pér
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mbledhjen e t€ dhénave. Nj€ grup i unifikuar i treguesve pér matjen e performancave té
ndérmarrjeve sociale éshté me réndési té madhe pér krijimin e njé baze té dhénash té
pérshtatshme pér studime krahasuese. Kjo do t¢ mundésonte monitorimin sistematik
dhe analizén e sektorit té ekonomisé sociale, do té ofronte informacion té sakté mbi
madhésiné dhe strukturén e sektorit dhe do té lehtésonte shumé té kuptuarit e ndikimit
dhe efikasitetit t€ saj. Kérkime dinamike né kété fushé do té ofronin té dhéna té duhura
né kohé qé mund t€ ndihmojné né€ formimin e sektorit, t€ kontribuojné pér té€ gjeneruar
masa té reja mbéshtetése, dhe té lejojné rritjen e tij. Pér mé tepér, do té gjeneronte breza
té rinj studiuesish qé do té pérfshiheshin né rrjetet kérkimore né nivel evropian, duke

transferuar arritjet e avancuara dhe pérvojat nga kontekstet lokale.

Rekomandime pér forcimin e dialogut dhe bashképunimit
rajonal né ekonominé sociale

Rekomandimet kyce pér inkurajimin e iniciativave rajonale pérfshijné:

1. Krijimin e njé “infrastrukture” rajonale qé do té bénte té¢ mundur dhe

lehtésonte komunikimin dhe bashképunimin duke pérfshiré:

e Njé organizaté rajonale “ombrell€” e themeluar si njé mekanizém koordinues dhe
organizém advokues, me gé€llim promovimin e ekonomisé sociale né rajon dhe
advokimin pér adoptimin e masave strategjike dhe kuadrin rregullator brenda
kontekstit kombétar;

e Njé portal webi i dizenjuar pér té gené njé platformé mediatike gé ofron
informacion tek organizatat e ekonomisé sociale, aktivitetet, skemat financuese,
mbéshtetjen e disponueshme financiare dhe jofinanciare, praktikat mé té mira,

kérkesa pér partneritet etj;

e Njé regjistér ose baze té dhénash, e cila ofron informacion mbi organizatat e
ekonomisé sociale né rajon dhe pér pasojé vendosjen e njé marke rajonale

“Ekonomia Sociale — ES”.
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2, Pérmirésimin e transferimit té€ njohurive pérmes:

Mekanizmave té rregullt pér transferimin e njohurive rajonale té tilla si
rrjetézime, vizita, cmime, konferenca, internshipe dhe praktika té tjera g¢ mund
té kontribuojné né shkémbimin e njohurive dhe pérvojave specifike né krijimin

dhe menaxhimin e projekteve dhe organizatave t€ ekonomisé sociale;

Eventeve rajonale ndérsektoriale me pérfshirjen e aktoréve kryesoré nga geveria,
sektori privat, jofitimprurés dhe sektori akademik me géllim transferimin e

njohurive dhe pérmirésimin e kapaciteteve té organizatave té ekonomisé sociale;

Promovimit t€ praktikave mé té mira té iniciativave dhe bashképunimeve pértej

kufijve dhe ndarja e modeleve efektive ekzistuese t€ partnershipeve;

Promovimit té shérbimeve inovative, mekanizmave, metodologjive, formave
organizative etj. me njé véshtrim né aplikimin rajonal potencial t€ ekonomisé

sociale;

Njé rrjet pér kérkime krahasuese né rajon.

3. Mekanizma mbéshtetés pér iniciativat rajonale ku pérfshihet:

Njé fond rajonal pér mbéshtetjen e projekteve té bashképunimit rajonal mes
organizatave té ekonomisé sociale ose bashképunimeve ndérsektoriale qé
promovojné ekonominé sociale. Fondi mund té sigurojé gjithashtu mbéshtetje
ose garanci né pérdorimin e fondeve t€ BEsé;

Inkurajimi i sektorit bankar dhe atij financiar privat, dhe mbéshtetje e métejshme
pér iniciativat qé vijné nga ky sektor (si fondacioni Erste, Unicredit etj) pér té

zhvilluar mekanizma financiaré né mbéshtetje té projekteve dhe iniciativave
rajonale té ekonomisé sociale.

E publikuar né: Rakin, D., et al. (eds.) (2015) Strategic Study on Social Economy Development in the Context of the
South East Europe 2020 Strategy, European Movement in Serbia, Belgrade
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Social Economy for the Smart,
Sustainable and Inclusive Growth
of the South East Europe

Planii Zbatimit

1. Kuadri Ligjor dhe Institucional

1.1. Si té influencohet axhenda politike

Qéllimet Veprimet Zbatuesi i Burimet Mjetet e verifikimit Grafiku
aktivitetit kohor
Identifikimi i Organizimi i konsultimeve Grup pune pér Shteti/ BE/ donatoré Ndértimi i grupit té 2016
prioriteteve té nga poshté-lart ekonominé sociale (i | bilateralé punes;
realizueshme pérbéré nga aktoré té Themellfnl i organizatés
ndryshém), 01.nbrelle;. .
: _ : _ _ . 16 Lista e? Prlorlt.eteve
Gjenerimi i vullnetit | Puna me politikané dhe Organizata Ombre Numri i vendim- 2016
politik dhe anétaré té parlamentit, duke marrésve sé dhe/ose
mbéshtetjes i ftuar ata né evente; duke pérfagésuesve té
ndaré lajme nga burime institucioneve né evente
rajonale, kombétare dhe nga té ekonomisé sociale;
BE; pérfshirja né konsultime. Numri i organizatave té
ekonomisé sociale qé
marrin pjesé né
procesin politik
Influencimi i Identifikimi dhe puna me Numri i autoriteteve 2016
vendimmarrjes né kryetarét; aktivitete lokale t€ pérfshira;
politikat lokale promovuese dhe sesione Numri i eventeve lokale
informimi, pérfshirje té pér promovimin e NS;
medias. Numri i mediave té
pérfshira, raporteve
mediatike nga eventet e
zhvilluara
msil:;;m”mmm BEaﬁsTEé s HEINRICH BOELL STIFTUNG O Euricse rﬂmlag(a\ () regon Cowncil
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1.2. Roli i institucioneve kombétare

Qéllimet Veprimet Zbatuesi i Burimet Mjetet e verifikimit Grafiku
aktivitetit kohor
Krijimi i mjedisit Pércaktimi i ndérmarrjeve Institucioni Shteti/ BE/ donatoré Ekzistenca e Nga 2016
mundésues pér sociale né nivel kombétar; kombétar né bilateral pérkufizimit té€ NSve; né
zhvillimin e Krijimi i regjistrit té kooperim me grupin Ekzistenca e gendrés sé | vazhdim
ndérmarrjeve sociale | ndérmarrjeve sociale; € puneés né referimit;
(kuadri legjislativ Dizenjimi i instrumentave ekonominé sociale Ekzistenca e regjistrit té
dhe institucional né | financiaré; NSve;
mbéshtetje dhe Thjeshtésimi i procedurave Numri i instrumenteve
promovim té administrative pér financiare pér NSté;
ndérmarrjeve ndérmarrjet sociale; Ndértimi i “one-stop
sociale) Reduktimi i taksave; shops” pér organizatat e
ekonomisé sociale;
Numri i pérfitimeve nga
taksat ose incentivat pér
NSte.
Krijimi i linjés sé Ofrimi i evidences pér Institucioni Numri i linjave té 2017
buxhetimit té krijimin e fondit (impakti kombétar né buxhetit té krijuara pér
dedikuar pér ekonomik dhe social i NSve, | kooperim me grupin NSté dhe aspekte té
ndérmarrjet sociale. | burime né dispozicion pér € puneés né tjera té tyre
krijimin e fondit, rregulla té¢ | ekonominé sociale
pérdorimit té burimeve etj.)
m;:;:m"mm BEaﬁsTEs s HEINRICK BOELL STFTUNG (™) £yricse 4 bt () regiona Council
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1.3. Cfaré na nevojitet nga njé organizaté ombrell€?

Qéllimet Veprimet Zbatuesi i Burimet Mjetet e verifikimit Grafiku
aktivitetit kohor
Promovimi i Ndérmarrjeve Sociale (NS)
Rritja e vizibilitetit té | Krijimi i identitetit té tyre, Organizaté Ombrellé | Sektori Numri i fushatave 2016/2017
NSve Organizimi i fushatave privat/shteti/BE/Fonde promocionale; —né
promocionale, rajonale Numri i artikujve pér vazhdim
Ngritja e njé portali online NSté dhe organizatén
(platforme web) pér NSte. ombrellé né media;
Numri i vizitave né
potal/faqe
Advokimi pér njé Propozimi i kuadrit politik, Numri i sugjerimeve 2016 — né
mjedis mé financiar, ligjor, (ligjore, financiare...); vazhdim
mbéshtetés pér NSté | institucional; Numri i studimeve
Hulumtim né fushén e NS-ve shkencore, artikujve té
publikuar
Nxitja e rritjes sé Mbéshtetja e bashképunimit Numri dhe llojet e 2017 — né
sipérmarrjes sociale | mes sipérmarrjeve dhe bashképunimeve té vazhdim
institucioneve té edukimit; krijuara
sensibilizimi i sektorit té
biznesit; bashképunimi
rajonal dhe ndérkombétar;
Mbéshtetja e NSve
Nxitja e shkémbimit | Krijimi i platformés web; Faget e webit 2017
té informacionit ofrimi i informacionit; ekzistuese;
organizimi i fushatave pér Numri i fushatave;
rritjen e ndérgjegjésimit; Numri i konsultimeve;
evente rajonale dhe Numri i eventeve
kombétare
Nxitja e ndarjes sé Pérmes platformés sé webit Numri i artikujve, 2017

njohurive

dhe mbledhjes s€ té dhénave;
trajnime rajonale dhe
kombétare; evente publike
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Numri i vizitave té
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Numri i trajnimeve dhe
eventeve

Ofrimi i shérbimeve
ndaj NSve
(kontabiliteti,
juridike, marketing,
edukimi dhe trajnimi
etj)

Rekrutimi i ekspertéve qé
mund t€ ofrojné kéto
shérbime; Zhvillimi dhe
ofrimi i shérbimeve specifike
ndaj aktoréve té€ NSve

Numri i ekspertéve té
rekrutuar;

Numri i shérbimeve té
ofruara;

Numri i
klientéve/pérdoruesve

2018 - neé
vazhdim

Asistimi i aktoréve té
NSve né rritjen e
ndérmarrjes sé tyre

Krijimi i njé regjistri té€ NSve,
dizenjimi i metodologjisé pér
rritjen

Regjistri i krijuar
Metodologji e zhvilluar

2018 — né
vazhdim

Ekipi i krijuar pér
menaxhimin dhe
ngritjen e fondeve;
Numri i fondeve té
ngritura;

Shuma e fondeve té
ngritura;

2016

Ngritja e fondeve Krijimi i ekipeve té
menaxhimit té projekteve
dhe ngritjes sé fondeve

Ndértimi i Krijimi i regjistrit pér aktorét

partnershipeve e interesuar; Lobim pér

partnership dhe projekte té
pérbashkéta

Regjistri i krijuar;
Numri i partneréve;
Numri i projekteve né
partneritet

2016
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2. Mbéshtetje financiare dhe jofinanciare ndaj NSve

2.1. Pér cfaré lloji mbéshtetjeje financiare kané nevojé ndérmarrjet sociale?

Qéllimet Veprimet Zbatuesi i Burimet Mjetet e verifikimit Grafiku
aktivitetit kohor

Niveli Start-up 2016 — né
vazhdim

Lehtésira tatimore; fonde Advokimi pér Investitoré / aktoré | Sektori Numri i incentivave dhe

pensioni/sociale; TVSH,; pérmirésime né privaté, institucione | privat/shteti/BE/ Fonde | pérfitimeve nga taksat

tatimi mbi té€ ardhurat rregulloret e taksave shtetérore rajonale/ donator

’ bilateralé

institucione lokale

Skema té disponueshme pér | Advokimi pér krijimin e Numri i fondeve né

start-upet, si publike ashtu fondeve publike (p.sh. dispozicion

edhe nga donatoré fondi i solidaritetit) dhe Numri i skemave té
fondet e kapitalit té fondeve né dispozicion
ndérmarrjeve

Mikro kredi té disponueshme | Lobim pér ligjin mbi Ligji Ekzistues
mikro-kredité
Promovimi i mikro- Numri i mikro-kredive té
kreditimit marra

Fondet nga shumé individé Advokimi pér skema Numri i fushatave té

(Crowd-funding) né financimi rajonale crowdfunding

dispozicion Numri i fushatave té

suksesshme crowdfunding
Shuma e burimeve té

ngritura
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Kapitali i diversifikuar i start- | Promovimi i krijimit té
up né dispozicion “bankave etike”,
fondeve té kthyeshme,
pérdorimi i kapitalit té
biznesit, subvencioneve
té punésimit, advokimi
pér vendosjen e
fondeve té kthyeshme

Niveli i Zhvillimit

Numri i fondeve start-up;
Numri i instrumenteve
financiare t€ tjera pér
NSte;

Shuma e burimeve né
dispozicion;

Shuma e burimeve té
fituara;

Numri i projekteve té€ NSve
té financuara;

Prokurimi Publik (PP) i Advokimi pér reformén Sektori privat/ Shteti/ Numri i kontratave té PP
aksesueshém pér NSté e procedurave té BE/ fonde rajonale/ me NSté (dhe pérqindja)
prokurimit publik donatoré bilateralé Shuma e burimeve té
fituara pérmes kontratave
te PP
Filantropia e sipérmarrjeve Advokimi pér pérfshirje Numri i fondacioneve té
mé té madhe té sektorit korporatave
privat né filantropi Numri i donacioneve
népérmjet
pérgjegjshmeérisé sociale té
biznesit (CSR)
Numri i thirrjeve pér
projekt-propozime
Shuma e burimeve né
dispozicion dhe té fituara
L) ] ERSTESS ook s HEINRICH BOELL STFTUNG () £ Fiolter () regon Council
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Rritja
Skemat e aksesueshme té Hartimi i propozimeve Sektori privat/ Shteti/ Numri i skemave té kredive
kredisé pér skema té favorshme BE/ fonde rajonale/ pér NSté
pér NSté donatoré bilateralé Shuma e burimeve té
fituara
Fondet e investimit té¢ BE né | Advokimi te politikanét Numri i fondeve né
dispozicion dhe anétarét e dispozicion
parlamentit pér té Shuma e burimeve né
njohur réndésiné e té dispozicion dhe té fituara
pasurit té kétyre
fondeve
Investitorét ndikues té Ngritja e regjistrit té té Regjistri i krijuar
pérfshiré né ¢céshtjen e NSve | gjithé aktoréve té Numri i investitoréve
interesit dhe caktimi i Shuma e burimeve né
roleve potenciale dispozicion dhe té fituara
Advokimi pér njé
pérfshirje mé té gjeré té
investitoréve ndikues
né NS
2.2, Pér cfaré lloji mbéshtetjeje jofinanciare kané nevojé ndérmarrjet sociale?
Qéllimet Veprimet Zbatuesi i Burimet Mjetet e verifikimit Grafiku
aktivitetit kohor
Krijimi i njohurive Trajnime, workshope, | Aktoré private té Ndérmarrjet sociale, Numri i trajnimeve, 2016 — né
leksione interesuar inkubatorét, leksioneve; vazhdim
(institucione institucionet dhe Numri i pjesmarrésve

edukimi, dhoma
tregtie, agjenci

zhvillimi rajonale,
entitete zhvillimi

ndérkombétare,

organizatat arsimore
Sektori privat/
Shteti/BE/ donatorét
bilateralé

European Movement

Serbia

L]
ERSTES
HUB Belgrade  Bank

UNIT

i A ) Regiona
HEINRICH BOELL STIFTUNG O Euricse EU,‘DWEF° ( ) Regional

Council &
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Krijimi i aftésive- menaxhimi

Programe mentorimi

Krijimi i aftésive - marketing

Vizita studimore dhe

dhe shitje praktika stazhi

Krijimi i aftésive-punonjés Vullnetarizmi

produktivé (marketing dhe
produkt)

Krijimi i ndérgjegjésimit

Trajnimi né puné

Burime teknike

Hapésira e punés

Pajisje

Materiale pér prodhim

European Movement

Serbia

Krijimi i inkubatoréve
té bizneseve socialé-
mbéshtetje eksperte

L]
ERSTES
HUB Belgrade  Bank

institucionet e BE

Numri i programeve té
mentorimit;
Numri i pjesmarrésve

Numri i vizitave studimore;
Numri i pjesmarrésve
Numri i
organizatave/vendeve té
pérfshira

Numri i vullnetaréve;
Numri i oréve té€ punés
vullnetare

Numri i programeve té
trajnimit né puné

Numri i inkubatoréve;
Numri i projekteve té€ NSve;
Numri i ekspertéve né
mbéshtetje té NSve

Numri dhe madhésia e
hapésirave t€ punés

Numri dhe lloji i pajisjeve

Lloji dhe shuma e
materialeve
oo aaurouy HEINRICH BOELL STIFTUNG Chnger % () Regiona Counci
¥ QO Euricse gl () R chac

*
=20




TN

BUSINESS FOR

THE COMMUNITY

\ &)/

WELL-BEING

Social Economy for the Smart,
Sustainable and Inclusive Growth
of the South East Europe

3. Zhvillimi i kompetencave pér NSté

3.1 Cfaré lloji aftésish dhe njohurish kané nevojé NSté e Europés juglindore?

Qéllimet Veprimet Zbatuesi i Burimet Mjetet e verifikimit Grafiku
aktivitetit ohor
Komunitet qytetarésh Mésimi i NSve dhe Organizata Sektori privat/ Shteti/BE/
aktivé dhe té aktoréve té tjeré sesi | Ombrellé fondet rajonale
pérgjegjshém nga ana té investojné, si té
sociale udhéheqin dhe si té
mobilizojné
komunitetin
Aftésité komunikuese té Krijimi i gendrave Numri i gendrave 2016
fituara (vecanérisht né burimore gé ofrojné: burimore té krijuara
shitjet e marketing) trajnime, konsultime, Numri i trajnimeve;
mentorim, ngritje Numri i konsultimeve;
fondesh, franshiza, vizita Numri i pjesmarrésve;
studimore, shkémbim Numri i vizitave
punonjésish/vullnetarésh studimore dhe numri i
, I'Tjetézim pjesmarrésve
Aftésité menaxheriale té Numri i projekteve té 2016
adoptuara implementuara;
Aftési né ngritjen e fondeve Prodhimi i rritur i té 2016
té adoptuara mirave dhe shérbimeve
msil:;;m”mmm BEaﬁsTEé s HEINRICK BOELL STFTUNG (™) £ ricse PU\DlaEP\ () regiona Council
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3.2 Si té krijohet njé qasje hulumtuese koherente pér NSté né Europén

Juglindore (EJL)?
Qéllimet Veprimet Zbatuesi i Burimet Mjetet e verifikimit Grafiku
aktivitetit ohor
Krijimi i indikatoréve pér Studimi dhe kérkimi; Organizata Sektori privat/ shteti/ BE/ | Numri i projekteve 2016
NSté; zhvillimi i njé Analiza e té dhénave Ombrellé fondet rajonale- Késhilli kérkimore
metodologjie t€ unifikuar; aktuale statistikore mbi OSE pér Bashképunim Rajonal | Numri i rrjeteve
krijimi i njé rrjeti kérkimi organizatat e ekonomisé | Konsorciumi / kérkimore
rajonal qé pérfshin zyrat sociale; Indikatorét Rrjeti kérkimor Numri i studimeve
kombétare t€ statistikave koherent€; Krijimi i Zyrat kombétare té Numri i indikatoréve
metodologjisé pér statistikave Numri i fondeve
Eksplorimi i shembujve té mbledhjen e té dhénave kérkimore té fituara né
miré té ndérmarrjeve mbi NSté; Metoda e dispozicion
sociale, OJFve dhe grupeve | Rasteve studimore e Shuma e fondeve té
té qytetaréve dhe cilat jané | aplikuar pér studimin kérkimit té fituara né
géllimet e tyre kryesore rajonal; advokimi pér dispozicion
— : krijimin e fondit rajonal
Krahasimi i ndérmarrjeve 51 kérkime mbi NSté
sociale né EJL. me shembuj per
globalé, rajonal€ dhe
evropiané (kontakte
kulturore)
Fondet financiare, kriteret e
donatoréve dhe kushtet pér
mbéshtetjen e projekteve té
sipérmarrjeve sociale
Krijimi i fondit kérkimor
rajonal
msil:;;m”mmm BEaﬁsTEé s HEINRICK BOELL STFTUNG (™) £ ricse rﬂmlag(a\ () mesiona Council
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4. Promovimi i konceptit té ekonomisé sociale

4.1. Si té advokohet dhe lobohet pér promovim & zhvillim té€ ndérmarrjeve sociale né EJL

Qéllimet Veprimet Zbatuesi i Burimet Mjetet e verifikimit Grafiku
aktivitetit ohor
Krijimi i organizatés Interesa té pérbashkét té | Aktoré té Financime private/BE/ Organizata ombrell€ e 2016
ombrellé pércaktuar; Krijimi i interesuar, fonde rajonale- Késhilli ngritur
¢mimeve vlerésuese dhe | organizatat pér Bashképunim Rajonal
Komunikim reciprok dhe kompeticioneve; advokuese Numri i artikujve, [Nga 2016 — né
konstruktiv me geveriné organizimi i fushatave kombétare dhe deklaratave pér shtyp, vazhdim
promocionale; fushatat e | Késhilli pér Numri i fushatave,
ngritjes sé fondeve; Bashképunim eventeve;
dhénia e gmimit Rajonal Numri i ¢mimeve
reportazhi mé i miré i vlerésuese dhe
historisé sé€ ndérmarrjeve kompeticioneve
sociale; organizimi i
Interes i pérbashkét i trajnimeve, vizitave Numri i protokolleve dhe [Nga 2016 — né
pércaktuar mes sektoréve | Studimore dhe sesioneve marréveshjeve té vazhdim
informative me mediat bashképunimit t&
firmosura
Media e pérfshiré Numri i partneriteteve me [Nga 2016 — né
median; vazhdim
Numri i mediave qé
marrin pjesé né evente;
Numri i raporteve té
medias
msil:;;m”mmm BEaﬁsTEé s HEINRICK BOELL STFTUNG (™) £ ricse PU\DlaEP\ () regiona Council
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4.2. Si té komunikojné ndérmarrjet sociale né EJL?

Qéllimet Veprimet Zbatuesi i Burimet Mjetet e verifikimit Grafiku
aktivitetit ohor

Kontributi né njohurité | Krijimi i pérmbajtjes Organizata Fondet private/ BE/ Numri i dokumenteve dhe 2016 — né
e pérgjithshme dhe offline dhe online (pér té | ombrellé dhe fonde rajonale- Késhilli té dhénat mbi NSté; vazhdim
ndérgjegjésimin mbi NS | rinjté); Dizenjimi dhe Keéshilli pér pér Bashképunim Rajonal | Numri i vizitave né faget

hartimi i deklaratave Bashképunim online té€ NSve;

publike-manifesto (pér té | Rajonal Numri i debateve publike
Mes publikut té moshuarit); Hyrja né Numri i raporteve
pérgjithshém né EJL sistemin e edukimit ¢cka mediatike

do té nxisé debatin né
Mes profesionistéve publik (pér té moshuarit);

pérfshirje e medias;
Emeértim unik i NSve né certifikimi i cilésisé sé Standartet e certifikimit té
nivel rajonal ndérmarrjeve sociale; krijuara;

Sfida e Rasteve (p.sh Numri i emértimeve té

Universitetet) caktuara

L) ] ERSTESS ook s HEINRICH BOELL STFTUNG () £ Fiolter () regon Council
S Movement de  Bark ONIT () Euricse g80g () N
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