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Ky botim u b& i mundur népérmjet mbéshtetjes sé siguruar ngaAgjencia e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim
Ndérkombétar (USAID) nén termat té CA 182-A00-04-00104-00. Opinionet e shprehura kétu jané ato té autoréve dhe
nuk reflektojné detyrimisht kéndvéshtrimin e USAID.

Botues:
Partnerét — Shqipéri, Qendra pér Ndryshim dhe Manaxhim Konflikti

Té gjitha té drejtat e autorit jané té rezervuara. Asnjé pjesé e kétij libri nuk mund té riprodhohet, t€ kopjohet né cdo lloj
forme ose me cdo lloj mjeti elektronik, mekanik, pa pasur mé paré lejen me shkrim té Partneréve — Shqipéri.

Pér té siguruar njé kopje té kétij botimi, kontaktoni Partnerét — Shqipéri, Qendra pér Ndryshim dhe Manaxhim Konflikti,
Rruga Pjetér Bogdani, Nr. 41, Tiran&, Shqipéri
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MIRENJOHJE DHE VLERESIM

Partnerét - Shqgipéri shpreh mirénjohje dhe vlerésim té thellé pér té gjithé individét dhe
organizatat gé morén pjesé né kété studim duke i kushtuar atij kohén dhe vémendjen e
nevojshme. Ky studim do té ishte i pamundur pa mbéshtetjen dhe informacionin e ofruar

prej tyre.
Nijé falenderim i vecanté i shkon shogatés “Uné, Gruaja” né Pogradec, Qendra e Zhvillimit

té Shogeérisé Civile né Korcé dhe Qendra e Zhvillimit té Shoqérisé Civile né Vloreé té cilat
mbéshtetén anén organizative té gjithé procesit té mbledhjes sé té dhénave né terren.
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l. HYRJE

Partnerét - Shgipéri, Qendra pér Ndryshim dhe Manaxhim Konflikti, né kuadér té programit
Demokraci dhe Qeverisje né Shqipéri (DQSH), ka realizuar vlerésimin e kapaciteteve
advokuese té sektorit té OJF-ve Shqiptare. Programi DQSH, i financuar nga USAID dhe
i implementuar nga tre organizata partnere: Instituti Demokratik Amerikan (NDI), Partnerét
Shqipéri, Qendra pér Ndryshim dhe Manaxhim Konflikti dhe Bordi Ndérkombétar pér
Shkémbime dhe Kérkime (IREX), ka pér géllim t& promovojé geverisjen e miré, pjesémarrjen
aktive gytetare né proceset politike dhe elektorale dhe luftén kundér korrupsionit né Shqipéri.

Qéllimi i kétij vlerésimi éshté té analizojé kapacitetet institucionale t€ OJF-ve gé punojné né
fushén e advokasisé, e paré kjo né aspektin e mobilizimit té anétaréve dhe mbéshtetésve si
pjesé e proceseve vendimmarrése ekonomike dhe politike; kapacitetit organizativ dhe
financiar pér t¢ mbéshtetur ¢céshtje me interes té pérbashkét né mjedisin social, politik dhe
ekonomik ku ato veprojné; géndrimit té institucioneve geveritare dhe mbéshtetjes sé tyre
ndaj sektorit té OJF-ve si dhe aksesit e marrédhénieve té OJF-ve me median.

Konkluzionet e vlerésimit, si dhe rekomandimet pérkatése do t& shérbejné si pika referimi
pér hartimin e programeve té pérshtatshme té trainimit dhe té asistencés gé P-Sh do té
ofrojé pér sektorin e OJF-ve lokale shqiptare né kuadér té programit DQSH. Pérveg késaj,
informacioni i mbledhur gjaté vlerésimit do té shérbejé pér prodhimin e njé versioni té
rishikuar té adresarit t¢ OJF-ve né Shqipéri, pjesé e punés sé Partneréve - Shqipéri si gendér
burimore dhe informacioni pér sektorin e OJF-ve.
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Il. PERSHKRIM | PARTNEREVE -
SHQIPER]

Partnerét - Shqgipéri, Qendra pér Ndryshim dhe Manaxhim Konflikti éshté njé OJF e pavarur
shqiptare me mision zhvillimin e shogérisé civile dhe té njé kulture ndryshimi dhe manaxhimi
té konfliktit né Shqipéri.

Partnerét - Shqipéri (P-Sh) éshté anétare e Partneréve pér Ndryshim Demokratik
Ndérkombétar, njé rrjet i pérbéré nga 15 gendra té pavarura i ngritur né fillim té viteve 90
né Evropén Qéndrore dhe Juglindore, Amerikén Latine dhe né Lindjen e Mesme. Qysh
prej janarit 2006 rrijeti éshté rregjistruar né Belgjiké si shogaté me anétarési, me njé zyré pune
né Bruksel.

Fushat tematike té punés sé Partneréve pér Ndryshim Demokratik Ndérkombétar jané:
geverisjae miré, shogéria civile, pushteti vendor, zhvillimi i géndrueshém.

Partnerét-Shqipéri si pjesé e kétij rrjeti ka dizenjuar dhe po zbaton njé seri programesh né
mbéshtetje té misionit té saj. Kéto programe konsistojné né:

e Fugizimin e kapaciteve té sektorit jo-fitimprurés. Partnerét-Shqipéri ka
hartuar dhe po zbaton programe trainimi dhe asistence teknike pér sektorin
e OJF-ve né fusha t& ndryshme si zhvillim organizativ, manaxhim ndryshimi,
advokasi, krijimi i koalicioneve, geverisje me pjesémarrje dhe planifikim
kooperues.

e Hartimin dhe zbatimin e proceseve me pjesémarrje rreth fushave té médha
tematike si zgjedhjet politike né vend, iniciativa gé synojné reduktimin dhe
parandalimin e korrupsionit, zhvillimi i kuadreve ligjore pér grupe té ndryshme
interesi.

= Pérmirésimin e kuadrit ligjor pér sektorin e OJF-ve gé synon plotésimin
dhe pérmirésimin e kuadrit rregullator ekzistues, me fokus té vecanté né
céshtjet financiare dhe fiskale.

= Rritjen e kapaciteteve té pushtetit vendor dhe nxitjen e pjesémarrjes gytetare
né vendimarrje pérmes pérmirésimit té aftésive drejtuese dhe manaxhuese
té aktoréve lokal, krijimin e modeleve bashk&punuese pér rritjen e
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pjesémarrjes sé qytetaréve né vendimmarrje dhe promovimin e praktikave
mé té mira té geverisjes né nivel kombétar dhe rajonal.

e Fugizimin e rolit drejtues té rinisé dhe gruas né mbéshtetje té pérfshirjes sé
tyre aktive né jetén ekonomike dhe politike né vend.

Falé eksperiencés dhe ekspertizés sé saj né sektorin e OJF-ve, Partnerét - Shqipéri kaarritur
té jeté pjesé e partneriteteve dhe rrjeteve kombétare e ndérkombétare né implementimin e
programeve té ndryshme brenda dhe jashté Shqipérisé. Né kété kuadér, Partnerét - Shqipéri
aktualisht éshté pjesé e Konsorciumit pér Demokraci dhe Qeverisje né Shqipéri (DQSH)
dhe Rrijetit pér Shogériné e Hapur pér Shqgipéring (NOSA).

P-Sh ka njé rrjet té gjéré partnerésh dhe donatorésh, pérfshiré kétu: USAID, Banka Botérore
dhe Instituti i Bankés Botérore, Komisioni Europian, Agjencia Kanadeze pér Zhvillim
Ndérkombétar, Fondacioni i Shogérisé sé Hapur né Shqipéri, UNDP, Medicos Del Mundo,
Handicap Internacional, Deutsche Welthungerhilfe, Olaf Palme, World Learning, IREX
dhe organizata té tjera lokale e ndérkombétare.
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I1l. NJE VESHTRIM | PERGJITHSHEM |
SEKTORIT TE OJF-VE NE SHQIPERI

Shoggéria civile! dhe organizimet e ndryshme brenda saj luajné njé rol té réndésishém né
zhvillimet ekonomike, sociale dhe politike né vend népérmijet ndértimit t& konsensusit publik,
nxitjes sé pjesémarrjes sé publikut né hartimin dhe zbatimin e reformave publike duke
zhvilluar késhtu ndjenjén e pronésisé, ofrimit té njé game té gjeré shérbimesh, pérmirésimit
té transparencés dhe llogaridhénies né sektorin publik.

QEé prej vitit 1990, kohé kur e drejta e shogérizimit e shprehur né krijimin e OJQ-ve té para
filloi té ushtrohej lirisht, shogéria civile shqiptare ka béré hapa té réndésishém né fushén e
ofrimit té shérbimeve pér publikun e gjeré dhe grupet né nevojé; né hartimin, propozimin
dhe lobimin e ligjeve dhe politikave né nivel kombétar dhe lokal si Kushtetuta e Shqipérisg,
Strategjia Kombétare pér Zhvillim Social Ekonomik, Stategjia pér Decentralizimin e Pushtetit
Vendor, etj; né fushén e kérkimit dhe dokumentimit; até té monitorimit dhe mbrojtjes sé té
drejtave té njeriut, pérfshi kétu edhe votén e lirg; dhe né vitet e fundit luftén kundér trafikimit
dhe korrupsionit.

Ligji i rii OJF-veiaprovuar né vitin 2001, &éshté konsideruar si i pérparuar, duke vendosur
bazat pér zhvillimin e métejshém té shogérisé civile né Shqipéri.

Vecanérisht vitet e fundit éshté véné re njé rritje e dukshme e numrit té Organizatave
Jofitimprurése né Shqipéri, e shogéruar kjo me njé shumeéllojshméri té shpérndarjes sektoriale.

Prezenca e shogérisé civile né mbrojtjen e ¢céshtjeve publike ka gené gjithnjé e mé e dukshme.
Presioni nga ana e sektorit éshté konsideruar si njé hap pozitiv né influencimin e
ndérgjegjésimit té opinionit publik dhe t& inkurajimit té pérfshirjes qytetare pér mé shumé
pjesémarrije né proceset vendimmarrése. Kjo éshté paré si njé mundési nga ana e gqytetaréve
pér té shprehur shgetésimet dhe problemet e tyre, duke u pérfshiré pér heré té paré né
protesta publike me motiv jopolitik. Kjo prezencé éshté véné re edhe né luftén kundér

t Shoggria civile pércaktohet si sfera jashté famijes, shtetit dhe tregut, dhe pérjashton bizneset fitim-
prurése, ndonése shogatat profesionale mund té jené pjesé e saj. Ké&to organizata, té cilat pérfshijné
sindikatat, organizatat me bazé komunitare, institucionet e besimit, organizatat bamirése, fondacionet,
organizatat e studentéve, lévizjet sociale, shogatat profesioniste dhe shumé té tjera, referohen gjithashtu si
organizata té shogérisé civile”, Mjedisi Ligjor dhe Rregullator pér Shogériné Civile dhe Angazhimin Qytetar né
Shqipéri, May 2004, Banka Botérore né Washington

10
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korrupsionit ku OJF té ndryshme apo koalicione OJF-sh jané béré pjesé e fushatave né
mbrojtje té interesave qytetare té prekura nga ky fenomen.

Né krahasim me vitet e méparshme, OJF-té bashképunojné mé shumé me njéra-tjetrén,
me strukturat geverisése, me median dhe né disa raste edhe me bizneset. Megjithaté, ende
vihen re véshtirési né ndértimin e partneriteteve té géndrueshme dhe ndarjen e pérgjegjésive
né ményré té drejté ndérmjet aktoréve, ngritjen e strukturave advokuese dhe disa heré edhe
né shpérndarjen e informacionit. Kéto véshtirési shpesh heré shkaktohen nga kapacitetet e
pamjaftueshme té paléve pér té pérkthyer ¢éshtje té ndryshme interesi né géllime té
pérbashkéta. Né kété kontekst ka véshtirési edhe brenda sektorit té OJF-ve. Pavarésisht
disa pérpjekijeve té pérbashkéta né mbrojtjen e ¢éshtjeve té réndésishme, pak OJF ndajné
informacion mé njéra-tjetrén, edhe nése jané pjesé e rrjeteve apo koalicioneve té pérbashkéta.
Mosbesimi midis OJF-ve ende ekziston.

Pérgjithésisht OJF-t&, sidomos ato jashté kryeqytetit, nuk kané strategji afatgjata dhe sisteme
pér té zhvilluar programe té cilat kontribuojné né arritjen e kétyre strategjive. Varésia pothuajse
e ploté e sektorit t& OJF-ve nga financimet e huaja, e bén até té pagéndrueshém
institucionalisht dhe kufizon aftésité e sektorit pér t’iu pérgjigjur nevojave té grupeve té tyre
té interesit. Kjo pérbén njé nga sfidat mé té médha pér té ardhmen e géndrueshme té
sektorit t& OJF-ve né Shqipéri.

11
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IV. METODOLOGJIA E VLERESIMIT

Pér té realizuar kété studim Partnerét — Shqipéri u fokusua fillimisht né identifikimin e
organizatave gé kryejné aktivitete né fushén e advokasisé. Si burim informacioni shérbeu
piké sé pari banka e té dhénave gé Partnerét — Shqipéri disponon e zhvilluar dhe pasuruar
ndér vite, si dhe adresarét dhe publikimet e ndryshme té institucioneve té tjera donatore,
organizatave ombrellé dhe institucioneve té tjera.

Né vend mungojné statistika té besueshme mbi numrin dhe shtrirjen gjeografike té sektorit
jo-fitimprurés né Shqipéri. Ndonése numri i OJF-ve né vend sipas raporteve té ndryshme
varion nga 800 né 1000, puna né terren e Partneréve — Shqipéri pér kryerjen e dy sondazheve
(2001 dhe 2004) ka treguar se vetém njé grup i vogél OJF-sh, rreth 200 prej tyre, jané té
pranishme me aktivitetin e tyre né komunitet. Pér kété arsye P-Sh beson se kampioni prej
131 OJF té intervistuara krijon mundési pér njé analizé reale dhe konkluzione té bazuara
rreth statusit té sektorit t& OJF-ve dhe kapaciteteve té tyre pér t’u pérfshiré né iniciativa
advokasie.

Me géllim arritjen e njé rezultati sa mé objektiv dhe gjithépérfshirés, pérzgjedhja e kampionit
dhe shpérndarja e tij u bazua né disa kritereve té cilat jané: misioni i OJF-ve, shpérndarja
gjeografike, forma e organizimit, mosha (gjatésia e jetés organizative), si dhe fusha e
veprimtarisé s&€ OJF-ve.

Sipas kritereve, kemi njé pasqyré té tillé té shpérndarjes sé¢ kampionit:

Misioni i OJF-ve. Nga organizatat e identifikuara, u pérzgjodh njé numér prej 167 OJF-
sh, té cilat kané si pjesé té misionit té tyre pérfshirjen né aktivitete advokasie. VVéshtirésia e
punés né terren béri gé nga kampioni i pérzgjedhur té€ mund té intervistohen vetém 131
OJF.

Shpérndarja gjeografike e OJF-ve. Kampioni u nda sipas katér zonave té méposhtme
gjeografike?, té njéjta me ato té pérdorura né studimin e vitit 2001.

Tirané 38 % Jug 34 %

Qendér 13 % Veri 15 %

2Shih Shtojcén 1 pér njé pasqyré té ploté té qyteteve qé pérfshihen né secilén prej katér zonave gjeografike.

12
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Mosha e OJF-ve. Né kété vlerésim u intervistuan organizata me moshé té ndryshme pér té
paré sesa kjo ndikon né kapacitetin e organizatave té angazhuara né fushén e advokasisé.

15-10 vjet 16 %
9-5 vjet 59 %
OJF té regjistruara pas vitit 2001° 25%

Forma e organizimit té OJF-ve. Klasifikimi i kampionit sipas formés sé organizimitu
bazua né veté-deklarimet e OJF-ve té intervistuara®.

Shogata 69 %
Fondacione 16 %
Qendra 15 %

Fusha e veprimtarisé sé OJF-ve. Organizatat e pérfshira né vlerésim, kané identifikuar
12 fusha veprimtarie, dhe secila prej OJF-ve ka pérzgjedhur mé shumé se njé fushé, fakt gé
reflektohet edhe né pérgindjet e méposhtme.

Té Drejtat e Njeriut 60 % Rritja Ekonomike 29 %
Rinia 58 % Arsimi 25 %
Demokracia 55 % Shéndeti 25%
Shérbimet Sociale 48 % Fémijét 12 %
Gruaja 46 % Bujgésia 9%
Mijedisi 32 % Infrastruktura 6 %

Mbledhja e Informacionit

Pér té mbledhur informacionin e nevojshém nga kampioni, né vlerésim u pérdor teknikae
intervistimit bazuar né njé pyetésor té hartuar paraprakisht. Pyetésori pérmbante Kryesisht
pyetje t¢ mbyllura dhe ndahej né pesé seksione pyetjesh té kategorizuara si mé poshté:

e ldentiteti i organizatés

e Kapaciteti organizativ

® Né& Maj 2001 hyri né fuqi ligji i ri mbi organizimin e Organizatave Jo-fitimprurese (OJF). Me ané té kétij
studimi béhet njé pérpjekje pér té paré sesa ky kuadér i ri ligjor ka efektuar ményrén e organizimit dhe
funksionimit té OJF shqiptare.

4 Njé pjesé e konsiderueshme e OJF-ve té intervistuara té cilat sipas ligjit té vitit 2001 duhet té jené té
rregjistruara si Qéndra, kané ruajtur formén e vjetér té organizimit si Fondacion. Pér kété arsye numrii
Fondacioneve éshté pothuajse i barabarté me até té Qendrave, por gé nuk do té thoté se ato kryejné
aktivitet grantdhénés.

13
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= Kapaciteti financiar
= Kapaciteti advokues

= Imazhipublik

Testimi | Pyetésorit

Para aplikimit té metodologjisé, P-Sh testoi gartésiné e pérmbajtjes sé pyetésorit si dhe
kohén e nevojshme pér plotésimin e tij me njé grup pérfagésuesish nga sektori i OJF-ve.
Mbi bazén e mendimit t¢ mbledhur, pyetésori u ripunua.

Pérzgjedhja e té Intervistuarve

Intervistat u zhvilluan individualisht, kryesisht me Drejtorin Ekzekutiv ose Kryetarin e Bordit
té organizatés dhe né mungesé té tyre me anétaré té stafit apo anétaré té Bordit Drejtues té
organizatés.

Kohézgjatja e Intervistés

Periudha e intervistimit zgjati rreth teté javé, gjaté muajve Néntor-Dhjetor 2004. Cdo
intervisté zgjati mesatarisht njé oré.

Shtrirja Gjeografike

Administrimi i pyetésoréve u krye né gjashté qytete, té cilat shérbyen si gendra pér realizimin
e intervistave rajonale me njé mbulim gjeografik né shkallé kombétare. Pérzgjedhja e tyre
u bazua né dy faktoré kryesoré: (1) pozita e pérshtatshme gjeografike, e cilamundésonte
pjesémarrjen né proces té organizatave té zonave pérreth dhe (2) lehtésirat né infrastrukturé
gé mundésonin procesin. Gjashté qytetet gé shérbyen si gendra ishin:

Tirana (me mbulim Durrésin, Elbasan)

Shkodra (me mbulim Hasin, Burrelin, Pukén, Kukésin, Peshkopiné)
Fieri (me mbulim Lushnjén, Beratin, Kugovén)

Vlora (me mbulim Himarén)

Korca (me mbulim Pogradecin, Librazhdin)

Gjirokastra (me mbulim Sarandén, Pérmetin).

14
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Ndérkohé, P-Sh ndértoi njé bazé té dhénash me géllim manaxhimin dhe pérpunimin e
informacionit t¢ mbledhur. Gjetjet e prezantuara né kété raport jané bazuar vetém né kéto
té dhéna.

Si¢do proces, edhe ky vlerésim hasi né disa véshtirési, té cilat u identifikuan para dhe gjaté
punés pér mbledhjen e informacionit né terren, si:
e Mungesa e njé burimi té sakté dhe t& besueshém informacioni mbi numrin,
shpérndarjen gjeografike dhe fushat e veprimit té¢ OJF-ve lokale shqiptare;

e Mungesa e mjeteve té komunikimit me njé pjesé té organizatave té
pérzgjedhura, vecanérisht ato jashté Tiranés;

= Pamundésia e identifikimit né terren té disa organizatave gé aktualisht
ofronin shérbimet e tyre né komunitet;

= Realizimi i disa intervistave me persona gé nuk kishin informacion té ploté
mbi veprimtariné e organizatés pér shkak té pozités sé tyre manaxhuese.

Pikérisht, ekzistenca e kétyre pengesave ¢oi né zvogélimin e kampionit nga 167 OJF té
pérzgjedhura fillimisht, né 131 OJF.
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V. REZULTATET E VLERESIMIT

V. a. Pérfshirja e OJF-ve né aktivitete advokasie

Eshté e réndésishme té theksohet se rezultatet e kétij vlerésimi jané té bazuara vetém né té
dhénat e mbledhura nga kampioni i pérbéré prej 131 OJF shqiptare.

Nga té dhénat e sondazhit rezulton se nga i gjithé kampioni, organizatat q& punojné né fushén
e Demokracisé dhe té té Drejtave té Njeriut kané gené mé shumé té pérfshira né iniciativa
advokasie dhe aktivitete té tillasi influencimi i politikave geverisése dhe mobilizimi i komunitetit
né mbrojtje té ¢éshtjeve té ndryshme qé prekin komunitetin. Pavarésisht fokusit té tyre té
punés dhe organizimit té aktiviteteve té tjera, OJF-té shqiptare vazhdojné té mbeten né thelb
organizata gé ofrojné shérbime sociale pér komunitetin.

Nga sondazhi vihet re se organizatat e vlerésojné té réndésishme pérfshirjen e komunitetit né
fushatat e advokasisé, pasi shumica e organizatave gé punojné né fushén e demokracisé, té
rinisé, té té drejtave té njeriut, té shérbimeve sociale, té té drejtave té gruas vlerésojné si aktivitet
kryesor té punés sé tyre mobilizimin e komunitetit.

Programi Demokraci dhe Qeverisje ka pér fokus té punés sé tij fugizimin e rolit té shogérisé
civile né proceset zgjedhore si dhe né reduktimin e korrupsionit né vend. Pér kété arsye né
kété sondazh i éshté kushtuar njé vémendje e vecanté kétyre dy aktiviteteve.

V. a. 1. Pérfshirja né procesin zgjedhor

Programi Demokraci dhe Qeverisje né Shqipéri e konsideron pérfshirjen e sektorit t¢ OJF-ve
né zgjedhjet lokale dhe géndrore si njé kontribut té réndésishém pér njé proces té liré dhe té
ndershém zgjedhor.

Aktualisht, ka njé eksperiencé té pérfshirjes sé OJF-ve né proceset zgjedhore, gé tregohet
edhe nga té dhénat e pyetésorit ku rezulton se 35% e organizatave té intervistuara jané
pérfshiré né proceset zgjedhore.

Krahas rezultateve té dukshme gé prezanton Grafiku 1 né lidhje me pérfshirjen né aktivitetet
kryesore zgjedhore, vihet re se organizatat pérfshihen né njé pérgindje té madhe né aktivitetet
paradités sé zgjedhjeve sic mund t& jené edukimi i votuesve apo organizimi i debateve me kandidatét,
krahasuar me ato gjaté dhe pas dités sé zgjedhjeve, deri né momentin e shpalljes sé fituesve. |
njéjti fenomen ndodh dhe me monitorimin e medias, si¢ mund té vihet re edhe nga grafiku.
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Nga sondazhi rezulton se nuk ka njé pérfshirje uniforme té sektorit t¢ OJF-ve né proceset
zgjedhore, bazuar né pozicionin gjeografik té tyre. Késhtu, nga té gjitha organizatat e pérfshira,
46% e tyre jané té lokalizuara né Tirané. Ky fakt ndikon né njé masé té konsiderueshme té
dhénat gé vijné nga i gjithé kampioni i pérzgjedhur né té gjithé territorin e Shqipérisé, si¢ shihet

edhe nga Grafiku 1.

Graf.1 Pérfshirja né Aktivitetet Zgjedhore
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i votuesve komisioneréve monitoruesve  kandidaté i procesit inumérimit  parazgjedhori  pas zgjedhor
votues té votave mediave i mediave

Sondazhi paraget njé disbalancé té pérfshirjes sé OJF-ve né aktivitetet gé lidhen me procesin
zgjedhor né vartési té formés sé organizimit. Si¢ mund té shihet edhe né Grafikun 2, Shogatat
krahasuar me Qendrat dhe Fondacionet pérfshihen shumé mé tepér né aktivitetet zgjedhore,
madije kaaktivitete té cilat realizohen ekskluzivisht nga shogatat, si¢ éshté trainimi i komisioneréve

té gendrave zgjedhore.
Graf. 2 Aktiviteti Zgjedhor Sipas Formés sé Organizimit
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B Shogata
07 E Qendra
O Fondacione
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Edukim Trainim Trainim i Debate me  Monitorim  Monitorim Monitorim Monitorim ~ Pérfagésimi
ivotuesve i komisioneréve monitoruesve kandidaté i procesit inumérimitté parazgjedhori pas zgjedhor né Studim
votues votave mediave i mediave
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V. a. 2. Pérfshirja né iniciativa antikorrupsion

Pérfshirjamé e madhe e sektorit t¢ OJF-ve né iniciativa gé synojné reduktimin e praktikave
korruptive dhe né proceset e monitorimit té zbatimit té ligjeve né vend, éshté njé nga
ményrat kryesore népérmjet té cilés programi DQSH synon té asistojé sektorin e OJF-
ve.

Vitet e fundit éshté véné re njé rritje e pérpjekjeve té OJF-ve pér t’u pérfshiré né iniciativa
kundér korrupsionit. Pavarésisht se pérpjekijet e tyre né disa raste kané rezultuar né fushata
té suksesshme pér rritjen e ndérgjegjésimit publik mbi ¢éshtjet e korrupsionit, roli i sektorit
té OJF-ve né luftén antikorrupsion mbetet né nivele té uléta. Njé ndér treguesit éshté
niveli i njohurive gé ka sektori mbi strukturat dhe platformat e geverisé pér té luftuar
korrupsionin.

Nga vlerésimi, rezulton se 66.4%° e OJF-ve kané dijeni pér ekzistencén e strukturés
geveritare antikorrupsion né Shqipéri, por vetém 38% prej tyre e njohin planin e saj té
veprimit. Organizatat gé pohojné se e kané kété lloj informacioni, jané ato gé pohojné
edhe faktin tjetér gé lidhet me pérfshirjen e tyre direkte né iniciativa antikorrupsion.
Késhtu, nga 67.1% e organizatave té intervistuara qé pohojné se jané pérfshiré né aktivitete
antikorrupsion, 83% e tyre kané informacion rreth strukturés geveritare antikorrupsion
né Shqipéri. Kjo njohje lidhet me domosdoshmériné e bashképunimeve ndér-sektoriale
pér arritjen e rezultateve pozitive né iniciativat e ndryshme gé synojné zbutjen e korrupsionit
né Shqipéri.

Fushat kryesore té aktivitetit té OJF-ve né proceset antikorrupsion rezultojné té jené
edukimi dhe mobilizimi gytetar pér ¢éshtjet gé lidhen me fenomenin e korrupsionit dhe
luftén ndaj tij, pavarésisht ndarjes sé tyre gjeografike apo formés sé organizimit.

Té dhénat e sondazhit lidhur me pérfshirjen e sektorit t& OJF-ve né iniciativa antikorrupsion
né rajonet e ndryshme té Shqipérisé pérforcojné faktin se organizatat qé veprojné né
Tirané jané mé aktive, vecanérisht né procesin e hartimit té ligjeve gé lidhet dhe me
aksesin mé té madh té tyre né strukturat ligjvénése. Organizatat nga veriu jané shumé pak
té pérfshira (5 %) né iniciativat antikorrupsion, vecanérisht né ato aktivitete gé lidhen me
monitorimin e punés sé institucioneve shtetérore (Grafiku 3).

® Né kohén e realizmit té vlerésimit, né Shqipéri funksiononte njé strukturé geveritare e quajtur Komisioni
Qeveritar i Luftés kundér Korrupsionit prané zyrés sé Kryeministrit. Platforma antikorrupsion i referohet
platformés sé geverisé sé viteve 2001-2004.
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Graf. 3 Aktivitetet Anti-korrupsion
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Pérvec aspektit gjeografik, pérfshirja né aktivitete antikorrupsion lidhet edhe me formén e
organizimit té OJF-ve (Grafiku 4). Bazuar né kété kriter, sondazhi tregon se forma e
organizimit ndikon né pérgindijet e pérfshirjes né aktivitete té ndryshme. Késhtu, pérvecg
pérfshirjes né pérgindje pothuajse té njéjta né aktivitete qé synojné edukimin dhe mobilizimin
e qytetaréve, nga grafiku i méposhtém vihet re se Fondacionet ofrojné mé tepér asistencé
ndaj geverisé né céshtjet e luftés ndaj korrupsionit, krahasuar me Qendrat dhe Shogatat.
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Graf. 4 Aktivitetet Anti-korrupsion
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V. b. Kapaciteti Organizativ

Njé nga objektivat kryesoré té kétij sondazhi éshté té vlerésojé kapacitetet organizative té
sektorit té OJF-ve té angazhuara né aktivitete advokasie, si njé faktor i réndésishém gé
ndikon né nivelin e pérfshirjes dhe suksesin e fushatave té advokasisé.

NEé vlerésimin e kapaciteteve organizative jané analizuar elementé té tillé si:
= Sistemet dhe procedurat organizative
= Burimetnjerézore
e Kapacitetet teknike

Njé vlerésim té tillé P-Sh e ka realizuar edhe né vitin 2001, ku pér heré té paré u bé njé
analizé e ploté e kapaciteteve té sektorit té OJF-ve shqiptare. Nése krahasojmé té dhénat e
sondazheve, vihen re pérgjithésisht ndryshime pozitive né disa drejtime té kapaciteteve
organizative té€ OJF-ve.

V. b. 1. Sistemet dhe procedurat organizative

Nga té dhénat e sondazhit rezulton se njé pérgindje mé e larté e organizatave shqiptare
tashmé operojné mbi bazén e sistemeve dhe procedurave organizative.

Po t'i referohemi hartimit t& Planit Strategjik si njé tregues i kapacitetit organizativ, né vlerésimin
e vitit 2001 mé pak se 50% e kampionit prej 130 OJF pohonin se e kishin njé té tillé, ndérkohé
gé né vlerésimin aktual 75% e OJF-ve pohojné se kané njé plan strategjik. Plani strategjik duket
se éshté njé dokument i viefshém brenda organizatés, po t'i referohemi faktit se 94% e kampionit
gé e kané njé té tillg, pohojné se e pérdorin né procesin e vendimmarrjes brenda organizatés.
Vendimet pér té cilat organizatat e pyetura shprehen se e pérdorin mé shpesh planin strategjik,
lidhen me pércaktimin e programeve dhe projekteve té ardhshme (98% e kampionit); strategjité
e ngritjes sé fondeve (70.5% e kampionit) dhe mobilizimin e burimeve (69% e kampionit).

Njé tjetér element shumé i réndésishém i punés sé organizatave, éshté dhe hartimi i Planeve
Vjetore té Punés. Té pyetura pér kété element, 89% e organizatave té intervistuara shprehen
se e ushtrojné aktivitetin e tyre bazuar né plane pune, por vetém 6% e tyre pohojné se
kohézgjatja e planeve té punés éshté njé vjecare. Ndérkohé, shumica e organizatave veprojné
me plane afatshkurtra nga njé né gjashté mujore, apo mbi bazén e planeve té projekteve
individuale. Pra né pérgjithési planet afatgjata né nivel organizate mungojné.

Pérsa i pérket Sistemeve té Monitorimit, 73 % e organizatave té intervistuara pohojné se
kur flasin pér sisteme monitorimi, mé tepér u referohen teknikave té thjeshta té adoptuara
né kuadér té kérkesave dhe raportimit tek donatoré té ndryshém. Né kété drejtim, sektori
éshté ende larg ngritjes sé sistemeve té miréfillta t¢ monitorim-vlerésimit, si mjete pér té
evidentuar arritjet e punés sé tyre, pér té raportuar rezultatet, si dhe pér té adoptuar ndérhyrijet
e ardhshme né komunitet.
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V. b. 2. Burimet njerézore

Qéndrueshméria dhe performanca e suksesshme e ¢do organizate, pér rrjedhojé edhe
pérfshirja e tyre né aktivitete advokasie, éshté e lidhur ngushté me zhvillimin e burimeve
njerézore té organizatés. Kjo éshté arsyeja gé analiza e burimeve njerézore té sektorit té
OJF-ve shqiptare gé punojné né fushén e advokasisg, z& njé vend té vecanté né kété sondazh.

Burimet njerézore brenda organizatés, né kété sondazh jané analizuar té ndara né tre kategori:
e Staf me kohé té plotg;
e Staf me kohé té pjesshme;
e Vullnetaré.

Le té shikojmé mé poshté se si paragitet gjendja pér té treja kéto kategori.

Stafi me kohé té ploté. Nga té dhénat e sondazhit rezulton se numri i stafit me kohé té
ploté, i punésuar né organizatat shgiptare gé punojné né fushén e advokasisé, varion nga O-
92, me njé mesatare prej katér staf me kohé té ploté. Pér t’u theksuar éshté fakti gé 40% e
organizatave té intervistuara pohojné se nuk kané asnjé person té punésuar me kohé té
ploté, gé éshté njé tregues i garté i kapaciteteve té uléta njerézore té kétyre organizatave.

Kapacitetet e uléta, té paktén né drejtim té numrave vihen re vecanérisht né organizatat qé
kryejné aktivitetet e tyre jashté Tiranés (Grafiku 5) Njé fenomen i tillé vérehet kryesisht né
shogatat e Qendrés dhe té Veriut. Shpesh heré né kéto organizata gjejmé t& punésuar vetém
njé person, i cili luan role té shuméfishta brenda organizatés si: Drejtor ekzekutiv, Manaxher
projekti, Administrator etj. Kjo éshté njé ndér arsyet qé kufizon pérfshirjen e tyre né aktivitete
advokasie.

Graf. 5 Stafi me Kohé té Ploté
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Diferenca né kété drejtim vérehen edhe né ndarjen sipas formés sé organizimit té OJF-ve
(Grafiku 6). Sic shihet né grafikun e méposhtém, pothuajse gjysma e Shogatave dhe
Fondacioneve kané 1-3 anétaré stafi me kohé té ploté. Ndryshe paragitet pamja pér Qendrat
tek té cilat mbizotéron intervali 4-6 anétaré stafi me kohé té ploté, qé do té thoté qé né
aspektin e kapaciteteve njerézore Qendrat jané mé té favorizuara pér t’u pérfshiré né aktivitete
advokasie.

Graf. 6 Stafi me Kohé té Ploté
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Stafi me kohé té pjesshme. Njé pérgindje e larté e kampionit (60%) nuk kané asnjé staf
me kohé té pjesshme. Ndérkohé pjesa tjetér e kampionit paragitet e tillé: 33% kané 1 deri
né 2 staf me kohé té pjesshme dhe pér 7% varion nga 3 — 66 staf.

Sondazhi tregon se Ka rritje té numrit té stafit me kohé té pjesshme krahasuar me stafin me
kohé té ploté, vecanérisht pér intervalet 7-10 dhe mé shumé se 10 staf. Kjo vihet re dukshém
sidomos pér organizatat té cilat punojné jashté Tiranés.

Graf. 7 Stafi me Kohé té Pjesshme
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I njéjti fenomen ndodh edhe me té dhénat e stafit me kohé té pjesshme sipas formés sé
organizimit té OJF-ve (Grafiku 8) Késhtu, pérséri Fondacionet dhe Shogatat kané mé
shumeé staf me kohé té pjesshme né intervalin 1-3, por ka njé rritje té ndjeshme té numrit té
stafit brenda kétij intervali pér Qendrat. Ndérkohé gé jané Shogatat ato gé paragiten me
mé shumé staf me kohé té pjesshme né nivelet 7-10 dhe mé shumé se 10.

Graf. 8 Stafi me Kohé té Pjesshme
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Kontrata e punés. Kontrata e punésimit éshté njé tjetér element i réndésishém gé pércakton
kapacitetet njerézore brenda organizatés. Kohézgjatja e kontratés sé punés sé stafit lidhet né
ményré té drejtpérdrejté me natyrén e punés sé¢ OJF-ve shqgiptare. Niga rezultatet e sondazhit
rezulton se kohézgjatja e kontratés sé punés bazohet kryesisht né kohézgjatjen e projekteve.

Kontrata mé e zakonshme e punés gé aplikohet nga kampioni pér stafin me kohé té ploté
éshté kontrata njé vjecare, 54% e tyre. Pjesa tjetér e organizatave aplikojné kontratat e punés
me kohé té papércaktuar (30 %), gjashté mujore (13%) dhe tre mujore (2.5%).

Pér stafin me kohé té pjesshme, situata paragitet ndryshe. Vendin e paré ndér alternativat e
zgjedhura nga té intervistuarit e zé kontrata me kohézgjatje té papércaktuar (45%), e pasuar
nga kontrata njé vjecare (27%). Pjesa tjetér aplikojné kontrata gjashté mujore dhe tre mujore
18 punés.
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Megenése né vlerésimin toné jemi té interesuar vecanérisht pér kapacitetet e organizatave gé
jané pérfshiré né fushata apo né aktivitete antikorrupsion si dhe né proceset elektorale, le té
shohim se cila éshté gjendja e stafit me kohé té ploté dhe me kohé té pjesshme né kéto
organizata (Grafiku 9 dhe 10).

Graf. 9 Stafi me Kohé té Ploté Graf. 10 Stafi me Kohé té Pjesshme
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Né Grafikun 9 dhe 10, gé reflektojné gjendjen e stafit né organizatat gé kryejné aktivitete
antikorrupsion (67% e OJF-ve), vérejmé diferenca pérsa i pérket numrit té stafit té punésuar
me kohé té ploté dhe kohé té pjesshme. Organizatat e pérfshira né fushata antikorrupsion,
preferojné qé té punésojné mé tepér staf me kohé té pjesshme, dhe ky numér né 25% té
tyre shkon edhe mé shumé se dhjeté. I njéjti fenomen vihet re edhe né organizatat e pérfshira
né proceset elektorale, si¢ shihet edhe né Grafikun 11 dhe 12. Ky fenomen mund té lidhet
me burimet e pakta financiare té organizatave, por edhe me profilin e punés sé punonjésve
me kohé té pjesshme, té cilét né shumicén e rasteve mund té jené eksperté té fushave té
ndryshme gé u nevojiten organizatave né momente té caktuara té fushatés antikorrupsion
ose té procesit elektoral.

Graf. 11 Stafi me Kohé té Ploté Graf. 12 Stafi me Kohé té Pjesshme
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Vullnetarét: Puna vullnetare éshté njé praktiké e njohur pér organizatat né mbaré botén,
veganérisht pér ato gé merren me advokasi ku kapacitetet njerézore jané shumé té
réndésishme. Organizatat shgiptare e kané pérgafuar kété praktiké dhe kjo vértetohet edhe
nga té dhénat e sondazhit, ku péraférsisht 80% e organizatave té intervistuara i pérfshijné
vullnetarét né aktivitetet e tyre dhe numri i vullnetaréve varion nga 1-1500 vullnetaré. Kéto
té dhéna jané té vliefshme edhe pér organizatat e pérfshira né proceset zgjedhore.
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NEé pamije té paré kéto shifra té krijojné pérshtypjen e njé zhvillimi pozitiv né drejtimin e
pérfshirjes sé vullnetaréve né fushatat e advokasisé, por fakti qé 30% e tyre pohojné se kané
vetém 10-20 vullnetaré & pér t& déshiruar.

Nése i referohemi kontributit té vullnetaréve pérkundrejt buxhetit vjetor té organizatés,
VEME re gé vetém 34% e tyre e vlerésojné me njé vleré mé shumé se 10% té buxhetit. Kéto
shifra tregojné se pjesa mé e madhe e OJF-ve té intervistuara nuk kané kapacitete pér té
planifikuar kontributin/punén e vullnetaréve né terma financiaré. Ndérkohé, éshté i njohur
fakti gé vullnetarét kryejné shumé detyra brenda organizatés dhe roli i tyre éshté i réndésishém
né pércaktimin e suksesit té fushatave té advokasiseé.

Trainimi i stafit. Njé element tjetér i réndésishém né suksesin e punés sé organizatave qé
punojné né fushén e advokasisé, éshté dhe investimi i organizatés né ngritjen e kapaciteteve
té stafit, pér t’iu pérgjigjur mé miré nevojave dhe kérkesave té punés né advokasi.

Shumica e organizatave té intervistuara shprehen se kané marré pjesé né trainime pér ¢éshtje
tétilla, si: planifikim strategjik, manaxhim financiar, aftési komunikimi, manaxhim konflikti.
Ndérkohé gé, pér céshtje gé lidhen me hartimin dhe implementimin e fushatave t& advokasisé,
numri i pérgjigjeve pozitive éshté i vogél, mé pak se gjysma e té intervistuarve. Edhe pse
organizatat né sondazh punojné né fushén e advokasisé, nga kéto té dhéna rezulton se njé
pjesé e konsiderueshme e tyre kané mangési teorike dhe praktike né fushén e advokasisé.
Ky realitet lidhet me dy arsye Kryesore:

1. Orientimi i sektorit t¢ OJF-ve drejt punés né advokasi vetém vitet e fundit;

2 Mungesa e planifikimit pér té investuar né forcimin e kapaciteteve té stafit pér t'u
pérfshiré né fushata advokasie.

V. b. 3. Kapacitetet infrastrukturore

Kapacitetet infrastrukturore t& organizatave shqiptare jané né nivele té uléta, si¢ pohohet
edhe nga veté organizatat pjesémarrése né sondazh. Shumica e tyre, 59.5%, i vlerésojné
kapacitetet infrastrukturore nén nivelin mesatar, né njé shkallé vlerésimi nga 1-5, ku 1 éshté
“dobét” dhe 5 “shumé miré”. Pérvec tyre, 30% e OJF-ve i vlerésojné kapacitetet e tyre
infrastrukturore si té dobéta dhe shumica e tyre jané jashté Tirane.
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Nga Grafiku 13 shihet garté diferenca e kapaciteteve té organizatave nga Tirana me ato nga
rrethet e tjera. Kéto diferenca pérforcojné edhe njéheré avantazhin e organizatave nga
Tirana pér t'u pérfshiré né aktivitete me karakter advokues.

Graf. 13 Kapacitetet Infrastrukturore
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V. ¢. Qéndrueshmeériafinanciare

Pérve¢ burimeve njerézore, organizatat gé punojné né fushén e advokasisé, si té gjitha
organizatat e tjera té sektorit, kané nevojé pér burime financiare pér té implementuar me
sukses fushatat né mbrojtje té céshtjeve publike. Ndérkohé gé burimet financiare ndikojné
né suksesin e fushatave té advokasisé, ato jané kthyer né njé faktor pengues pér OJF-té e
pérfshira né fushata advokasie, pér shkak té€ mungesés sé fondeve, si dhe té kapaciteteve té
uléta manaxhuese. Mé poshté, le té shohim se si pasqyrohet gjendja reale e kampionit té
pérfshiré né aktivitete advokasie, pérsa i pérket kapaciteteve financiare.

V. c. 1. Sistemet financiare dhe kapaciteti manaxhues

Nga 131 organizata té intervistuara, 70% e tyre deklarojné se kané adaptuar sisteme té
manaxhimit financiar té cilat konsistojné kryesisht né pérmbledhije té raportit financiar sipas
burimeve, rregulla financiare, raport vjetor financiar dhe buxhet vjetor té organizatés. Duhet
theksuar gé kjo pérgindje tregon rritje té kapaciteteve té sektorit pérsa i pérket manaxhimit
financiar. Bazuar né vlerésimin e nevojave té sektorit né vitin 2001, statistikat tregojné gé
numri i organizatave me sisteme financiare té ngritura dhe gé hartojné raport financiar
vjetor, tashmé éshté 50 % mé i larté.

Ndérkag, 30 % e kétyre organizatave e botojné raportin financiar.

Nga analiza e t& dhénave vihet re se botimi i raportit financiar si njé tregues i réndésishém
kapaciteti dhe transparence, ka marré zhvillim né rritje vecanérisht pas vitit 2002, kohé né té
cilén vihet re njé dyfishim i numrit té organizatave gé botojné raportet financiare. Véllimin
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mé té madh né kété grup e z&né organizatat té cilat jané krijuar né intervalin kohor 1996-
2000. Duke patur parasysh gjithé zhvillimet né sektorin jofitimprurés kjo mund té keté
lidhje me rritjen dhe konsolidimin e kapaciteteve té OJF-ve shqiptare, rritjen e kérkesés sé
llogarisé nga ana e komunitetit té donatoréve né kushtet e rritjes sé konkurencés dhe té
zvogélimit t& burimeve financiare.

V. ¢. 2. Burimet e financimeve pér vitin 2004

Burimi kryesor i financimit té€ OJF-ve shqgiptare mbeten donatorét dhe kété fakt e tregon
Grafiku 14 ku shihet garté diferenca e madhe e pérqgindjes sé té ardhurave gé vijné nga
donatorét, né raport me burimet e tjera.

Graf. 14 Buxheti i Vitit 2004
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Ndonése né pérgindje té ulét, éshté inkurajues fakti gé po rritet prania e sektorit té biznesit
si kontribues por edhe si pérfitues i shérbimeve té ofruara nga organizatat.

Njé kuadér ligjor i cili do té ofronte lehtésira financiare mé té médha pér sektorin e biznesit
né rastin e financimit té OJF-ve, do té siguronte njé mbéshtetje mé té madhe dhe té
géndrueshme pér sektorin e OJF-ve.

NEé sektorin e OJF-ve, shogatat jané té vetmet organizime me anétarési gé né parim duhet
té mbéshteten né kuotat e anétarésisé. Megjithaté kjo pjesé e sektorit vazhdon té vuajé nga
lidhjet e dobéta me anétarésing, e shprehur kjo né pérgindjen e ulét t¢ mbledhjes sé
kontributeve nga anétarét. Nga 90 shogata té intervistuara vetém 76% e tyre pohojné se
arrijné té mbledhin kuotat e anétarésisé né masén 10%-100%, dhe prej tyre vetém 34%
arrijné té mbledhin kuotat e anétarésisé né njé masé 90%-100%.

Nga té dhénat shikojmeé se pérgindja e té ardhurave nga shérbimet éshté e papérfillshme né
totalin e pérgjithshém té buxhetit pér vitin 2004, ndonése duhet theksuar fakti gé njé pjesé
e organizatave gé punojné né fushén e advokasisé pér shkak té misionit té tyre (watchdog,
monitorim zgjedhjesh) do t& mbeten pér njé kohé mé té gjaté dhe né véllim financimi mé
té madh té varura nga financimet e donatoréve.
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Né kushtet kur sektori i OJF-ve vazhdon té mbetet i varur pothuajse plotésisht nga
financimet e donatoréve, dy ndér elementét gé do té kontribuonin né géndrueshmériné
financiare té sektorit jané: (1) sigurimi i té ardhurave nga ofrimi i shérbimeve pérkundrejt
pagesés pér publikun dhe shtetin dhe (2) larmia e donatoréve.

Sic¢ duket garté nga sondazhi, sektori i OJF-ve vazhdon té tregojé mangési né drejtim té
planifikimit strategjik té ofrimit té shérbimeve pérkundrejt pagesés. Ndonése sektori ka
arritur suksesshém té shtojé larminé e shérbimeve gé ofron, vérehet nevoja pér ngritjen e
kapaciteteve té brendshme gé do t¢ mundésonin ofrimin e shérbimeve cilésore pér publikun.
Jo rrallé ndodh gé shérbimet e ofruara nuk jané né pérputhje me misionin e organizatés
apo statusin e tyre jofitimprurés. Shérbime té tilla variojné nga shérbime fotokopje, faksi,
kurse kompjuteri, kurse té gjuhéve té huaja, etj. Pérjashtim nga ky fenomen béjné organizatat
gé ofrojné shérbime pér biznesin, né té cilat vihet re njé konsistencé midis misionit dhe
shérbimeve gé ofron organizata.

Né kuadrin e bashképunimit té sektorit t¢ OJF-ve me shtetin, numrin mé té madh té
kontratave té pérfituara nga OJF-té e zéné gendrat dhe fondacionet ku rreth 25 % e tyre
kané pérfituar té paktén njé kontraté me shtetin pér vitin 2004. Shérbimet kryesore té
ofruara né kuadrin e kétyre kontratave lidhen me hartimin e strategjive kombétare dhe
rajonale si dhe ofrimin e shérbimeve sociale pér grupet né nevojé. Buxheti i kétyre kontratave
varion nga 60$ - 25.000 $.

Graf. 15 Kontrata me Shtetin
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Larmia e financimeve nga donatoré té ndryshém, éshté element i géndrueshmérisé sepse
shpreh besueshmériné dhe kapacitetin e njé organizate. Ky element kontribuon drejtpérdrejt
né pavarésiné e organizatés pér té pérmbushur misionin e saj, pértej interesave té ngushta té
donatoréve.

Né kété drejtim vérehet njé pérmirésim i kapaciteteve té sektorit té OJF-ve dhe njé pavarési
e tyre nga donatorét, pasi rezulton se 80% e OJF-ve jané financuar nga mé shumeé se njé
donator pér periudhén 2001-2004.
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Kjo pérgindje béhet edhe mé domethénése, pasi 62% e OJF-ve té intervistuara pohojné se
jané financuar nga 2-6 donatoré gjaté periudhés 2001-2004, si¢ vérehet edhe nga Grafiku
16.

Graf. 16 Numri i Donatoréve
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V. c. 3. Pengesat né sigurimin e fondeve

Njé ndér pengesat kryesore té identifikuara nga 64% e OJF-ve pjesémarrése né sondazh,
rezulton té jeté politika e donatoréve. Kjo lidhet me orientimin e ri té financimeve nga ana
e donatoréve pas vitit 2001 né mbéshtetje té aktivitetit advokues dhe lobues té sektorit. Né
kushtet kur njé pjesé e konsiderueshme e OJF-ve shqiptare ishte orientuar drejt ofrimit té
shérbimeve sociale me njé shkallé té larté specializimi, ky ndryshim e gjeti sektorin té
papérgatitur dhe njé pjesé té tij “té paligjshém” pér hatér té misionit, pér té pérfituar nga
mbéshtetja financiare e donatoréve.

Né kushtet e reduktimit té fondeve nga ana e donatoréve pér sektorin e OJF-ve, lindi
nevoja pér tregues té garté géndrueshmérie dhe transparence té reflektuara kéto né kritere
mé té forta financimi. | ndodhur pérpara njé presioni té tillé nga njéra ané dhe kapaciteteve
té dobéta institucionale nga ana tjetér, sektori filloi t'i shihte kéto ndryshime né politikat e
donatoréve si njé pengesé pér té térhequr financime.

Pothuajse gjysma e OJF-ve té intervistuara (43% e OJF-ve) konsiderojné si njé tjetér pengesé
té réndésishme té punés sé tyre, reduktimin e financimeve.

Té tjera pengesa sipas réndésisé renditen mungesa e ekspertizés né ngritjen e fondeve (16%
e OJF-ve) si dhe ligjet dhe rregulloret (16% e OJF-ve).
V. d. Kapacitetet advokuese

Advokasia éshté njé proces gé synon bindjen e vendimmarrésve pér té “votuar” pro ¢éshtjes
me té cilén punohet, me géllim vendosjen dhe zbatimin e ligjeve dhe politikave gé do té
krijojné njé shoqéri té drejté dhe barabarté. Pér té realizuar kété mision, organizatat shqiptare
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gé angazhohen né fushata advokasie dhe gé jané né fokus té kétij vlerésimi, duhet
domosdoshmeérisht té zhvillojné disa kapacitete gé i béjné té suksesshme kéto fushata. Disa
prej kétyre kapaciteteve, gé do té analizohen mé poshté né raport, jané:

e Komunikimi me vendimmarrésit
e Ndértimii rrjeteve dhe koalicioneve me organizata té tjera
e Mobilizimi dhe mbéshtetja e gjeré nga ana e qytetaréve

e Lobimi

V. d. 1. Komunikimi me vendimmarrésit

Njé ndér elementét gé pércakton pjesémarrjen dhe suksesin e shogérisé civile né garantimin
dhe promovimin e njé kuadri ligjor né shérbim té interesave té publikut, éshté aksesi né
vendimmarrje né nivel géndror dhe né nivel lokal.

Kjo pasgyrohet sé pari, né ekzistencén e njé kuadri ligjor gé mundéson pjesémarrjen e
publikut né vendimmarrje, i cili sipas sondazhit rezulton i favorshém pér OJF-té e
intervistuara. Niga té dhénat e sondazhit rezulton se 68.5% e OJF-ve té intervistuara nuk
mendojné se ka nevojé pér ndryshime né legjislacion pér té mundésuar pjesémarrjen,
pérfshirjen, apo dhénien e mendimeve té tyre né nivelet vendimmarrése.

Elementi i dyté gé pasqyron aksesin né vendimmarrje lidhet me linjat e komunikimit me
vendimmarrésit né nivel géndror dhe lokal. Nga sondazhi rezulton se shumica e organizatave
(85%) pohojné se kané linja té tilla komunikimi. Kryesisht, kéto linja komunikimi funksionojné
meé shumé né nivelin e geverisjes vendore (79%) dhe shumé pak me nivelin géndror (ministri)
dhe me parlamentin pavarésisht statusit t& OJF-ve.

Graf. 17 Komunikimi me Vendim-marrésit
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Natyrshém punae OJF-ve si njé grupim gé ka pér mision primar shérbimin ndaj komunitetit,
lidhet ngushté me vendimmarrjen nga ana e pushtetit vendor si ofruesi kryesor i shérbimeve
publike né nivelet mé té aférta me qytetarét.

Gjetjet e mésipérme jané té vlefshme edhe pér komunikimin e organizatave sipas ndarjes
gjeografike. Ndryshimi gé vihet re né kété aspekt, géndron né komunikimin mé té madh qé
kané organizatat nga Tirana me nivelin géndror (ministrité dhe parlamentin), né krahasim
Mme organizatat nga rrethet.

Graf. 18 Komunikimi me Vendim-marrésit
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Neése u referonemi aktiviteteve gé OJF-té realizojné né kuadér té punés sé tyre né advokasi,
duket garté gé ato i pérgéndrojné mé tepér pérpjekijet e tyre né mobilizimin e komunitetit né
pérkrahje té iniciativave me karakter advokues, i pasuar nga ndryshimi i politikave geverisése.
Pér realizimin e kétyre té fundit, nevojitet si¢ theksohet edhe nga OJF-té e interesuara, njé nivel
mé i larté komunikimi me geverisjen géndrore (Grafiku 19).

Graf. 19 Komunikimi me Vendim-marreésit
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Linjat e komunikimit qé pérdorin OJF-t& me vendimmarrésit, variojné gqé nga takime
joformale, té bazuara shpesh né njohjet personale té drejtuesve té organizatave me politiké-
bérés té vecanté, gé éshté mé tepér njé fenomen gé ndodh me organizatat gé operojné
jashté Tiranés, tek takimet dhe bashképunimet pér projekte té pérbashkéta, asistencé dhe
rekomandime né hartimin e politikave, strategjive apo ligjeve e deri tek komunikimet me
karakter lobues pér ¢éshtje té vecanta. Ndér to, forma mé e preferuar dhe mé shpesh e
pérdorur nga OJF-té rezulton té jeté takimi, e pérmendur nga 92% e organizatave té
intervistuara.

Suksesi me vendimmarrésit nuk géndron vetém né sasiné apo linjat e ndryshme té komunikimit,
por edhe né vlerésimin e réndésisé sé tyre ngaana e OJF-ve. Komunikimi vlerésohet pozitivisht
ngashumicae organizatave gé kané komunikim me politiké-bérésit, pasi 65% e tyre e vlerésojné
né njé nivel t& kénagshém né njé shkallé vlerésimi nga 1 né 5, ku 1 nénkupton aspak i kénaqur dhe
5shumé i kénaqur. Nidérsa 37% e OJF-ve té intervistuara e vlerésojné relativisht té kénagshém
komunikimin me vendimmarrésit.

Megjithése rezultatet né fushén e komunikimit me vendimmarrésit duken inkurajuese, pérséri
kampioni mbetet kritik pérsa i pérket marrédhénieve dhe komunikimit me vendimmarrésit
né nivel géndror e lokal. Disa nga kérkesat e tyre ndaj geverisé, pér t’i béré mé té efektshme
pérpjekjet e OJF-ve né fushén e advokasisé, jané si mé poshté:

e Njé geveri mé transparente dhe mé té hapur ;

e Pérmirésim té marrédhénieve té sektorit t& OJF-ve me té gjitha nivelet
vendimmarreése;

e Méshumé pérgjegjési nga ana e geverise;

e Qeverisje mé aktive dhe mé té hapur pér bashképunime dhe partneritete me sektorin
e OJF-ve;

e Méshumé njohje dhe vierésim té punés sé OJF-ve nga ana e vendimmarrésve.

V. d. 2. Pérfshirja e anétaréve né fushatat e advokasisé

Njé tjetér element shumé i réndésishém né fushatat e advokasisé éshté pérfshirja e anétaréve
dhe e mbéshtetésve té organizatés né aktivitetet gé realizohen né kuadér té kétyre fushatave.
Fushatat e suksesshme té advokasisé karakterizohen nga aktivitete masive publike si mitingje,
manifestime, protesta pagésore gé kérkojné mobilizim té qytetaréve.

Shumica e OJF-ve té intervistuara (78.5%), pohojné se i pérfshijné anétarét dhe mbéshtetésit
e tyre né aktivitetet e advokasisé dhe ky duket njé tregues pozitiv. Pérgjigjet lidhur me
specifikimin e ményrave té pérfshirjes sé anétaréve tregojné pér njé kuptim jo té drejté nga
ana e OJF-ve té intervistuara lidhur me pérfshirjen e publikut né fushatat e advokasisé.
Meényrat e pérfshirjes, té pérmendura nga OJF-té e intervistuara jané si vijon:
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= Pérfshirje né aktivitete, trainime, seminare, konferenca t& ndryshme;
= Pérfshirje né zbatim projektesh dhe té planeve t& punés sé organizatés;

= Pérfshirje népérmijet vlerésimit té nevojave té komunitetit, etj.

V. d. 3. Formimi i koalicioneve pér promovimin e interesave té pérbashkéta

Praktikat bashkékohore né fushén e advokasisé e véné theksin gjithnjé e mé tepér tek advokasia me
pjesémarrie, gé do té thoté bashképunim, partneritet, koordinim me organizata dhe aktoré té tjeré
me interes t& pérbashkét. N& kété drejtim vihet re njé zhvillim pozitiv brenda sektorit t& OJF-ve
shgiptare. Késhtu 90% e OJF-ve té intervistuara jané pérfshiré né koalicione pér té promovuar njé
céshtje me interes té pérbashkét.

Edukimi gytetar renditet i pari ndér ¢éshtjet pér té cilat organizatat jané bashkuar né koalicione.
Ky rezultat mund té konsiderohet i pritshém, nése kujtojmé se shumica e OJF-ve (75%) té
pérfshira né procesin zgjedhor, realizonin aktivitete gé lidhen me edukimin e votuesve. Njé
konsistence tjetér gé vihet re nga pérgjigjet e kampionit mbi kété céshtje éshté se pothuajse té
njéjtat organizata gé pérfshihen né koalicione pér hartimin e rekomandimeve ligjore, pérfshihen
edhe né propozime/lobim pér ndryshime legjislative. Ky fakt tregon gé puna e OJF-ve nuk
mbetet vetém né nivelin e hartimit, por pérpjekjet e tyre shkojné edhe mé tej me kérkesat pér
aprovimin e projekt-ligjeve nga politiké-bérésit, si¢ shihet edhe nga Grafiku 20.

0 - Graf. 20 Koalicionet
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Efektivitetin e koalicioneve, OJF-té shqjiptare e vlerésojné relativisht té suksesshém. Ngaté gjitha
OJF-té e intervistuara me eksperienca t&€ méparshme pune né koalicion, 46.5% e tyre i vierésojné
efektive kéto eksperienca, né njé shkallé vlerésimi nga 1 né 5, ku 1 nénkupton “aspak efektive”
dhe 5 “shumé efektive”. Jané vetém 13.5% e organizatave gé kané pérjetuar eksperienca negative
nga pjesémarrja né koalicione pér promovimin e ¢éshtjeve té pérbashkéta, duke i vlerésuar ato
si jo efektive.

33



®VLERESIMI | KAPACITETEVE ADVOKUESE TE SEKTORIT TE OJF-ve SHQIPTARE

Edhe pse nga pérgjigjet e organizatave té intervistuara rezulton njé vierésim i tillé, kérkesa pér
koalicione efektive ndérmjet OJF-ve, mbetet njé ndér alternativat mé té zgjedhura nga OJF-
18 (66%), kur ato pyeten mbi nevojat pér t'i béré efektive pérpjekijet e tyre advokuese. Ky fakt,
né ményreé indirekte tregon se koalicionet né té cilat jané pérfshiré OJF-té, nuk kané arritur
rezultatet e pritshme né fushatat e advokasisé ose nevoja pér koalicione té efektshme né kété
fushé éshté ende e larté.

V. d. 4. Lobimi

Procesi i lobimit éshté njé ndér elementét kryesoré té fushatés sé advokasisé gé ndikon né
suksesin apo mossuksesin e saj. Po t’u referohemi té dhénave té sondazhit vihet re gé 87%
e organizatave shqiptare jané té familjarizuara me konceptin e lobimit dhe ndihen komfort
me pjesémarrjen né njé proces lobimi.

Por ndérkohé gé njé pérgindje kag e larté e kampionit pohon se &shté e familjarizuar me konceptin
e lobimit, shumé pak prej tyre pohojné se ndihen té afté pér t’u pérfshiré né njé proces té tillg,
pasi nuk kané kapacitetet e nevojshme dhe eksperienca té méparshme té suksesshme né mbrojtjen
e géshtjeve apo zbatimit té ligjeve né shérbim té€ komunitetit.

Mungesén e kapaciteteve e pérforcon edhe fakti se trainimet né fushén e lobimit pér t’i béré
efektive pérpjekjet e tyre né fushén e advokasisé mbeten njé nevojé e shumicés sé organizatave
té intervistuara. Nga 62% e OJF-ve gé kané identifikuar trainimet si nevojé pér t’i béré mé
efikase pérpjekijet e tyre né fushén e advokasisé, pothuajse té gjitha kané specifikuar temén e
advokasisé dhe lobimit si ndér mé té kérkuarat.

V. e. Imazhi publik

Imazhi i OJF-ve né publik, éshté njé tjetér aspekt shumé i réndésishém gé ndikon né punén
dhe né suksesin e fushatave té advokasisé té ndérmarra nga organizatat shqiptare. Jo rrallé
heré, OJF-té shqiptare kané vuajtur nga mungesa e njé imazhi té konsoliduar si sektor i treté
né shérbim té komunitetit.

Kodi etik, géndrimi i geverisé ndaj sektorit t¢ OJF-ve dhe marrédhéniet me median jané tre
elementé gé lidhen ngushté dhe pércaktojné imazhin gé do té kené OJF-té né syté e publikut
té gjeré dhe gé do té analizohen mé poshté né studim.

V. e. 1. Kodii Etikés

Pothuajse té gjitha organizatat e intervistuara (98%) e shikojné Kodin Etik si shumé té
réndésishém pér sektorin e OJF-ve. Njé kod i tillé, si¢ theksohet edhe nga organizatat e
intervistuara né sondazh, do t’i shérbejé sektorit si né aspektin e pérmirésimit té performancés
sé OJF-ve, té rritjes sé transparencés dhe llogaridhénies, por edhe né rritjen e besimit té
publikut ndaj sektorit té OJF-ve.
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Ndérkohé né Shqipéri prej disa kohésh, kané filluar pérpjekjet pér hartimin e njé Kodi Etik
pér OJF-t&, mbi bazén e té cilit duhet té funksionojné té gjitha organizatat.

V. e. 2. Qéndrimi i geverisé ndaj sektorit t¢ OJF-ve

Sjelljae geverisé kundrejt sektorit t¢ OJF-ve gé punon né fushén e advokasisé, konsiderohet
prej kampionit té intervistuar si njé faktor lehtésues ose pengues né disa raste, né suksesin e
fushatés. Né njé shkallé vlerésimi nga 1 né 5, ku me 1 vlerésohen marrédhéniet konfliktuale
dhe me 5 marrédhéniet mbéshtetése, sjellja e geverisé konsiderohet nga OJF-té si jo
mbéshtetése, madje tenton té jeté konfliktuale. Shumica e organizatave e vlerésojné sjelljen
e geverisé jo té miré (48%) dhe jo ndihmuese (32%). Vlen té pérmendet fakti se asnjé nga
organizatat e intervistuara nuk e kané vlerésuar mbéshtetése sjelljen e geverisé shqiptare
ndaj sektorit té OJF-ve.

Té dhénat e sondazhit gé i referohen shpérndarjes gjeografike t& OJF-ve, tregojné gé
organizatat té cilat e vlerésojné sjelljen e geverisé si mé negative, jané né pérgindjen mé té
madhe nga veriu i Shqipérisé. Kjo situaté shpjegon disi edhe angazhimin né nivele té uléta té
organizatave nga veriu né fushatat e advokasisé. Organizatat nga jugu, géndra dhe nga
Tirana vlerésojné pothuajse né nivele té njéjta sjelljen e geverisé ndaj sektorit, si¢ shihet edhe
nga Grafiku 21.

Graf. 21 Sjellja e Qeverisé ndaj Sektorit té OJF-ve
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Pavarésisht vlerésimit jo pozitiv gé i bén kampioni sjelljes sé geverisé ndaj sektorit té OJF-
ve, té dhénat e sondazhit tregojné se OJF-té e intervistuara jané aktive né pérfshirjen e tyre
né vendimmarrjen vendore e gendrore.
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Pjesémarrje mé e madhe né vendimmarrjen publike rezulton né nivel vendor, e shprehur
kjo me pjesémarrjen né mbledhjet e Késhillit Bashkiak.

Graf. 22 Pjesémarrja né Nivel Qéndror
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Pérsai pérket niveleve té pjesémarrijes sipas ndarjes gjeografike té organizatave té intervistuara,
nga Grafikét 22 e 23 shihet njé ndryshim midis organizatave té Tiranés dhe atyre jashté
Tiranés. Organizatat nga Tirana pérfshihen mé shumé né forumet gendrore né nivel
parlamentar, ministror apo forume kombétare, ndérsa né nivel vendor jané organizatat
nga jugu ato gé marrin mé tepér pjesé né vendimmarrjen lokale népérmjet pjesémarrjes né
mbledhjet e Késhillit Bashkiak. Organizatat nga Tirana cuditérisht pérfshihen mé tepér né
mbledhjet e Késhillave t¢ Komunave sesa ato té Késhillit Bashkiak.

Graf. 23 Pjesémarrja né Nivel Vendor

100
80
+ Tirané
60
—— Jug
40 —— A
20 . p— Qendér
0
Késhill Komune Keéshill Bashkiak

36



® RAPORT KOMBETAR

Pjesémarrja jo gjithmoné éshté barazi me efektivitet dhe Kjo vértetohet edhe nga pérgjigjet
e pyetjes gé lidhet me efektivitetin qé ka patur pjesémarrja né kéto forume né influencimin
e politikave publike, ku mé shumé se gjysma e organizatave (58%) e vlerésojné jo efektive
pjesémarrjen e tyre, né njé shkallé vlerésimi 1-5, ku 1 nénkupton “aspak efektive” dhe 5
“shumé efektive”. Ky fakt lidhet me vlerésimin jo pozitiv té OJF-ve té intervistuara ndaj
sjelljes sé geverisé shqiptare ndaj sektorit té OJF-ve, té analizuar mé sipér.

V. e. 3. Marrédhéniet me Median

Media éshté njé mjet i réndésishém né ndértimin e imazhit té sektorit t& OJF-ve né publikun
e gjeré. Bazuar né eksperiencat e tyre me median, pjesa mé e madhe e organizatave té
intervistuara i vlerésojné pozitivisht marrédhéniet me median. Né shkallén e vlerésimit nga
1né5ku 1 nénkupton “aspak té aksesueshme” dhe 5 “shumé té aksesueshme, 82.5% e
kamponit e vlerésojné median relativisht té aksesueshme nga anae tyre.

Graf. 24 Vlerésim pér Median
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Arsyet gé rendisin organizatat pér njé akses té tillé jané té ndryshme dhe lidhen kryesisht me
aktivitetet dhe punén e organizatave gé térhegin vémendjen e medias, vecanérisht té medias
lokale. Disa prej arsyeve té cituara prej té intervistuarve renditen si mé poshté:

e “Aktivitetet jané reflektuar né ményré té drejté”;

e “Kemi patur shumé akses né media, vetém kété vit jané botuar 260 artikuj
né shtypin e shkruar”;

e “Jané pjesémarrés dhe té ftuar né shumé programe tonat, deklaratat botohen
rregullisht”;

e “Jané afruar veté pér té ndjekur aktivitetet e géndrés”;

= “Eshté pjesé e punés s¢ OJF-sé soné dhe kemi marrédhénie bashképunimi
té pérhershme”;

e “Kemi pérdorur mjete térheqgése pér té afruar mediat”;
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“Ka gené mbéshtetése, sidomos media lokale gjithmoné prezente né

aktivitetet e shogatés”.

Graf. 25 Vlerésim pér Median
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Vetém 14% e OJF-ve té intervistuara e konsiderojné median té pa aksesueshme ngaanae
tyre. Arsyet gé shprehin kéto organizata jané si mé poshté:

Mundésité e pakta financiare té OJF-ve pér té pérballuar shérbimet me

pagesé gé ofron media;

Prioritetet e medias nuk pérputhen ose bien ndesh me aktivitetet e

organizatés;

Mungesa e besimit p&r pasqyrimin me vértetési té informacionit nga media.

Teknikat e pérdorura nga OJF-té e intervistuara pér té€ komunikuar né media jané nga mé
té larmishmet dhe pérfshijné si median e shkruar ashtu edhe até elektronike. Teknikat mé té
pérdorura jané si mé poshté:

Intervista pér median;
Shkrimi dhe publikimi i artikujve né gazeta apo revista;
Kané zhvilluar programe televizive;
Deklaratat pér shtyp;
Zhvillimi i programeve nga veté organizata né radio;
Blerja ose pérgatitja e reklamave;
Kané patur né pronési ose gé kané drejtuar
njé gazeté ose revistg;

79 % e kampionit
76 % e kampionit
75.5 % e kampionit
74 % e kampionit
46 % e kampionit
43 % e kampionit
28 % e kampionit

Vetém 25% e OJF-ve té intervistuara kané pohuar gé kané fage né internet. Ky fakt tregon
se pérdorimi i teknologjive té informacionit nga OJF-té shqiptare, mbetet né nivele té uléta.
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KONKLUZIONE

e Shogéria civile né Shqipéri ka filluar té béhet prezente né procese té réndésishme té
zhvillimit té demokracisé né vend, si¢ jané proceset zgjedhore dhe fushatat
antikorrupsion, por masiviteti dhe pérhapja gjeografike e késaj prezence mbetet
ende né nivele té uléta;

» Rezultatet e fushatave té advokasisé té implementuara kéto vite, nuk jané aq pozitive
dhe nuk mund té vlerésohen si té suksesshme né realizimin e géllimeve té tyre;

= Organizatat shgiptare né pérgjithési, vecanérisht ato jashté Tirane, megjithé zhvillimet
e viteve té fundit, nuk kané kapacitetet e duhura organizative né aspektin financiar,
njerézor dhe infrastrukturor pér té ndérmarré dhe pér té realizuar fushata té
suksesshme advokasie né mbrojtje té ¢éshtjeve publike;

e Burimi kryesor i financimeve té OJF-ve shqgiptare vazhdojné té mbeten donatorét
e huaj;

e Shoqatat, té vetmet organizime me anétarési, vazhdojné té vuajné nga lidhjet e
dobéta me anétarésing, e shprehur kjo né pérgindjen e ulét t¢ mbledhjes sé
kontributeve, gé do té ndikonte né géndrueshmeériné dhe pavarésiné e tyre financiare;

= Sektori i OJF-ve vazhdon té tregojé mangési né drejtim té planifikimit strategjik
pér ofrimin e shérbimeve pérkundrejt pagesés, gé do té siguronte njé géndrueshméri
dhe pavarési té sektorit;

e Njé kuadér ligjor i cili do té ofronte lehtésira financiare mé té médha pér sektorin
e biznesit né rastin e financimit t¢ OJF-ve, do té siguronte njé mbéshtetje mé té
madhe dhe té géndrueshme pér sektorin e OJF-ve;

e Eksperiencat e punés né koalicione, reflektojné nevojén e OJF-ve pér ngritjen e
koalicioneve efektive brenda sektorit té OJF-ve, pér t’i béré té suksesshme fushatat
e advokasisé;

e Kodi Etik vlerésohet si njé ndér elementét kryesoré gé do té ndikojé né pérmirésimin
e imazhit té sektorit té shogérisé, jo vetém tek publiku, por edhe tek sektorét e tjeré
si¢ jané shteti dhe biznesi;
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Vérehet njé rritje e nivelit t&8 komunikimit t¢ OJF-ve me vendimmarrésit dhe rritje
e pjesémarrjes sé tyre né vendimmarrje, vecanérisht né nivel vendor pér té ndikuar
hartimin dhe implementimin e politikave publike. Megjithaté sjellja e geverisé ndaj
sektorit té shoggérisé civile, ende nuk vlerésohet si mbéshtetése nga OJF-té;

Trainimet mbeten njé kérkesé e vazhdueshme e OJF-ve shqiptare pér rritjen e
kapaciteteve té stafit dhe zhvillimin e organizatés, vecanérisht né fushén e advokasisé
dhe lobimit;

OJF-té e kuptojné dhe e vlerésojné rolin e medias né ndérgjegjésimin dhe
sensibilizimin e opinionit publik duke e béré até pjesé té aktiviteteve té tyre. Por,
mungesa e hapésirés mediatike e rregulluar népérmijet Njoftimeve né Shérbim té Publikut
pér bérjen publike apo promovimin e veprimtarisé sé sektorit si dhe né disa raste
politizimi i medias, e limiton deri diku kété akses, veganérisht pér organizatat me
kapacitete dhe burime té limituara;

Organizatat gé zhvillojné veprimtaringé e tyre né Tirané, kané né té gjitha aspektet
kapacitete mé té médha krahasuar me organizatat jashté Tiranés.



® RAPORT KOMBETAR

REKOMANDIME

e Sektori i OJF-ve duhet té vazhdojé iniciativén e njé grupi té OJF-ve, pér zhvillimin
e Kodit té Etikés sé OJF-ve, duke promovuar pérfshirjen e sa mé shumé OJF-ve
né proces, si dhe rritjen e ndérgjegjésimit té organizatave kombétare mbi réndésiné
e besueshmeérisg, pérgjegjshmérisé dhe transparencés ndaj publikut.

e Duke patur parasysh imazhin jo te shéndetshém publik gé sektori gézon nga njéra
ané dhe detyrimet gé sektori ka kundrejt shtetit nga ana tjetér éshté mése e
domosdoshme zhvillimi nga ana e sektorit e mekanizmave gé rrisin transparencén
ndaj shtetit, ndaj publikut dhe pérfituesve té tjeré té shérbimeve té tij. Hapi i paré
né kété drejtim do té ishte bérja publike e aktivitetit dhe situatés financiare nga ana
e OJF-ve.

e Programet e trainimit dhe té asistencés teknike pér sektorin e OJF-ve gé vepron né
fushén e demokracisé (vecanérisht OJF-té jashté Tirane) duhet té fokusohen né
transmetimin e njohurive dhe aftésive pér rritjen e kapaciteteve advokuese té tyre,
vecanérisht mbi ¢éshtjet e geverisjes me pjesémarrje, teknikat e influencimit té
politikave geverisése dhe monitorimin e shérbimeve té geverisé.

» Duke gené se trainimi dhe asistenca né forcimin e kapaciteteve té manaxhimit
financiar dhe té gjenerimit té té ardhurave mbetet njé nevojé e vazhdueshme pér
sektorin, vet-financimi dhe gjenerimi i té ardhurave duhet té jené pjesé e programit
té trainimit né Manaxhim financiar, veganérisht pér OJF-t& jashté Tirane. Trainimet
né Manaxhim financiar duhet té ndigen nga asistencé teknike individuale pér
elementé specifiké té sistemit t€ manaxhimit financiar.

e Monitorimi efektiv i performancés sé geverisé kérkon rritjen e bashképunimit dhe
institucionalizimin e marrédhénieve OJF - Qeveri né formén e strukturave /
forumeve té geverisjes me pjesémarrije.

= Ngritja dhe fugizimi i marrédhénieve OJF - Biznes kérkon ndértimin e besimit
midis sektoréve duke rritur nivelin e shkémbimit té informacionit, cilésiné e
shérbimeve té ofruara nga OJF-té si dhe rritjen e kapaciteteve té stafit t¢ OJF-ve
dhe Biznesit né organizimin e aktiviteteve me interes té pérbashkét.
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Ngritja e forumeve té pérbashkéta OJF - Media dhe rritja e kapaciteteve profesionale
té pérfagésuesve té medias do té€ ndihmojé né fugizimin e marrédhénieve té sektorit
me Median. Pérfagésuesit e medias mund té jené pjesé e programeve té trainimit
né: Advokasi dhe lobim, Negocim, Antikorrupsion etj.
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VIII.1 Lista e qyteteve gé pérfshinen né secilén nga zonat gjeografike té

Veri
Dibér
Has
Kukés
Mat
Puké
Shkodér

pérdorura né studim

Qendeér

Durrés

Elbasan
Librazhd
Lushnje

Pogradec

Jug

Berat

Fier
Gjirokastér
Skrapar
Sarandé
Vloré
Korcé
Kucové

Pérmet
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VIII.2 Lista e organizatave pjesémarrése né studim

Agjencia e Mbéshtetjes sé Infrastrukturés
Vendore, Gjirokastér

Agjencia e Zhvillimit Ekonomik té
Qéndrueshém (SEDA)

Agjencia Rajonale e Zhvillimit, Berat
Agjencia Rajonale e Zhvillimit, Elbasan
Agjencia Rajonale e Zhvillimit, Fier
Agjencia Rajonale e Zhvillimit, Gjirokastér
Agjencia Rajonale e Zhvillimit, Tirané
Agjencia Rajonale e Zhvillimit, Vloré
AGRITRA-VIZION, Peshkopi

Albanian Students in Economics & Business
Management (ASEB)

Albanian Youth Shakers

Albarom, Durrés

Aleanca Gjinore pér Zhvillim
Aleanca pér Fémijét

Angazhimi Qytetar pér Mirési, Vloré
Art, Kulturgé, Sport (AKS), Librazhd
BLEKALB

BYL - A (Mjaft)

Cameéria, Vloré

CARPE DIEM, Korgé

Co-plan, Instituti pér Zhvillimin e Habitatit

Drejtesi dhe Page, Shkodér

Edukatorét e Shéndetit, PErmet
Edukatorét e té Drejtave té Njeriut, Vloré
Edukimi pér Shogériné e Hapur

Every Child

Federata e Pyjeve dhe Kullotave Komunale,
Qarku Dibér

Fémija né Fokus
Fondacioni pér Zgjidhjen e Konflikteve
Fondacioni Shqiptar i Shogérisé Civile

Qendra Rajonale e Zhvillimit dhe
Monitorimit té Infrastrukturés, Mjedisit dhe
Shoggérisé Civile, Gjirokastér

Forumi i OJF-ve, Dibér

Forumi i Pavarur i Gruas Shqiptare
Forumi i Rinisé Dibrane

Forumi Shqiptar Social Ekonomik
Gjinokastra, Gjirokastér
Gjirokastra Turistike

Gora, Kukeés

Gruaja Beratase né Zhvillim
Gruaja Intelektuale Pogradecare

Gruaja Korcare
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Gruaja Naftétare né Fokusin e Zhvillimit,
Kucgové

Gruaja né Zhvillim, Shkodér

Gruaja pér Veprim Global

Gruaja Rurale “Apolonia”, Fier

Gruaja Skraparese dhe Tranzicioni, Skrapar
Gruaja tek Gruaja, Shkodér

Gruaja Veprimtare e Gjirokastrés

Grupi Rinor i té Drejtave té Njeriut
Iniciativa Ndaj Integrimit Rinor

Instituti i Kérkimeve Urbane

Instituti i Politikave Sociale

Instituti i Politikave té Aplikuara Gjinore
Instituti i Studimeve Bashkékohore

Instituti pér Bashképunim dhe Integrim
Instituti pér Demokraci dhe Ndérmjetésim

Instituti pér Kérkime dhe Alternativa
Zhvillimi (IDRA)

Instituti Privat Publik

Integrimi dhe Zhvillimi Demokratik
Integrimi Urban

Intelektualét e Rinj Shpresé (IRSH), SHkodér
Juristét pér té Drejtat e Njeriut, Kukés
KABAJA, Korgé

Keéshilli i Agrobiznesit Shqiptar

Késhilli i Shogatave té Shérbimeve Sociale,
Durrés

Klubi Ambjentalist Pogradecar
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Klubi Ekologjik, Fier

Koalicioni Shgiptar Kundér Korrupsionit,
Lushnjé

Lidhjae Gazetaréve té Shqipérisé

Linja e Késhillimit pér Graté dhe Vajzat,
Shkodér

Malteser-Ndihmon né Shqipéri, Shkodér
Masmedia dhe Mjedisi

Me Ju, pér Ju Vajza!, Fier

Mediat e Lira

Ndihmé pér Fémijét, Elbasan

Nefreta, Vloré

Oda Poetike, Pogradec

Prindi né Edukimin e Fémijéve, Pogradec
Qendra Avokatore pér Graté

Qendra e Medias “Obelisk”, Gjirokastér

Qendra e Promovimit té Biznesit dhe
Ekonomisé, Durrés

Qendrae Punésimit té Grave, Pogradec

Qendrae Shérbimeve dhe Praktikave Ligjore
té Integrimit

Qendrae Studimeve Parlamentare

Qendra e Studimeve Rurale dhe Zhvillimit
té Qéndrueshém

Qendra Kombétare Shqiptare pér Studime
Sociale

Qendra pér Kérkim dhe Zhvillim

Qendra per Mbrojtjen e té Drejtave té
Fémijéve né Shqipéri
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Qendra pér Zhvillimin dhe Demokratizimin
e Institucioneve

Qendra Psiko-Sociale “Vatra”, Vloré
Qendra Rajonale e Mjedisit
Qendra Rinore “Trokitja”, Shkodér

Qendra Shqgiptare e Asistencés dhe
Studimeve pér Organet e Qeverisjes Vendore

Qeveria Studentore Shqiptare

Rilindjae Apollonisé, Fier

Rrjeti Rinor Shqiptar pér Integrim Europian
Shoqgata e Bletaréve, Mat

Shogata e Fémijéve dhe té Rinjve Jetimé,
Korcé

Shogata e Gazetaréve Profesionisté Joniang,
Sarandé

Shoqgata e Gazetaréve té Jugut, Gjirokastér
Shogata e Gazetaréve té Vlorés

Shoqgata e Grave “Jona”, Sarandé
Shogata e Gruas, Librazhd

Shoqgata e Késhillave té Qargeve té Shqipérisé
Shogata e Komunave té Shqipérisé
Shoqgata e Konsumatorit Shgiptar

Shogata e Mediave Lokale

Shogata e Pérfitimit Fizik, Korgé

Shogata Europiane e Studentéve té Ligjit

Shoqata Kristiane e Grave Shqiptare
(YECA)

Shogata né Dobi té Gruas Shqiptare

Shogata né Dobi té Gruas Shqiptare,
Elbasan

Shogata né Mbrojtje té Personave me Aftési
té Kufizuar Mendore, Elbasan

Shogata né Mbrojtje té té Drejtave dhe
Kulturés pér Fémijé, Kucové

Shoqata Patriotike e Vajzave dhe Grave
Korcare “Marigo Pozia”

Shogata pér Graté dhe Fémijét, Qendra
Kombinat

Shogata pér Kulturé Demokratike

Shogata pér Kulturé Demokratike, Dega
Vloré

Shoqata pér Kulturé Demokratike, Kucové
Shogata pér Kulturé Demokratike, Puké
Shogata pér Kulturén Vllahe, Gjirokastér

Shogata pér Mbrojtjen e Mjedisit dhe
Nixitjen e Turizmit, Gjirokastér

Shoqgata Rajonale e Prindérve, Fier
Té Drejtat e Gruas, Pérmet

Té gjithé Fémijét Kané té Njéjtén té Drejté
Njerézore, Shkodér

The Door, Shkodér
Turizmi dhe Mjedisi, Pogradec
Uné Gruaja!, Pogradec

Unioni i Roméve té Shqipérisé-Amaro
Drom

Veriu né Zhvillim, Kukés

Zyra pér Mbrojtjen e Qytetaréve
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